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UJ IRANYITASI MODELL A 4iG CSOPORTNAL

= A 4iG Csoport az elmult évek soran megvaldsitott névekedési stratégidjanak
eredményeként mara diverzifikalt, jelentés méretli nemzetkozi vallalatcsoportta
valt, amely t6bb, eltéré miikodésii lizletagban rendelkezik komoly piaci jelenléttel.

= A Csoport miikodése egyre hangstilyosabban a nemzetko6zi piacokra helyezédik at,
mikozben az (ir- és védelmi ipari portfdlié - kiemelkedd novekedési potenciallal és
erds nemzetkozi partnerségekkel - a vallalatcsoport egyik stratégiai pillérévé valik.

* A 4iG Csoport stratégiai célja, hogy 2026-t6l jelent6s nemzetkozi tékét és
finanszirozast vonjon be, tovdbb erdsitve a Csoport globalis jelenlétét és
novekedési kilatasait.

* A megnovekedett méret, komplexitas és foldrajzi jelenlét mellett a korabbi
iranyitasi modell mar nem biztositja a vallalatcsoport hatékony miikodtetését, ezért
a 4iG atalakitja cslcsszervezetét, és szétvdlasztja a stratégiai és az operativ
iranyitasat.

* Ennek keretében a 4iG Nyrt. stratégiai befektetési holdingként miikodik tovabb, a
feliigyeletét az Nyrt. Igazgatésaga, élén Jaszai Gellért elndk-vezérigazgatéval és
munkajat tamogatoé alelnokokkel végzi.

= A 4iG Csoport négy lzletagi szakholdingja 6nallé operativ iranyitast kap, kozvetlendil
tamogatva a novekedési, nemzetkozi terjeszkedési, valamint konszolidaciés és
hatékonysagi céljaikat.

A 4iG Nyrt. 4j miikodési és iranyitasi modellre all at, amely a Csoport kovetkezé névekedési
szakaszat tamogatja. Az Gj miikodés kialakitasat kovetSen a 4iG Nyrt. stratégiai befektetési holding
szerepkort télt be, igy atalakitas k6zéppontjaban a stratégiai tulajdonosi szerep és a napi operativ
miikodés tudatos szétvalasztasa all, 6sszhangban a Csoport méretével, lizletagi sokszinliségével és
nemzetko6zi ambicidival.

Az atalakitdst egyrészt a Csoport egyre er6s6d6 nemzetkozi fékusza indokolja, mivel a 4iG az elmult
években tobb iparagban, eltérd uzleti és szabalyozasi kérnyezetben, névekvd sullyal van jelen a
nemzetkozi piacokon, ami Uj irdnyitdsi és mikodési megkozelitést tesz szilkségessé. Masrészt a
novekedés egyik meghatarozé jovGbeli motorja az (ir- és védelmi ipari lizletag, amely 6nallo
stratégiai sulyt képvisel a Csoporton beliil. A 4iG (r- és védelmi ipari holdingvallalata (4iG SDT) el6tt
jelent8s novekedési lehet&ségek allnak, a Csoport célja pedig az, hogy ezen a teriileten a régioban
komplex védelmi ipari integratort hozzon létre, er6s nemzetkézi ipari, technoldgiai és pénziigyi
partnerségekre épitve.

Mindezekre reagdlva az iranyitasi modell atalakitasanak célja egy olyan hatékony és rugalmas
struktura kialakitasa, amely erGsiti az atlathatdsagot és a felelsségi korok egyértelmiiségét. Az Uj
modellben a csoportszint{ stratégiai ligyek iranyitasa, valamint a mikddés felligyelete elkilonil az
Uzletdgak napi operativ irdnyitasatol, lehetévé téve a gyorsabb piaci reakcidkat, a fékuszalt
végrehajtdst és a teljesitményalapd miikodést.
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Az 3atalakitas részeként 2026. janudr 15-t6l a 4iG Nyrt. iranyitasi struktdraja megujul. A korabbi,
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klasszikus vezérigazgatdi és vezérigazgatd-helyettesi felépités megsziinik, helyét Uzletagi és
funkcionadlis felelGsségi kordkre éplild alelnoki struktura veszi at. A 4iG Csoport stratégiai iranyitasat,
az lzletagak miikédésének és pénziigyeinek felligyeletét, valamint a kormanyzati és nemzetkozi
izleti kapcsolatok iranyitasat a 4iG Nyrt. Igazgatdsaga latja el, élén Jaszai Gellért elndk-
vezérigazgatoval, aki a tarsasag férészvényeseként meghatarozé szerepet tolt be a Csoport
stratégiai vezetésében, munkajat pedig az altala iranyitott hat alelnok tamogatja:

- Tomcsanyi Gabor - a 4iG Csoport mUikodéséért felelGs alelndk

- Thurzo Csaba - a 4iG Csoport pénzigyeiért felelGs alelnok

- Sarhegyi Istvan - Kormanyzati kapcsolatokért, valamint az (r- és védelmi iparért felelGs
alelndk

- Fekete Péter - Nemzetkozi Gizleti kapcsolatokért felels alelndk

- Toth Béla - Informatikaért felel6s alelnok

- Blénessy Laszl6 - Nemzetkozi digitalis infrastrukturaért felel&s alelnok

Linczényi Aladin korabbi altalanos alelndk lekdszon pozicidjardl, valamint a 4iG Nyrt.-nél és a csoport
vallalatainal betoltott igazgatdsagi tisztségeir6l. A joveben koézvetleniil Jaszai Gellért elnok-
vezérigazgaté munkajat tamogatja fétanacsaddként.
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Uzletagi iranyitas erdsitése: 6nallé holdingstruktirak

A megujult irdnyitasi modell kovetkezményeként a kordbbi kézpontositott holdingiranyitast tzletagi
iranyitas valtja fel. Az 6sszesen négy stratégiai lizletag onallé menedzsmentet és szervezeti
kereteket, dontési kompetencidkat és felel6sséget kapnak, mikdzben tovabbra is illeszkednek a
csoportszint(i stratégiai célrendszerbe.

4i6 Tivkézlési Holding Zrt. 4iG Or és Védelmi Technolégidk Zrt. 4i6 Informatikai Zrt. 4iG International Infrastructure Zrt.
Tavkozldsi 0zletdg Or és védelmi ipari Gzletdg IT/1S Gzletag Nemnzetkdzi digitdlis infrastruktira Gzletdg

Ennek részeként a 4iG Tavkozlési Holding Zrt. 6nallé szervezettel rendelkezé holdingvallalatta

valik, amely a jov6ében a hazai és nyugat-balkani érdekeltségek iranyitasat egy kézben fogja dssze.
A tarsasag kozgy(ilése 2026. januar 15-i hatallyal Tabori Tamast nevezte ki elnok-vezérigazgatonak,
aki korabban a 4iG Nyrt.-nél a tavkozlési stratégiaért felelGs vezérigazgatd-helyettesi poziciot téltotte
be. Feladata, hogy 2026. junius 30-ig kialakitsa a holdingvallalat szervezetét és funkcionalis
miikodését, illetve iranyitsa a 4iG Csoport hazai tavkozlési érdekeltségeit (One Magyarorszag,
2Connect, PR-Telecom, Netfone) és a nyugat-balkani leanyvallalatait (One Montenegro, One
Albania), valamint az Eszak-Macedén piacra lépést. A tervek szerint Tabori Tamas 2027. januar 1-
jét6l a 4iG Csoport tavkozlési alelndkeként folytathatja munkdjat.
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A 4iG Csoport 2024-ben szervezte 6nallo lizletagba Gr- és védelmi ipari tevékenységeit, |étrehozva a
4iG Ur- és Védelmi Technolégidk Zrt.-t (4iG SDT), amely az iparag globalis névekedési lehetdségeit

hatékonyabban kihasznald, integralt m{ikodési modellben fogja 0ssze a Csoport ezen teriilethez
kapcsolodo érdekeltségeit. A 4iG SDT a piaci és technoldgiai sajatossagokhoz, valamint a
lednyvallalatok kompetencidihoz igazodva miikodését o6t 6 Gizletdgba szervezte: az (iripar, a légiipar,
a szarazfoldi rendszerek, a fegyver- és IGszergyartas, valamint a kiber- és védelmi digitalizacid. A
tarsasag élén az alapitds Ota vezérigazgatoként dr. Sarhegyi Istvan all, aki a jovében elnok-
vezérigazgatoként iranyitja az (@r- és védelmi ipari szakholding miikodését, iparagi
egyuttmikodéseit és novekedési stratégidjat, illetve immdron a 4iG Csoport kormanyzati
kapcsolatokért, valamint (ir- és védelmi iparért felel6s aleln6keként is.

A 4iG Informatikai Zrt. a Csoport informatikai és rendszerintegracids tevékenységeinek szakmai

kézpontja, amely elsésorban az allami, nagyvallalati és nemzetkézi ligyfelek szamdra nyujt
komplex IT-szolgaltatasokat. A tarsasag 2025 januarjatél 6nallé vallalatként miikodik, a 4iG Nyrt.-
b6l torténd kivalassal jott 1étre. Az lizletdg a megujult irdnyitasi modellben 6nallé operativ fokusszal
mUkodik tovabb Toth Béla a 4iG Csoport informatikaért felel6s alelnokének stratégiai feliigyelete
mellett.

A 4iG Csoporton beliil 0j lizletagként jon létre a 4iG International Digital Infrastructure Zrt., amely

szintén elkiilondlt irdnyitasi strukturaval makodik, és kifejezetten a nagy Iéptékd, hatarokon atnytilé
infrastruktura-fejlesztések megvalositasara fokuszal. Az lzletag ernyGje ala tartoznak azok a
nemzetkozi projektek, amelyek Eszak-Afrika és Eurdpa, illetve a Kozel-Kelet kozotti digitalis
osszekottetések kiépitését célozzak, beleértve az Eszak-Afrikat Albaniaval 6sszekotd tenger alatti
adatkdbel-rendszer megvaldsitasat — amely beruhdzds az Eurdpai Bizottsag tdmogatdasat is élvezi —,
valamint az ehhez kapcsolddo szarazfoldi vezetékes 6sszekottetések és Al képességeket tamogatd
adatkézponti infrastrukturak kialakitasat. Az Uzletdg szervezeti és stratégiai kialakitdsa a
nemzetkozi digitalis infrastrukturaért felelGs alelnok, Blénessy Laszlo feladata.

- vége -

Hattérinformaciok

4iG Csoport

A 4iG Csoport a legnagyobb technoldgiai, infokommunikdcios, digitdlis infrastruktura, valamint (r- és védelmi ipari
tékepiaci holding Magyarorszdgon, melynek részvényeivel a Budapesti Ertéktézsdén kereskednek. A 4iG integrdlt
megkézelitésben épiti jelenlétét a nagy kapacitdst hdlézatok, adatkézponti és nemzetkézi adatkapcsolati
infrastrukturadk, technoldgiai rendszerek, valamint ipari és védelmi megolddsok teriiletén, kiszolgdlva lakossdgi, tizleti,
kormdnyzati és nemzetkézi lgyfeleket. A 9.750 munkavdllalot foglalkoztaté vdllalatcsoport stratégiai célja, hogy
hosszu tavu befektetéseken, innovdcion és nemzetkézi partnerségeken keresztiil jaruljon hozzéd Magyarorszdg és a
régio digitdlis, technoldgiai és ipari fejlédéséhez.

Tovabbi informacio
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