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INNOVÁCIÓMENEDZSMENT POLITIKA 

A 4iG Űr és Védelmi Technológiák Zrt. Magyarország első, magántulajdonban lévő nagyvállalata, amely 

űr- és védelmi technológiák területén fejleszt és szállít csúcstechnológiai megoldásokat. A 4iG Csoport 

szakértelmére és portfólióvállalatainkra támaszkodva egy összekapcsolt, innovatív ökoszisztémát épí-

tünk. 

Elkötelezettségünk 

Célunk, hogy minden megkezdett projektet kiválóan, hatékonyan és eredményesen valósítsunk meg. Az 
innováció számunkra nem különálló tevékenység, hanem a teljes vállalati működést és gondolkodást 
átható szemlélet, amely kiterjed a problémamegoldásra, a piaci helyzetek elemzésére, valamint a ter-
mék- és szolgáltatásfejlesztésre. 

A társaság életében a partnerségi ökoszisztéma kialakítása is innovációs szemlélettel történik, tekin-
tettel arra, hogy a társaság minden területén vertikális értékláncot épít és az egyes üzletágakon átívelő 
innovációs stratégiai megközelítést alkalmaz. 

A társaság értelmezésében az innováció kiterjed minden probléma megközelítésére, megoldási módok 
feltárására, piaci helyzetek elemzésére, a termék- szolgáltatás innovációra a teljes innovációs ciklus 
mentén. 

Az űr- és védelmi iparágak intenzív technológiai fejlődésen alapulnak, ahol a siker kulcsa a folyamatos 
fejlesztés és a technológiai előny. Ugyanakkor a piaci eredményességhez elengedhetetlenek az üzleti 
modellek, a gyors piacra jutás és a magas színvonalú szolgáltatások. A gyorsan változó piaci igények 
és technológiai trendek új üzleti modelleket hoznak létre, ezért a versenyben való helytállás érdekében 
rugalmas, moduláris és skálázható megoldásokra van szükség. 

Működésünk alappillére a folyamatos innováció, mely biztosítja, hogy meghatározó piaci szereplőként 
jelenjünk meg, kiemelkedő szerepet töltsünk be és világszínvonalú, innovatív szolgáltatásokat, termé-
keket nyújtsunk ügyfeleink számára az alábbi, számunkra stratégiai jelentőségű területeken: 

• Space – műholdas és űr technológiák, megoldások 

• Aero – polgári repülés, UAV és CUAV rendszerek 

• Szárazföldi rendszerek 

• Fegyverek és lőszerek  

• Kiberbiztonság és védelmi digitalizáció 

Az iparági trendek és kihívások miatt kiemelten fontos számunkra: 

• Folyamatos piackutatás és benchmarking – új termékek, üzleti modellek és technológiák ösz-

szehasonlítása. 

• Piaci ökoszisztémák és technológiai szereplők (startupok, KKV-k) elemzése és figyelése – saját 

innovációs ökoszisztéma kialakítása és ápolása. 

• Hazai védelmi ipari cégek fejlesztése és nemzetközi piacra segítése – értékláncba és beszállí-

tói hálózatba történő bevonással. 

• Nemzetközi szakmai közösségekben való aktív részvétel – szövetségekben, klaszterekben, 

konzorciumokban. 
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Stratégiai céljaink 

• Erős piaci jelenlét Magyarországon, a CEE régióban, NATO-tagállamokban és a MENA régióban. 

• Nemzetközi szabványoknak és programoknak való megfelelés, különös tekintettel az EU űr- és 

védelmi kezdeményezéseire. 

• Innovációs ökoszisztéma és partnerségi hálózat kiépítése, hazai és nemzetközi együttműködé-

sek támogatása. 

Innovációs irányelveink 

• Folyamatos piackutatás és benchmarking új technológiák, termékek és üzleti modellek terén. 

• Partnerségi ökoszisztéma fejlesztése, beleértve egyetemek, akadémiai intézetek, kutatóköz-

pontok, startupok, KKV-k és hazai védelmi ipari cégek bevonását. 

• Nemzetközi szakmai kapcsolatok építése szövetségekben, klaszterekben és konzorciumok-

ban. 

• K+F projektekben való részvétel, pályázati lehetőségek kiaknázása. 

• Új üzleti modellek kutatása, pilot projektek és sandbox környezetek kialakítása. 

Az innovációs tevékenység szabályozott keretek közötti működtetése érdekében ISO 56001 szabvány 

szerinti innováció-menedzsment rendszert alakítottunk ki és azt folyamatosan fejlesztjük. 

Ez biztosítja, hogy az innováció a szervezeti kultúra része legyen, és lehetőséget adjon a változó piaci 

körülményekhez való alkalmazkodásra. Kiemelt figyelmet fordítunk a jogszabályi és érdekelt felek kö-

vetelményeinek teljesítésére. 

Innovációs ökoszisztéma építését, módszertanok kialakítását, termékinnováció során is az alábbi álta-

lános szervezeti értékek mentén végezzük: 

• Megbízhatóság, felelősségvállalás és együttműködés 

• Szakértelem, kompetencia 

• Rugalmasság 

• Partnerség 

• Megoldókészség 

• Éghajlat és klíma változás hatásainak figyelembevétele 

A vezetés folyamatosan fenntartja és bizonyítja elkötelezettségét a folyamatos innováció mellett, és ezt 

az elköteleződést várja minden munkatárstól a napi működés során, melynek érdekében biztosítja a 

szükséges eszközöket és támogatást. 

Budapest, 2026. február 2. 
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