INNOVACIOMENEDZSMENT POLITIKA

A 4iG Ur és Védelmi Technoldgiak Zrt. Magyarorszég elsé, magantulajdonban 1évé nagyvéllalata, amely
(r- és védelmi technoldgidk teriiletén fejleszt és szallit csucstechnolégiai megoldasokat. A 4iG Csoport
szakértelmére és portfélidvallalatainkra tAmaszkodva egy 6sszekapcsolt, innovativ 6koszisztémat épi-
tink.

Elkotelezettségiink

Célunk, hogy minden megkezdett projektet kivaldan, hatékonyan és eredményesen valdsitsunk meg. Az
innovacié szdmunkra nem kiilénallé tevékenység, hanem a teljes vallalati mikddést és gondolkodast
athat6 szemlélet, amely kiterjed a problémamegolddsra, a piaci helyzetek elemzésére, valamint a ter-
mék- és szolgaltatasfejlesztésre.

A tarsasdg életében a partnerségi okoszisztéma kialakitdsa is innovacids szemlélettel torténik, tekin-
tettel arra, hogy a tarsasag minden teriletén vertikalis értéklancot épit és az egyes lizletagakon ativel6
innovacios stratégiai megkdzelitést alkalmaz.

A tarsasag értelmezésében az innovacid kiterjed minden probléma megkozelitésére, megoldasi médok
feltdrdsara, piaci helyzetek elemzésére, a termék- szolgaltatas innovaciora a teljes innovacids ciklus
mentén.

Az (ir- és védelmi iparagak intenziv technolégiai fejlédésen alapulnak, ahol a siker kulcsa a folyamatos
fejlesztés és a technoldgiai elény. Ugyanakkor a piaci eredményességhez elengedhetetlenek az lizleti
modellek, a gyors piacra jutas és a magas szinvonall szolgdltatasok. A gyorsan valtozoé piaci igények
és technoldgiai trendek Uj izleti modelleket hoznak létre, ezért a versenyben valé helytallas érdekében
rugalmas, modularis és skalazhaté megolddsokra van sziikség.

MUkodéstink alappillére a folyamatos innovacio, mely biztositja, hogy meghatdrozé piaci szerepléként
jelenjiink meg, kiemelkedd szerepet toltsiink be és vilagszinvonald, innovativ szolgaltatasokat, termé-
keket nyujtsunk ligyfeleink szamara az alabbi, szamunkra stratégiai jelentéségd teriileteken:

e Space — muiholdas és (ir technolégiak, megoldasok
e Aero - polgarirepiilés, UAV és CUAV rendszerek

e Szarazfoldi rendszerek

e Fegyverek és |6szerek

e Kiberbiztonsag és védelmi digitalizacié

Az iparagi trendek és kihivasok miatt kiemelten fontos szamunkra:

¢ Folyamatos piackutatas és benchmarking — Gj termékek, iizleti modellek és technologiak 6sz-
szehasonlitasa.

e Piaci 6koszisztémak és technoldgiai szerepl6k (startupok, KKV-k) elemzése és figyelése - sajat
innovacids okoszisztéma kialakitdsa és apolasa.

e Hazai védelmi ipari cégek fejlesztése és nemzetkdzi piacra segitése — értéklancba és beszalli-
t6i halézatba torténd bevonassal.

e Nemzetkozi szakmai kdzosségekben vald aktiv részvétel — szovetségekben, klaszterekben,
konzorciumokban.
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Stratégiai céljaink

e Erés piacijelenlét Magyarorszagon, a CEE régidban, NATO-tagallamokban és a MENA régidban.

o Nemzetkdzi szabvanyoknak és programoknak valé megfelelés, kiilonds tekintettel az EU (ir- és
védelmi kezdeményezéseire.

e Innovacids 0koszisztéma és partnerségi halozat kiépitése, hazai és nemzetkozi egylittmikodé-
sek tdmogatasa.

Innovacids iranyelveink

¢ Folyamatos piackutatas és benchmarking Uj technolégiak, termékek és lizleti modellek terén.

e Partnerségi okoszisztéma fejlesztése, beleértve egyetemek, akadémiai intézetek, kutatékoz-
pontok, startupok, KKV-k és hazai védelmi ipari cégek bevonasat.

¢ Nemzetkozi szakmai kapcsolatok épitése szovetségekben, klaszterekben és konzorciumok-
ban.

o K+F projektekben valo részvétel, palyazati lehetéségek kiaknazasa.

o Uj iizleti modellek kutatasa, pilot projektek és sandbox kdrnyezetek kialakitasa.

Az innovacios tevékenység szabalyozott keretek kozotti mikoddtetése érdekében ISO 56001 szabvany
szerinti innovacié-menedzsment rendszert alakitottunk ki és azt folyamatosan fejlesztjiik.

Ez biztositja, hogy az innovacio a szervezeti kultira része legyen, és lehetéséget adjon a valtozé piaci
koriilményekhez valé alkalmazkodasra. Kiemelt figyelmet forditunk a jogszabalyi és érdekelt felek ko-
vetelményeinek teljesitésére.

Innovacids okoszisztéma épitését, médszertanok kialakitasat, termékinnovacioé soran is az alabbi alta-
lanos szervezeti értékek mentén végezziik:

e Megbizhatdsdg, felel6sségvallalas és egyiittmikddés

e Szakértelem, kompetencia

¢ Rugalmassdg

e Partnerség

e Megolddkészség

o Eghajlat és klima véltozas hatasainak figyelembevétele

A vezetés folyamatosan fenntartja és bizonyitja elkGtelezettségét a folyamatos innovacio mellett, és ezt
az elkotelezdédést varja minden munkatarstél a napi mikodés soran, melynek érdekében biztositja a
sziikséges eszkdzoket és tamogatast.

Budapest, 2026. februar 2.
Dr. Sarhegyi Istvan
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