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Felel6s Tarsasdagiranyitdsi Jelentés

A 4iG Nyilvdnosan MU(kod& Részvénytdrsasag (székhely: 1037 Budapest, Montevideo utca 8;
cégjegyzékszam: 01-10-044993; a tovabbiakban: Tdrsasdg) Felels Tarsasagiranyitasi Jelentése és
Nyilatkozata a Budapesti Ertéktézsde Zrt. (tovébbiakban: BET) altal 2020. december 8. napjan Budapesti
Ertéktézsde Zrt. Igazgatdsaga altal elfogadott és kdzzétett, 2021. januar 1. napjatdl hatélyos Felelés
Tarsasagiranyitdsi Ajanldsok alapjan készult.r A 4iG Nyrt. jelen Felel&s Tarsasagiranyitasi Jelentését és
Nyilatkozatat az lgazgatdsag 2023. aprilis 03. napjan, tovabba a Fellgyel8bizottsag 2023. aprilis 03.
napjan meghozott hatarozata alapjan fogadta el és javasolta a Tarsasdg Kozgy(lése részére annak
megtargyaldsat és elfogaddsdt. A Tdrsasag a Felel6s Tarsasagiranyitdsi Jelentést és Nyilatkozatot
kozgy(ilési elSterjesztésként a BET és a Magyar Nemzeti Bank, valamint sajat honlapjan tette kozzé.

1Elérhetd: https://www.bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-kibocsatoknak
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Felel6s Tarsasdagiranyitdsi Jelentés
Felel6s Tdrsasagiranyitdsi Jelentés

1. A Tarsasdag irdnyitasat ellato szervek leirdsa?
11 Az Igazgatdsag
1.1.1 Azlgazgatdsdg szervezete a 2022. (izleti év sordn®

Az |lgazgatdsag Osszetétele 2022. janudr 1. napjatdl 2022. december 31. napjaig

A Tarsasag lgyvezetését hat (6) tagbhdl all6 Igazgatdsag latta el, az aldbbi tagokkal:

Jaszai Gellért Zoltan (elnok; kinevezésének hatarideje: hatarozatlan)
Linczényi Aladin Adam (alelnok; kinevezésének hatarideje: hatdrozatlan)
Toth Béla Zsolt (kinevezésének hatérideje: hatarozatlan)

Fekete Péter Krisztian (kinevezésének hatarideje: hatdrozatlan)
Blénessy Laszlo (kinevezésének hatdrideje: hatarozatlan)

Pedro Vargas Santos David (kinevezésének hatérideje: hatarozatlan)

Az Igazgatdsag sajat tagjai kozil egyszerl sz6tdbbséggel valasztja meg elndkét és alelnokét. Az
lgazgatdsag valasztja meg a vezérigazgatot. Az Igazgatdsag gyakorolja a vezérigazgatd felett a
munkaltatoi jogokat. Az Igazgatdsag Ugyrendjét maga allapitja meg. Az Igazgatdsag feladatait és
jogait testlletként gyakorolja. Az lgazgatdsag tagjai a Tarsasag vezet$ tisztségviselGinek
mind&silnek. Az Igazgatdsag mint a Tarsasag ligyvezetd szerve képviseli a Tarsasagot harmadik
személyekkel szemben, birésagok és mas hatdsagok el6tt.

1.1.2 Azlgazgatésag m(ikodése
1.1.2.1 Az igazgatdsagi Ulések Osszehivasa, elGkészitése

Az lgazgatdsag Elndke vagy barmely Tagja jogosult az Igazgatdsag Ulését az ok megjeldlésével
barmikor 6sszehivni. Az egyes Ulésekre a meghivét és az el6terjesztéseket az Ulést egy (1)
munkanappal — megel6z8en a Tagok részére irasban (postai kiildemény, vagy e-mail Utjan) meg
kell kildeni. Amennyiben az elGterjesztés bennfentes informaciot tartalmaz, az elSterjesztés csak
jelszdéval védett mddon kildhetd.

Az Osszehivas maédjatdl, idejétdl, illetve 1ététél fuggetlenll az Igazgatdsag barmikor lésezhet és
hatarozatot hozhat, amennyiben minden lgazgatdsagi Tag jelen van és a napirendi pontok
megtargyaldsahoz egyhangulag hozzajarul.

2 A 4iG Nyrt. szervezeti felépitése 2022. szeptember 1. napjatdl médosult a holding szervezet kialakitdsa okan bekovetkezett szervezeti
véltozdsokra tekintettel, mely modositasokat a jelen Felel@s Tarsasagiranyitdsi Jelentés mar tartalmazza.
3 A 4iG Nyrt. Igazgatdsaganak szakmai bemutatésa a https://www.4ig.hu/tarsasagiranyitas oldalon taldlhato
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A meghivoban meg kell jel6lni az Glés id6pontjat, helyét, valamint csatolni kell a napirendet és az
el6terjesztéseket. Az |gazgatdsag Tagjai tovabbi napirendi pontok felvételét is kérhetik, az erre
vonatkoz6 irasbeli javaslatot legkésébb az Igazgatdsagi Ulés id6pontjat megel6z8 munkanapon
tehetik meg. Az |gazgatdsagi Ulésre az Igazgatdsagi Tagjai meghivhatjak kiléndsen a Tarsasag
FelUgyel6bizottsdganak, Auditbizottsaganak elnokét, a Vezérigazgatot, cégvezeté(ke)t, akik az
Ulésen tandcskozasi joggal vesznek részt. Igazgatdsagi Ulésre meghivandd tovabbi személyek,
szakért6k meghivasardl az Igazgatdsag EIndke dont.

Az igazgatdsagi Ulés helyszine — eltérd egyhangl dontés hidnyaban —a Tarsasag székhelye.

Az |gazgatdsagi Ulések megtartasara telekommunikdcids eszkdéz Utjdn is mod van. A
telekommunikacids eszkoz Utjan torténd részvétel (telefon vagy videokonferencia) személyes
részvételnek mindgsal.

Amennyiben az |gazgatdsagi llésen személyes megjelenésében valamely tag akadalyozott, a
megjelenésben akadalyozott tag az irdsbeli el6terjesztésre legkés6bb az lgazgatdsagi Ulés
kezdetéig irdsban el6re szavazhat. E jogdval a napirend egyes pontjaira kilon-kilon is élhet, és
szavazatat - tavollétére tekintet nélkll - szamitasba kell venni, amennyiben az Ulés egyébként
hatdrozatképes és amennyiben a hatdrozati javaslat az irdsbeli el6terjesztésben szerepld
valtozatlan tartalommal kerl megszavazasra.

Az Igazgatdsag Ulés tartdsa nélkil - postai kiildemény, elektronikus hirkdzI6 eszkdzok, kilondsen
telefax vagy e-mail Utjdn - irdsbeli szavazdssal is jogosult érvényes hatdrozatot hozni. Az
lgazgatdsag EIndke, Alelndke vagy barmely Tagja jogosult az Igazgatésag Ulés tartdasa nélkuili
dontéshozataldt kezdeményezni. Ez esetben az irdsbeli szavazds kezdeményezGje egyértelm(
felhivéssal kildi ki az inditvanyt, és kozli azt az altala megszabott beérkezési hatarid6t, ameddig
az lgazgatdsagi Tagoknak irasban (levélben, telefaxon vagy e-mail Utjan) egyértelm(ien kozolni
kell szavazatukat. Amennyiben valamelyik Tag adott kérdés részletes megvitatdsat szilkségesnek
tartja, Ugy inditvanyozhatja az |gazgatdsagi Ulés dsszehivasat, ebben az esetben az Igazgatdsag
EIndkének az Glést 6ssze kell hivnia.

Az Igazgatdsag léseinek rendje

Az lgazgatosagi Ulést az lgazgatosag Elndke, akadalyoztatdsa esetén az Alelnok vagy az
lgazgatdsagi Tagok altal levezet6 elndknek megvalasztott Igazgatdsagi Tag vezeti.

Hatarozathozatal

Az |gazgatésag hatdrozatait a jelenlévd igazgatdsagi tagok egyszer( szotdbbséggel hozzak. Az
lgazgatdsag altaldban irdsbeli el6terjesztés alapjan hoz hatarozatot. Az el6terjesztésnek a kérdés
megitéléséhez szikséges minden lényeges informaciot tartalmaznia kell [az |gazgatdsag
napirendjére tzott elSterjesztés elektronikus formaban (Word, text, szkennelt dokumentum)
készul, amely elektronikus Gzenetként (e-mail) tovabbitando az Igazgatdsag Tagjai részére].
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Az |lgazgatdsagi Ulésen az el6zetesen meghirdetett, illetve utdbb kiegészitett napirenden nem
szerepld Ugy akkor tlizhetd napirendre, ha az Igazgatdsag tagjainak legalabb kétharmada jelen
van, és a jelenlévé igazgatdsagi tagok tobbsége az Uj napirendi pont targyaldsa ellen nem
tiltakozik.

Az lgazgatdsagi Ulés hatarozatképes, ha az igazgatdsagi tagok tobb mint fele jelen van. Az
lgazgatdsagi Ulés az 6sszehivas madjatdl fliggetlendl hatdrozatképes, ha minden igazgatdsagi tag
megjelent.

legyz6konyv

Az igazgatdsagi Ulésekrdl készilt jegyz6kdnyvnek tartalmaznia kell:

- az Ulés helyét és idejét;

- azllésen (személyesen vagy telekommunikacids eszkoz Utjan) résztvevék nevét;

- az Ulés napirendjét;

- aszobeli el6terjesztések felsoroldsat;

- azel6terjesztések, javaslatok, hozzaszélasok Iényegét és az egyes napirendi pontok
keretében hozott hatdrozatokat, a hatarozatok szamat;

- az elhangzott kilon véleményt, ha annak jegyz6konyvben torténé rogzitését a
véleménynyilvanito kéri.

Barmely igazgatdsagi tag kérésére hozzdszélasat szd szerint kell jegyzékdnyvben rogziteni. A
jegyz6konyvet a jegyz6konyvvezetd irja ala és a levezetd elndk, valamint egy igazgatdsagi tag
hitelesiti. Az Igazgatdsag altal megérzott jegyz6konyvhoz mellékelni kell a napirendi pontokra
vonatkozé irdsbeli el6terjesztéseket, dokumentumokat.

Az iratokat a kovetkez6 helyeken kell eltarolni:
- elektronikusan a Tarsasag szerverén és/vagy
- azaldirt dokumentumokat papiron a Tarsasdag irattaraban.

Az Igazgatdsag és a vezérigazgatd kozotti felelGsség- és feladatmegosztas alakulasa

Az Igazgatdsag hataskorébe tartozik:

- A Tarsasag, és a Tarsasag tobbségi tulajdondban lév6 gazdasagi tarsasagok éves- és 3 éves
tervének elfogadasa;

- A Tarsasag Kozgyllésének Osszehivasa, kivéve azokat a Ptk.-ban meghatarozott eseteket,
amikor a Kozgylilés 6sszehivdsara a torvényben megjelolt okok folytan a Fellgyel6bizottsag
vagy a Torvényszék Cégbirdsaga, illetve a részvényesek jogosultak;

- A Kozgy(lés hataskorébe tartozé Ugyekre vonatkozd javaslat elkészitése, elfogadasa és
Kozgylilés elé terjesztése;

- Az Ugyvezetésre, a Tdrsasag vagyoni helyzetére és Uzletpolitikdjara vonatkozd jelentés
elkészitése és a Kozgylilés elé terjesztése;
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Hitel felvételérdl, garancia- és egyéb olyan pénzigyi kotelezettség vallaldsardl, ami a
szokdsos pénzlgyi tevékenységtdl eltéré dontés meghozatala;

Gazdasagi tarsasagban tulajdon(rész) megszerzésérsl, barmely befektetésrdl, vagy a
Tarsasagbol vald vagyoneladasrol sz6l6 dontés meghozatala;

A Tarsasag barmely mas gazdasdgi tarsasagban valé tulajdon(rész)ének eladdsardél szélo
dontés meghozatala, beleértve szabadalom, védjegy és licenc vételét vagy eladdsat;

Jelol6- és a Javadalmazasi Bizottsag tagjainak kijelolése;

A munkaltatéi jogok gyakorlasa és dontés a munkaltatdi jogok gyakorlasanak esetleges
atruhdzasardl,

A Vezérigazgatd valasztdsa, hataskdrének, munkaszerz6désének és bérezésének
meghatarozasa (munkaltatéi jog gyakorlasa). A Vezérigazgatd munkaszerz6dést kot a
Tarsasaggal, melyet az Igazgatdsag EIndke ir ald. Amennyiben az Igazgatésag Elndke egyben
a Tarsasag Vezérigazgatdi pozicidjat is betolti, Ugy az EIndk-Vezérigazgatd munkaszerz6dését
a cégjegyzésre jogosult masik két Igazgatdsagi tag egylttesen irja al3;

Cégvezetd munkaszerzédésének, munkakori feladatainak meghatarozasa (munkaltatdi jog
gyakorlasa). A cégvezetd munkaszerz6dést kot a Tarsasaggal, melyet az Igazgatdsag EIndke
ir alg;

A Tarsasag Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatanak (,SZMSZ”) elkészitése és jovahagyasa;

A Tarsasag tevékenységei fellgyeletének az lgazgatdsag Tagjai és a cégvezetd kozotti
szétosztasa;

Az igazgatdsagi hatdskorben torténd alaptdke-emelés esetében az Alapszabaly
modositdsdra az Igazgatdsag jogosult és koteles;

Az |gazgatdsag a felligyel6bizottsdg el6zetes hozzdjaruldsaval, a mindenkori jogszabalyi
keretek kozott osztalékelSleg fizetésérdl hatarozhat, valamint jogosult a sajat részvény
megszerzésével és osztalékelGleg fizetésével, valamint az alapt6kének az alaptékén felili
vagyon terhére torténd felemelésével kapcsolatban kdzbensé mérleg elfogadasara;

A Kodzgyllés felhatalmazdsa alapjan jogosult az Igazgatdsag donteni a jegyzési els6bbségi jog
Az lgazgatdsag mikodési hatékonysdgdnak novelésére bizottsagokat hozhat létre és
mUikodtethet;

Az Igazgatdsag jogosult donteni a Tarsasag cégnevét, székhelyét, telephelyeit, fidktelepeit
és tevékenységi koreit (ide nem értve a fGtevékenységet) érintd kérdésekben és az azokkal
Osszefligg alapszabdly-mddositasok targyaban.

Az lgazgatdsag jogosult az Munkavallaloi Résztulajdonosi Program (,MRP”) keretében
Szervezet (,MRP Szervezet”) feldllitdsara, fenntartasara és mikodéséhez szliikséges minden
egyéb dontés és nyilatkozat megtételére. A felhatalmazas kiterjed kiléndsen, de nem
kizarélagosan az MRP Szervezet alapjaul szolgdld Programok meginditasara, a
kedvezményezetti korének meghatarozasara és a Programok keretében megszerezhetd
torzsrészvények, illetve torzsrészvényekhez kapcsolddd jogok szamadra, mértékére és
megszerzésének feltételeire.

Az Igazgatdsag jogosult a Tarsasag cégjegyzésre jogosult munkavallaléinak kijellésére.

Az lgazgatdsdg a Kozgyllés ilyen tartalmd felhatalmazadsa esetén a fellgyelSbizottsag
el6zetes hozzajaruldsaval donthet az alaptéke felemelésérdl, illetve az alaptékének az
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alaptékén fellli vagyon terhére toérténd felemelésével kapcsolatban jogosult kdzbensé
mérleg elfogadasara.

- Nincs szikség a kdzgylilés altal az igazgatdsag részére sajat részvény megszerzésére adott
el6zetes felhatalmazasra, ha a részvények megszerzésére a Tarsasagot kozvetlendl
fenyegetd, sulyos kdrosodas elkerllése érdekében kerdl sor. Ebben az esetben az
igazgatdsag a soron kovetkez6 kozgyllésen koteles tajékoztatdst adni a sajat részvények
megszerzésének indokardl, a megszerzett részvények szamarol, dssznévértékérdl, valamint
e részvényeknek a Tarsasdag alaptékéjéhez viszonyitott ardnyardl és a kifizetett ellenértékrél.

- Az lgazgatdsag dont a Szakmai Tandcsadd Testllet feldllitdsardl, valamint a Szakmai
Tanacsadd Testllet altal megalkotott mUkodési szabalyzat jovahagydsardl, tagjainak
kinevezésérdl és visszahivasarol.

- Az lgazgatdsag dont a VezetSi Kabinet feldllitasardl, tagjainak kinevezésérdl és
visszahivasardl.

- Az lgazgatdsag dont az éves munkaterve elfogaddsarél.

- Mindazon a dontések meghozatala, amelyeket a Ptk. vagy az Alapszabdly nem utal a
Kozgylilés kizardlagos hataskorébe.

A Vezérigazgatd feladat- és hataskori felsorolasat a jelen Felels Tarsasagiranyitasi Jelentés 1.2.1
pontja tartalmazza.

Az Igazgatdsag, illetve az Igazgatdsag tagjainak felelGssége

Az |gazgatdsag Tagjai a Tarsasag Ugyvezetését az ilyen tisztséget betoltd személyektdl altaldban
elvarhato gondossaggal —és ha térvény kivételt nem tesz —, a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége
alapjan kotelesek ellatni.

Az |gazgatdsag Tagjai — mint vezetd tisztségvisel6k — a Tarsasagnak okozott karokért a Ptk.-ban
foglalt, a szerz6désszegéssel okozott karért valo felelGsség szabalyai szerint felelnek a Tarsasaggal
szemben a jogszabalyok, az Alapszabaly, illetve a Kozgy(ilés altal hozott hatarozatok, illetve
Ugyvezetési kotelezettségeik felrohatdé megszegésével a Tarsasagnak okozott kdrokért. Az
lgazgatdsagi Tagoknak mint vezetd tisztségvisel6knek a Tarsasaggal szembeni kartéritési
felel6ssége a Ptk. kozos karokozasra vonatkozd szabdlyai szerint egyetemleges. Amennyiben a
kart az lgazgatdsag hatdrozata okozta, a hatdrozatbdl eredd karokért az azt megszavazd
lgazgatdsagi Tagok a Tarsasaggal szemben egyetemlegesen felelnek a szerz6désszegéssel okozott
karokért valé felelsség szabdlyai szerint, mentesul a felel6sség aldl az az Igazgatdsagi Tag, aki a
dontésben nem vett részt, vagy a hatdrozat ellen szavazott. A Tdarsasag felel6s azért a karért,
melyet az Igazgatdsag Tagja e jogkorében eljarva harmadik személynek okozott.

Az |gazgatdsag Tagjai a Tdrsasag Ugyeirdl szerzett érteslléseiket Uzleti titokként kotelesek
megdrizni.

A Tdrsasag jogutdd nélklli megszinése utan az Igazgatdsag tagjaival szembeni kdrtéritési igényt
a jogerds céghirdsagi torléstsl szamitott egy (1) éven belll azok a részvényesek érvényesithetik,
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akik a Tarsasdg cégbirdsagi torlésének idépontjaban, részvényesi jogviszonyban alltak. A
kartéritési igényt a részvényes a Tdrsasag megsz(inésekor felosztott vagyonbdl az 6t megilletd
rész aranyaban érvényesitheti.

Az Alapszabdly 11.19. pontja lehetévé teszi, hogy az Igazgatdsag tagjai olyan személyek legyenek,
akik a Tarsasagéval azonos fétevékenységet is végz6 mas gazddlkodd szervezetben vezetd
tisztségvisel6i megbizatast latnak el.

Az Alapszabaly 11.20. pontja lehetévé teszi az Igazgatdsag tagjai szamara, hogy az Igazgatdsag
tagja és annak kozeli hozzatartozoéja sajat nevében vagy javara a gazdasagi tarsasag tevékenységi
korébe tartozo lgyleteket kbsson.

Az Igazgatdsag elndkének feladat- és hataskore

Az |gazgatdsag Elndke szervezi és irdnyitja az Igazgatdsag tevékenységét.

Az Igazgatdsag EInokének feladatai:

- azlgazgatdsdg Ulésének Osszehivasa és vezetése;

- azigazgatosagi Ulésrdl szolo jegyz6konyv vezetdjének kijeldlése;

- azlgazgatdsag Ulésén szavazas elrendelése, illetve a szavazds eredményének megéllapitdsa;

- az lgazgatdsag Ulésérdl készilt jegyz6konyv aldirdssal torténd hitelesitése, amennyiben az
Glés nem volt hatarozatképes;

- azigazgatdsagi Ulés napirendjének el6készitése, valamint a dontésekre vonatkozd javaslatok
el6terjesztése;

- az igazgatdsagi Ulésre meghivandd tovabbi személyek, szakértSk meghivasardl torténd
dontés;

- azlgazgatdsdg nevében Kozgy(lés hatdrozatai meghozatalanak kezdeményezése;

- igazgatdsagi Ulések kozott eljar az Igazgatdsag nevében;

- gyakorolja az lgazgatdsag Tagjai felett mindazon munkaltatéi jogokat, amelyet Alapszabaly
nem utal a Kozgy(lés hataskorébe;

- elldtja mindazon egyéb feladatokat, amelyeket a Ptk. vagy az Alapszabdly az lgazgatdsag
EInokének hatdskorébe utal.

Az Igazgatdsag alelndkének feladat- és hataskore

Az AleIndk (angolul: Vice Chairman of the Board) az Igazgatdsag EIndkének altalanos helyettese,
a Vezérigazgato altalanos helyettese.

Feladata:

- Vezérigazgatd akadalyoztatdsa esetén munkaltatéi jogkorgyakorlo;

- Részt vesz a Tarsasag és a lednyvallalatok Uzleti stratégidjanak kidolgozasaban, stratégiai
dontések, célok meghozataldnak és az Uzleti tervezésnek szakmai tamogatdsaban,
végrehajtasanak nyomon kovetésében és ellendrzésében;
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- Acégcsoport holding mikodésével kapcsolatos stratégia kidolgozasa, és végrehajtasa;

- Az lgazgatdsadg és az EInok altal meghatdrozott kovetelmények teljesitése, feladatok
elvégzése;

- Kiemelt csoportszint{ Gzleti UGgyek képviselete;

- A munkaszervezet mdkodésének folyamatos javitdsa, szervezet-fejlesztési javaslatok
kialakitasa és azok megvaldsitasa;

- Az lgazgatdsag mikodéséhez sziikséges informaciokkal torténd ellatasa;

- Az Igazgatdsag vagy a Vezérigazgatd altal meghatdrozott tobb szervezeti egységen ativeld
stratégiai projektek, feladatok el6készitése, koordinalasa;

- Az EInok altal kitlzott feladatok végrehajtdasanak ellendrzése;

- Az irdnyitdsa ald tartozo szervezeti egységek/funkciok/pozicidk tekintetében fellgyeli és
biztositja a belsd szabdlyzatok betartdsat és betartatasat;

- Meghatarozott feladatok ellatdsara projektek, munkacsoportok létrehozasa.

Hataskore kulondsen, de nem kizardlagosan:

- DoOntés az irdnyitasa ala tartozé vezetdi pozicidk kialakitasarol;

- Utasitas jogkorgyakorlds a stratégiai irdnyitasért és Uzletfejlesztésért felelSs altalanos
vezérigazgato-helyettes vonatkozasaban.

Az Igazgatdsag targyidGszakban tartott (ilései

A tdrgyid6szakban, a 2022. Uzleti évben az Igazgatésag 2 (kettd) alkalommal személyes
részvétellel Ulésezett, melyen minden tag megjelent és leadta a szavazatat.

Az |gazgatdsag tovabbi 46 (negyvenhat) alkalommal Glés tartdasa nélkil elektronikus szavazas
Utjdn hozott hatdrozatot, melybdl 44 (negyvennégy) igazgatdsagi dontéshozatal soran
valamennyi igazgatdsagi tag leadta szavazatat, 1 (egy) igazgatdsagi dontéshozatal soran 4 (négy)
igazgatodsagi tag, mig 1 (egy) igazgatdsagi dontéshozatal sordn 5 (6t) igazgatdsagi tag adta le a
szavazatat, ekként valamennyi igazgatdsagi dontéshozatal hatarozatképes volt.

Csoport Menedzsment

Vezérigazgato

A Tdrsasagnal 2022. januar 1. és 2022. augusztus 17. kozott a vezérigazgatdi tisztséget Jaszai
Gellért Zoltan latta el, mig 2022. augusztus 17. és 2022. december 31. k6zott a vezérigazgatdi
tisztséget Fekete Péter Krisztidn latta el.

A Tarsasag munkaszervezetének, operativ tevékenységének iranyitasat a Vezérigazgato (angolul:
Group Chief Executive Officer vagy GCEOQ) latja el. A Vezérigazgatd jogosult a napi igymenethez
tartozé minden olyan lGgyben doénteni, amely nem tartozik a Kozgy(lés vagy az |lgazgatdsag
kizarélagos hataskorébe, illetve amelyet a Tarsasag Szervezeti és Mikodési Szabdlyzata
(,SzMSz”) nem utal mas szerv vagy személy hataskdrébe.
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A Vezérigazgatd az Alapszabalyban szabalyozott feladatkdrében az aldbbi f6bb irdnyitasi és

munkaltatoi feladatokat latja el:

A Tarsasag jovahagyott stratégidjanak megfelel6en a Tarsasag vezetése;

Az lgazgatdsag altal jévahagyott SzMSz keretein belll a Tarsasdg munkaszervezetének
kialakitasa és a Tarsasag rovid-, kdzéptavu stratégiai, gazdasagi, pénzlgyi, Uzleti terveinek
elkészittetése és azok végrehajtdsanak biztositdsa, a stratégiai tervekkel 6sszhangban a
Tarsasag iranyitasi rendszereinek megfeleld politikak kialakitasa;

tovabbfejlesztése oly médon, hogy az a Tarsasag jogszabalyi kdtelezettségeinek és stratégiai
céljainak megvaldsitasara alkalmas legyen;

A Tarsasag m(ikodését érinté alapvetd feladatok szabdlyozdsa, illetve rendelkezés a személyi
allomanyra vonatkozdé jogokrodl és kotelezettségekrdél, rendelkezés a Tarsasag egészét érinté
folyamatok, feladatok végrehajtasardl szabdlyozd dokumentumok kiaddasaval, valamint a
munkaszervezetet érinté tajékoztatd jellegl informacidk korlevélben torténd ismertetése;
A Tarsasdg hatékony, nemzetkozi legjobb gyakorlatok szerinti, magas mindGségl
mUkodésének biztositasa, a mdlkodési kivaldsag elvei szerinti véllalatcsoport kultura
kialakitasa;

A munkaszervezet mikodéséhez szikséges személyi és targyi feltételek biztositasa, a
szervezeti egységek zavartalan egytttmkodésének biztositasa;

A Tarsasag és leanyvallalatai akvizicios tevékenységének iranyitdsa, a jévahagyott akviziciok
végrehajtasanak tdmogatasa, ellenbrzése, akvizicidkkal kapcsolatos részvényesi és a belsé
vezetdi beszdmolok elkészitésének menedzselése;

A Tarsasag és leanyvallalatai leendé és jelenlegi befektetbivel, részvényeseivel, a pénzigyi
kozosséggel és az elemzékkel vald kapcsolattartds. Intézményi befekteték, a pénzlgyi
elemz8k és a lakossagi részvényesek szamara naprakész szabalyozasi informacidk, pénzigyi
kimutatdsok, mikodési adatok és befektet8i prezentaciok nyujtasa;

A Tarsasag éves beszamoldjanak elkészittetése és gondoskodas annak az Igazgatdsag elé
terjesztésérdl;

A leanyvallalatokkal kapcsolatos tulajdonosi joggyakorldshoz szikséges Igazgatdsag dontési
jogkorébe tartozd dontések el6készitése (éves tervek Igazgatdsag elé terjesztése, tervekkel
kapcsolatos igazgatdsagi dontések végrehajtasa/végrehajttatasa). Beszamolasi és jelentési
kotelezettségek (BET, PSZAF) megszervezése és ellendrzése;

A Tarsasag rendelkezésére all6 személyi és targyi feltételeinek figyelembevételével a
kdzvetlen aldrendeltségébe tartozd szervezeti egységek vezetSi tevékenységének
tervében meghatarozottak végrehajtdsa megtorténjen a munkaszervezet megfeleld
mUkodtetésén keresztll;

Jogosult meghatarozott feladatok elldtasara projektek, munkacsoportok |étrehozasara;

A Tarsasag képviselete harmadik személyekkel szemben, birdsdgok, hatdsagok, allami,
allamigazgatasi szervek, nemzetkozi szervezetek elétt;

Annak biztositasa, hogy a Tarsasag valamennyi munkavallaléja betartsa a jogszabalyok
el6irasait, tovabba az Alapszabdlyban, az SzMSz-ben, illetve a Tarsasdag mas belsé
szabdlyzataiban, eljarasaiban, utasitdsaiban foglalt rendelkezéseket, el6irdsokat.
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Hataskore kulondsen, de nem kizardlagosan:

- Irdnyitja a Tarsasdg munkaszervezetét, irdnyitja és ellenérzi a Tarsasadg operativ munkajat,
beszamoltatja a szervezeti egységek vezetdit;

- A Tdrsasag nevében gyakorolja cégjegyzési jogdt a jogszabalyokban és a Tarsasag
szabdlyzataiban meghatdrozottak szerint.

FelelGssége kilondsen, de nem kizardlagosan:
- AVezérigazgatd feladatait a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan koteles ellatni.

Csoport Uzleti dltaldnos vezérigazgat6-helyettes

A Tarsasagndl 2022. szeptember 1. és 2022. december 31. kdzétt a Csoport Uzleti altaldnos
vezérigazgatod-helyettesi tisztséget Blénessy LaszI6 Iatta el.

A Csoport Uzleti dltaldnos vezérigazgatd-helyettes (angolul: General Deputy GCEO for Business)
az Uzleti terlletek koordinacidjaért és az Uzletfejlesztésért felelds els§ szamu vezet6.
Hataskorébe tartozik az IT és Telekommunikacios divizié szakmai iranyitasa a divizid vezetékon
keresztll és a Nemzetkozi Telekommunikacids Uzletag irdnyitdsa. Biztositja a csoport- és
divizioszint{ stratégiai tervek készitését, ezek Uzleti leképezésével felel6s a vallalati stratégia
megvaldsitdsaért, valamint a Tarsasag szolgaltatdsainak és termékeinek fejlesztésére vonatkozo
konkrét stratégiai javaslatok kialakitasaért.

Feladata:

- Helyettesiti Gzleti kérdésekben a vezérigazgatot;

- Felela4iG Csoport stratégidjanak kidolgozdasaért, aktualizalasdért, médositasaért, tdmogatja
a stratégia végrehajtdsdhoz szikséges éves és egyéb terv javaslatok kialakitdsat;

- Irdnyitja az Uzleti tertletek mkodését a stratégia irdnyvonalak és piaci feltételek mentén,
illetve a fejlesztési lehetBségeken és mas kulcsfontossagu Uzleti kérdéseken keresztll;

- Részt vesz az lzleti terlletek negyedéves beszdmoltatdsan (Uzleti terv és stratégia);

- Biztositja a Tdrsasag hatékony, nemzetkdzi legjobb gyakorlatok szerinti, magas min&ség(
makodését, a mdkodési kivalosdg elvei szerinti vallalatcsoport kultdra kialakitasat,
tudaskozpontok kialakitasat;

- FelUgyeli a Szakmai Divizid vezet6k munkdjat, beszdmoltat és utasit;

- Jogosult meghatdrozott feladatok ellatasara projektek, munkacsoportok |étrehozasara.

Csoport Operativ altalanos vezérigazgatd-helyettes

A Tarsasagnal 2022. szeptember 1. és 2022. december 31. kdz6tt a Csoport Operativ altalanos
vezérigazgatod-helyettesi tisztséget Tomcesanyi Gabor |atta el.

A Csoport Operativ altaldanos vezérigazgatd-helyettes (angolul: General Deputy Group CEO for
Operation) a Csoportszintd funkciondlis tdmogatd szakterlletek els6 szamu vezetGje.

11
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Hataskorébe tartozik a csoportszint(i funkcionalis terlletek irdnyitasa és a divizids szaktertletek
szakmai ellenérzése és koordindcidja a csoportszintl szakterlleteken keresztil.

Feladata:

- Irdnyitja a csoportszint( funkcionalis, tdmogatd szakterlleteket, biztositja ezen teriletek
munkavégzéséhez sziikséges eszkoz- és feltételrendszert;

- Részt vesz a Tarsasag és a tagvallalatok stratégidjanak kidolgozasaban, stratégiai dontések,
célok meghozatalanak és az Uzleti tervezésnek szakmai tdmogatdsdban, végrehajtdsanak
nyomon kovetésében és ellenérzésében;

- Biztositja Csoport szinten a funkcionalis terlletek k6z6tti szinergiak kiaknazasat;

- Helyettesiti operativ kérdésekben a vezérigazgatot;

- lIranyitja a csoportszint(i beszerzéseket, meghatdrozza a 4iG csoport beszerzési politikajat,
annak szabalyozasat;

- Gondoskodik az lIgazgatésag és a Vezérigazgatd irdnyitdsa alapjan a 4iG Csoport
vagyongazddalkodasi feladatainak hatékony megvaldsitasarol.

Hataskore kilénosen, de nem kizardlagosan:
- El6zetes jovahagyd a diviziok és a tagvallalatok funkcionalis szervezetének kialakitdsara
vonatkozdéan.

Csoport Gazdasagi altaldnos vezérigazgatd-helyettes

A Térsasagnal 2022. szeptember 1. és 2022. december 31. k6zott a Csoport Gazdasagi altalanos
vezérigazgatod-helyettesi tisztséget Thurzé Csaba Ferenc latta el.

A Csoport Gazdasagi Vezérigazgatd-helyettes (angolul: Group Chief Finance Officer vagy GCFO) a
4iG Csoport gazdalkodasanak, pénziigyi mlveleteinek és tevékenységének els6é szamu vezetdje.
Hataskorébe tartozik a 4iG Csoportra vonatkozo és a kiemelt tagvallalatokat is érinté gazdasagi
politika, csoportszintl gazdasagi, illetve pénzlgyi szabdlyrendszer és alapelvek meghatdrozdsa és
azok betartdsdnak fellgyelete. Tovdbba a 4iG Csoport els6 szamu gazdasagi vezetdjeként
biztositja a csoportszintl gazdasagi érdekek érvényesitését szakmai utasitas jogkor, szabalyozok,
policiek, egyéb hatdskorok altal. Feladata tovdbbd a csoportszintli szervezeti egységeket
érintéen minden olyan doéntés, ajanlat el6zetes véleményezése, ellenjegyzése, illetve utdlagos
ellen6rzése, amely a 4iG Csoport gazdalkoddsat, pénzlgyi helyzetét befolyasolja, valamint
amelyeket a belsé szabalyozé eszk6zok hozza rendelnek.

Feladata:

- A 4iG Csoport gazdalkodasi és tervezési, elszamolasi alapelveinek, illetve szabalyainak,
valamint gazdasagi/pénzligyi szervezet struktUrdjanak meghatarozasa, folyamatos
feligyelete és fejlesztése;

- lIrényitja a 4iG Csoport gazdasagi stratégidjanak kidolgozasat, aktualizalasat, végrehajtasat;
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A 4iG Csoportra vonatkozd Uzleti terv Osszeallitdsanak irdanyitdsa, a terv végrehajtdsanak
ellenérzése, a részvényesi és a belsd vezetdi beszamoldk elkészitésének menedzselése, a
terv-tény és terv-varhato eltérések kimutatasa;
A 4iG csoport stratégidja alapjan a csoportszint( gazdasagi céljaira vonatkozoéan javaslattétel
a Vezérigazgatd és Alelndk szamara;
A csoportszint{ tervcélok teljesitését biztositd intézkedésekre vonatkozdan javaslattétel a
4iG Csoport tagvaéllalatok kozotti gazdaséagi/pénzigyi teriletet érint6 feladatmegosztas
meghatarozasa, belsé elszdmoldsok, transzferdrak rendjének kialakitasa, ezek folyamatos
feligyelete és fejlesztése, gazdasagi szolgaltatasok biztositasa;

A 4iG Csoport Uzleti kdnyvei szakszer( vezetésének, a nyilvantartasi, az elszamolasi és az
addzasi kotelezettségek teljesitésének biztositasa;
A 4iG csoport IFRS és konszolidacids tevékenységének irdnyitdsa;
A 4iG Csoport teljes korU tervezési, riportoldsi, finanszirozasi, elszamolasi, pénzgazdalkodasi
és pénzlgyi kockazatkezelési politikdjanak kialakitasa, feligyelete;
A diviziok kozotti  tranzakciok  és  fedezetdtcsoportositds  szabdlyrendszerének
meghatarozasa;
A divizién bellli tagvéllalatok kozotti fedezetatcsoportositds szabalyrendszerének
meghatarozasa;
Tagvallalatok és diviziok gazdasagi (kontrolling, szamviteli, finanszirozasi) tevékenységének
feligyelete és ellen6rzése, a csoportszintl kontrolling, IFRS és konszolidacid, illetve treasury
tertletek altal;
Diviziod és tagvallalati pénzlgyi review-k vezetése és ellenérzése;
Biztositja a 4iG csoport pénzigyi kovenansok teljesilését;
Az éves és évkozi (havi, negyedéves) beszamolok, valamint az Osszevont, konszolidalt
beszamoldk, a mérleg, az eredmény-kimutatds és a kiegészité melléklet 6sszedllittatdsa és
tartalmuk ellenérzése;
A gazdasagi folyamatok 4iG Csoport-szint( kialakitdsa, szabalyozdsa és a terlletére
vonatkozo rendelkezések betartdsanak ellenbrzése;
A csoportszintl humanpolitikai tevékenység gazdasagi szempontu fellgyelete;
Meghatdrozott feladatok ellatasara projektek, munkacsoportok létrehozasa;
Vizsgdlja a kils6 auditorral, a bels6 audit szervezettel egylttmdikddve a 4iG Csoport belsé
ellenérzési rendszerének megfeleldségét;
Irdnyitja a 4iG Csoport finanszirozasi tevékenységét, fedezeti Ugyleteit és likviditasi célu
deviza lgyleteit.

Hataskore kilonosen, de nem kizadrdlagosan:

4iG Csoport tagvallalatok gazdasagi/pénzigyi vezetSinek (CFO) esetében gyakorolja a
szakmai kontrollt és szakmai utasitds jogkort tovabbad meghatarozza szamukra az éves
gazdasagi célokat tovabba bonuszkifizetéshez sziikséges értékelésben elbzetes jovahagyo;
El6zetes jovahagyo a diviziok és a tagvdllalatok pénzlgyi szervezetének kialakitasara
vonatkozoan;

ElGzetes jovahagyo a tagvallalati pénzigyi vezetSk személyének kijeldlése tekintetében;

13



13

14

141

1.4.2

Felel6s Tarsasdagiranyitdsi Jelentés

Meghatdrozza az IT és Telekommunikdcios divizidért felel6s vezérigazgatd-helyettesek,

illetve a tagvallalatok vezérigazgatdinak pénzlgyi céljait;

- El6zetes jévahagyd minden olyan gazdasagi kérdésben, amely felmerll a tagvallalatok és
diviziok gazdasagi, pénzlgyi tevékenységének esetében és mely a 4iG csoport gazdasagi
helyzetét érintheti vagy befolydsolhatja;

- Dontés a diviziok kozotti tranzakcidk és fedezetatcsoportositasok, illetve a divizion belili
tagvallalatok kozotti fedezetatcsoportositasok esetében;

- Dontés addtandcsadas, konyvvizsgalati vagy szamviteli tandcsadds, vagyonértékelési

tevékenységgel kapcsolatos kotelezettségvallalds vagy szerz8déskotésre vonatkozdan, 4iG

csoport és tagvallalati szinten.

Az Igazgatdsag munkajanak értékelése

Az |lgazgatdsag — a mindségi munka javitdsa érdekében - a vezetés (lgazgatdsdg, menedzsment)
munkajat folyamatosan értékeli, ezen tulmenéen évente egy alkalommal atfogd értékelést is
végez mind a targyévi, mind a hosszabb tavu célok figyelembevételével.

A Tdrsasag lIgazgatésaga, FellgyelSbizottsdga, valamint a Tarsasdg Vezérigazgatdja és
Vezérigazgatd-helyettesei, — a Tarsasag folyamatos fejl6dését és ndvekedését szem eldtt tartd —
munkajanak javadalmazdsa és értékelése, a Tarsasag Kozgyllése dltal elfogadott Javadalmazasi
Politikdban* foglaltak szerint torténik.

A Jel6ld és Javadalmazasi Bizottsag
A Jelol6 és Javadalmazasi Bizottsag felallitasa

Az |gazgatdsdg altal feldllitott Jelol6 és Javadalmazasi Bizottsdag a jogszabalyi elSirdsoknak
megfeleléen latja el feladatat. A Kézgy(ilés hatdrozata értelmében a Bizottsag Ugyrendjét maga
allapitja meg, és a Tarsasag lgazgatdsaga hagyja jova.

A Jeldls és Javadalmazési Bizottsag célja, hogy a BET Zrt. &ltal kiadott Felel8s Tarsasagirdnyitdsi
Ajanlasokban foglaltakkal egyez6en tdmogassa a Tarsasdg — kilondsen a Kozgyllés —
tevékenységét és dontéshozatalat a tarsasdgiranyitas teriletén meghozandd déntések kdrében,
igy elsGsorban a vezet§ tisztségvisel6k és fellgyelSbizottsagi tagok, illetve egyéb vezetdk (pl.
vezérigazgatd) személye, kinevezése, visszahivasa, a részikre adhaté felmentvény és
javadalmazasukra irdnyaddé elvek kidolgozasa, valamint az alkalmassagi (6sszeférhetetlenségi,
flggetlenségi) feltételek korében.

A Jelol6 és Javadalmazasi Bizottsag szervezete 2022. (izleti év soran

A targyid&szakban a Jel6lS és Javadalmazasi Bizottsag harom (3) tagbdl allt, az alabbiak szerint.

44iG Javadalmazasi Politika 20220429.pdf
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A Jelol6 és Javadalmazasi Bizottsag Osszetétele 2022. januar 1. napjatél 2022. december 31.
napjdig

Jaszai Gellért Zoltan (elnok; kinevezésének hatérideje: 2024. aprilis 2.)
Linczényi Aladin Addm (kinevezésének hatarideje: 2024. aprilis 2.)
Toth Béla Zsolt (kinevezésének hatérideje: 2024. aprilis 2.)

A Jelol6 és Javadalmazasi Bizottsag targyiddszakban tartott Glései

A targyid6szakban a Jel6l6 és Javadalmazasi Bizottsadg nem Ulésezett. A Jelol6 és Javadalmazasi
Bizottsag a targyid6szakban dontéseit irdsbeli szavazas Utjan tette meg.

A targyidGszakban a Jelol§ és Javadalmazasi Bizottsag kettd (2) alkalommal Ulés tartdsa nélkl
elektronikus szavazds Utjan hozott hatarozatot, mely sordn minden tag leadta szavazatat.

Dontéshozatalt segité testiletek, értekezletek
A Szakmai Tandacsadd Testllet

A Tarsasagnal 3-9 (harom-kilenc) f6bdl allé Szakmai Tandcsadd Testilet kerllhet feldllitasra. Az
lgazgatésdg az lgazgatdsag munkajanak hatékonyabbd tétele érdekében Szakmai Tandcsadd
Testllet 2021. aprilis 1-jétél torténd felallitdsarol dontott. A Szakmai Tanacsado Testilet tagjai a
stratégiai jelent&ségl kérdések megyvitatdasa sordn tanacsaikkal, észrevételeikkel tdmogatjdk a
Tarsasag lgazgatdsaganak és menedzsmentjének munkajat. Az Igazgatdsag jogosult a Szakmai
Tandcsadd Testilet altal megalkotott mikodési szabalyzatot jévahagyni, a Szakmai Tanacsadd
Testllet tagjait kinevezni és a Szakmai Tandcsado Testilet barmely tagjat visszahivni.

Vezetdi Kabinet

Az Igazgatdsdg munkajanak segitése érdekében allandd Vezetdi Kabinet (angolul: Chief Executives’
Cabinet) felallitdasardl dontott. A Vezet6i Kabinet az Igazgatdsag konzultativ, dontés-el6készits,
tandcsado, véleményalkotd, javaslattevd szerve és koordinacids szerepe van a 4iG Csoport felsé
szintd irdnyitasaban. A Vezet6i Kabinet véleményt nyilvanit minden kérdésben, melyet az
lgazgatdsag, az EInok, az AleInok vagy Vezérigazgato ide utal.

Vezet6i Kabinet elndke: az Igazgatdsag Elndke

Vezeti Kabinet allandé tagjai: az Igazgatdsag kijelolt tagjai, az Alelndk, a Vezérigazgato, a kijelolt
vezérigazgatd-helyettesek, és az EIndki Kabinet vezetdje.

Telekommunikacids Divizié Kabinet
A vezérigazgatd munkajanak segitése érdekében dllandd Telekommunikdacids Kabinet (angolul:

Cabinet of the Telecommunication Division) felallitasardél dontott. A Telekommunikacios Kabinet
az Alelndk konzultativ, dontés-el6készit, tandcsadd, véleményalkotd, javaslattevd szerve és
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koordinacids szerepe van a 4iG Csoport felsd szintl iranyitdsdban. Telekommunikaciés Kabinet
elnoke: Alelnok. Telekommunikacids Kabinet allandd tagjai: Vezérigazgatd, az Alelndk, az altalanos
vezérigazgatdhelyettesek és a Telekommunikacios divizidért felel8s vezérigazgatd-helyettes.

A Telekommunikacids Divizié Kabinet 2022. januar 1. napjatél 2022. december 31. napjaig tartott
Ulései:

Atargyiddszakban a Telekommunikacios Divizid Kabinet felallitasat kévet6en 2022. szeptember 08-
an llésezett el6szor. Ezt kovetben heti rendszerességgel 10 (tiz) alkalommal személyes részvétellel
Ulésezett és tovabbi 2 (kettd) alkalommal Glés tartasa nélkil elektronikus szavazast tartott.

IT Divizié Kabinet

A vezérigazgatd munkajanak segitése érdekében allandd IT Kabinet (angolul: Cabinet of the IT
Division) felallitasardl dontott. Az IT Kabinet az Alelndk konzultativ, dontés-el6készits, tanacsado,
véleményalkotd, javaslattevd szerve és koordindcids szerepe van az IT Divizid fels§ szintd
iranyitasaban. Az IT Kabinet véleményt nyilvanit minden kérdésben, melyet az Alelndk, a
Vezérigazgatd vagy a Csoport Uzleti dltalanos vezérigazgatd-helyettes ide utal. IT Divizié Kabinet
elnodke: AleInok. IT Divizid Kabinet allandd tagjai: az |gazgatdsag kijelolt tagjai, az Alelnok, a Csoport
Uzleti dltaldnos vezérigazgatd-helyettes, az Informatikai vezérigazgatd-helyettes.

Stratégiai Kabinet

Az lgazgatdsdg, hogy nyomon kovesse a 4iG Nyrt. és leanyvallalatainak (egyutt: 4iG Csoport)
stratégiai célkitlizéseit, Stratégiai Kabinet (angolul: Strategy Cabinet) feldllitasardl dontott. A
Stratégiai Kabinet tagjai aktivan tdmogatjak a 4iG Csoport stratégiai céljainak megvaldsitasat, ezen
célok elérésének el6rehaladdsat rendszeresen (legalabb évente) értékelik. A stratégiai jelent&ségl
kérdések megvitatdsa érdekében rendszeresen (legaldbb negyedévente) tandcskoznak és
tandcsaikkal, észrevételeikkel tdmogatjdk a Tarsasadg lgazgatosdganak és Vezérigazgatdjanak a
munkajat. A Stratégiai Kabinet véleményezési joggal rendelkezik a csoport szintl stratégia
elfogaddsa el6tt. Minden a 4iG Nyrt.-ben 15% feletti tulajdoni részesedéssel rendelkezd részvényes
jogosult a Stratégiai Kabinetbe egy f6t delegdlni és az dltala delegdlt f6t visszahivni. Az EInok a
Stratégiai Tandcs allandé tagja. Az lgazgatdsag jogosult a Testllet altal megalkotott mikodési
szabalyzatot jovahagyni.

Gazdasagi Bizottsag

Vezérigazgatd Gazdasagi Bizottsag feldllitdsardl dontott. A Gazdasagi Bizottsag a Vezérigazgato
mellett mikodd tanacsadd, véleményalkotd szerv. A Gazdasagi Bizottsag elntke: a Csoport
gazdasagi altaldnos vezérigazgatd-helyettes. A Gazdasdgi Bizottsag tagjai: Alelnok, Vezérigazgato,
Csoport operativ altalanos vezérigazgatd-helyettes

A Gazdasagi Bizottsag a targyévi idészakban egyszer Ulésezett. [rasbeli szavazast nem tartottak.
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Fenntarthatdsagi Bizottsag
Vezérigazgatd Fenntarthatdsagi Bizottsag felallitasarol dontodtt. A Fenntarthatdsagi Bizottsag a
Vezérigazgatd mellett mkodd tandcsado, véleményalkotd szerv. A Fenntarthatdsdgi Bizottsag
tagjait a vezérigazgatd nevezi ki, a bizottsdg létszdma 3-7 f6. Fenntarthatdsagi Bizottsag a
vezérigazgatd altal delegdlt kérdéskorokben elbzetes véleményezési jogositvannyal rendelkezik.

A Tarsasag ellenbrzése

A Felligyel6bizottsag

A Fellgyel6bizottsag szervezete 2022. izleti év sordn

A Tarsasagnal négy (4) tagbdl allo Fellgyel6bizottsdag mikodik, amit, illetve aminek tagjait a

kdzgyllés valasztja meg hatarozott vagy hatdrozatlan id6tartamra. A szavazatok legalabb 25%-

aval (huszonot szazalékaval) rendelkezd részvényes jogosult a FelligyelSbizottsagba egy (1) tagot

jelolni, akit a Kozgydlés valaszt meg. A Felligyel6bizottsdgi tagsdgra vonatkozé megbizds az

érintett személy altal torténd elfogaddssal jon létre.

A Felligyel8bizottsag dsszetétele 2022. januar 1. napjatél 2022. februar 24. napjaig

A targyid&szakban a Felligyel6bizottsag harom (3) taghdl allt, az aldbbiak szerint.

Simon Zoltan (elndk; kinevezésének hatarideje: hatdrozatlan)

Téthné dr. Rdzsa lldiké (kinevezésének hatarideje: hatdrozatlan)

Kunosi Andras (kinevezésének hatdrideje: hatarozatlan)

A Felligyel8bizottsag dsszetétele 2022. februar 24. napjatdl 2022. aprilis 29. napjaig

A targyidGszakban a FellgyelSbizottsag — Helmut Paul Merch kinevezésére tekintettel — négy (4)
taghol allt, az alabbiak szerint.

Simon Zoltan (elnok; kinevezésének hatarideje: hatdrozatlan)
Téthné dr. Rdzsa lldikd (kinevezésének hatarideje: hatarozatlan)
Kunosi Andras (kinevezésének hatdrideje: hatarozatlan)

Helmut Paul Merch (kinevezésének hatdrideje: hatarozatlan)

A Fellgyel6bizottsag Osszetétele 2022. aprilis 29. napjatdl 2022. december 31. napjaig
A targyidGszakban — Simon Zoltan és Kunosi Andrds lemonddséra, valamint Dr. Fellegi Tamas

LaszI6 és Jobbagy Dénes kinevezésére tekintettel — a FellgyelSbizottsag négy (4) tagbdl allt, az
alabbiak szerint.
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Dr. Fellegi Tamas Laszlo (elnok; kinevezésének hatarideje: hatérozatlan)
Téthné dr. Rézsa lldikd (kinevezésének hatarideje: hatdrozatlan)
Jobbagy Dénes (kinevezésének hatarideje: hatarozatlan)

Helmut Paul Merch (kinevezésének hatdrideje: hatarozatlan)

A Ptk. 3:287. § alapjan a Fellgyel6bizottsag valamennyi tagja figgetlennek mindsiil.

A Fellgyel6bizottsag testiletként jar el, tagjai kdzil maga valaszt elndkot. A Fellgyelbbizottsag
elndke Osszehivja és vezeti a Fellgyel6bizottsag Uléseit, elrendeli a szavazdst és megallapitja
annak eredményét. Az Ulés dsszehivasat — az ok és cél megjeldlésével — a Felligyel6bizottsag
barmely Tagja, illetve a kdnyvvizsgdld irdsban az Elndktél barmikor kérheti, aki a kérelem
kézhezvételétdl szamitott 8 (nyolc) napon beliil koteles intézkedni a Felligyel6bizottsag tlésének
15 (tizeno6t) napon beltli id6pontra torténd 6sszehivasarol.

A Felligyel6bizottsag feladatai

A Fellgyel6bizottsdg a Tarsasag legfébb szerve részére ellenérzi a Tarsasag Ugyvezetését ellatd
lgazgatdsagot. A Fellgyel6bizottsag testlletként jar el, ugyanakkor az egyes ellenérzési feladatok
elvégzésével barmely tagjat megbizhatja, illetve az ellenérzést allando jelleggel is megoszthatja
tagjai kozott. Az ellenérzés megosztasa nem érinti a FellgyelSbizottsagi tag azon jogat, hogy az
ellenérzést mas, a Felligyel6bizottsag ellenérzési feladatkorébe tartozd tevékenységre is
kiterjessze.

A Fellgyel8bizottsag hataskore, feladatai:

- A Fellgyel6bizottsdg a Kozgy(lés részére ellen6rzi a Tarsasag Ugyvezetését ellatd
lgazgatdsagot.

- A Fellgyel6bizottsag koteles megvizsgalni a Tarsasag Kozgyllése UGlésének napirendjén
szereplS valamennyi lényeges Uzletpolitikai jelentést, és minden olyan elSterjesztést, amely
a Kozgydlés kizarolagos hataskorébe tartozo Ugyre vonatkozik. E korben a Tarsasag vezetd
tisztségviselGitél és vezetd allasu munkavallaloitél felvildgositast kérhet, a Tarsasag konyveit,
iratait — ha szikséges, szakért6k bevonasaval — megvizsgalhatja. A Fellgyel6bizottsag Tagjai
jogosultak a Kozgy(ilésen tanacskozasi joggal részt venni.

- A szamvitelr6l szolé 2000. évi C. torvény szerinti beszamolérdl és az addzott eredmény
felhasznaldsardl a Kozgy(ilés csak a FellgyelSbizottsag irasbeli jelentésének birtokaban
hatarozhat, melyet a Felligyel6bizottsadg a jogszabalyi elSirdsoknak megfelel hataridében,
de legaldbb 15 (tizenot) nappal a Kozgy(lés id6pontjat megel6z8en készit el. A Kbzgy(lés az
osztalékfizetésrél a szamviteli torvény szerinti beszdmold elfogaddasaval egyidejlileg, az
lgazgatdsag — a Felligyel6bizottsag altal el6zetesen jovahagyott — javaslatdra hatarozhat.

- A Fellgyel6bizottsdg jogosult a jogszabalyok, a Kozgy(llés altal hozott hatdrozatok és
dontések végrehajtasanak ellenérzésére, valamint az ellenérzés soran tett megallapitasok és
szerzett tapasztalatok alapjan ajanlasok és javaslatok kidolgozasanak kezdeményezésére.

- Ha a FellgyelGbizottsag megitélése szerint az lgazgatdsdg tevékenysége jogszabdlyba,
Alapszabalyba, kozgylilési hatarozatba Utkozik, vagy sérti a Tarsasag vagy a részvényesek
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érdekeit, jogosult 6sszehivni a Kozgyllést a kérdés megtargyaldsa és a szlikséges hatarozatok
meghozatala érdekében.

- A Fellgyel6bizottsag jovahagyasa szikséges a felel@s tarsasagiranyitasi jelentésnek a
beszamoldé elfogadasaval egyidejlleg torténd elbterjesztéséhez.

- AFellgyel6bizottsag jogosult rendszeresen kapcsolatot tartani a véalasztott konyvvizsgaldval,
valamint elldtja mindazokat a feladatokat, melyeket a jogszabaly vagy az Alapszabadly a
FelUgyel6bizottsag hataskorébe utal.

A Fellgyel6bizottsag tagjainak jogallasa, felel6ssége

A Fellgyel6bizottsdg tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek nincs helye. A
FelUgyel6bizottsagi tag a Tarsasag Ugyvezetésétdl fliggetlen, tevékenysége soran nem utasithato.

A Fellgyel6bizottsdg tagjaira a Ptk. 3:22. § (4)-(6) bekezdésében, valamint a Ptk. 3:26. § (2)
bekezdésében foglalt kizard okokra vonatkozd szabalyokat megfelel8en alkalmazni kell. Az
Osszeférhetetlenségre egyebekben az Alapszabdly 15.18-15.21. pontjai az irdanyadok.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag t6zsdén jegyzett részvénytarsasdg és annak mikddésére a
t6kepiacrdél szold 2001. évi CXX. tv. (a tovabbiakban: Tpt.) elGirasai alkalmazandodk, a
FelUgyel6bizottsag tagjai tevékenységiiket a Tpt. rendelkezéseit is betartva — kiilonds tekintettel
a Tpt.-ben, illetve ,A piaci visszaélésekrdl (piaci visszaélésekrél szold rendelet), valamint a
2003/6/EK eurdpai parlamenti és tandcsi irdnyelv és a 2003/124/EK, a 2003/125/EK és a
2004/72/EK bizottsagi iranyelv hatélyon kivil helyezésérdl sz6l6, Eurdpai Parlament és a Tanacs
596/2014/EU rendeletében (2014. aprilis 16.)” foglalt, a FellgyelSbizottsdgi Tagoknak mint
bennfentes személyeknek a Magyar Nemzeti Bank felé fenndllé esetleges bejelentési
kotelezettsége teljesitésére — végzik.

A Fellgyel6bizottsag Tagjai — a Ptk. szerz6désszegéssel okozott karokért vald felelGsségre
vonatkozdé szabalyai szerint — korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a Tarsasaggal szemben a
Tarsasagnak az ellendrzési kotelezettségik elmulasztasdval vagy nem megfeleld teljesitésével
okozott kdrokért, ideértve a szamviteli torvény szerinti beszamold, valamint a kapcsolddé Uzleti
jelentés Osszedllitdsaval és nyilvanossdgra hozatalaval Osszefliggd ellenérzési kotelezettség
megszegését is. Az ellendrzési feladatok megosztdsa a Fellgyel6bizottsagi Tagok jelen pontban
részletezett felelGsségét nem érinti.

A FellgyelSbizottsag Tagjai kotelesek a Tarsasag Ggyeirdl szerzett érteslléseiket Uzleti titokként
megdrizni.

A Felligyel6bizottsag targyid6szakban tartott (ilései
Atargyid6szakban, azaz a 2022. Gzleti évben a Felligyel6bizottsag 4 (négy) alkalommal személyes

részvétellel Ulésezett és tovabbi 10 (tiz) alkalommal Ulés tartasa nélkil elektronikus szavazas
Utjdn hozott hatdrozatot. 1 (egy) fellgyel6bizottsdgi Ulés ismételten megtartdsra kerilt
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tekintettel Helmut Paul Merch tavollétére, ezenkivil valamennyi Fellgyel8bizottsagi
hatdrozathozatal hatdrozatképes volt, a személyes részvétellel torténé Glésen minden tag
megjelent, mig az elektronikus szavazdsokon minden tag leadta szavazatat.

2.2 Az Auditbizottsag

2.2.1 Az Auditbizottsag szervezete 2022. (zleti év soran
Az Auditbizottsag dsszetétele 2022. januar 1. napjatdl 2022. 4prilis 29. napjdig
A targyid6szakban az Auditbizottsag harom (3) taghdl allt, az alabbiak szerint.

Simon Zoltan (elnok; kinevezésének hatarideje: hatdrozatlan)
Téthné dr. Rdzsa lldiké (kinevezésének hatarideje: hatdrozatlan)
Kunosi Andras (kinevezésének hatarideje: hatarozatlan)

Az Auditbizottsag 6sszetétele 2022. dprilis 29. napjatdl 2022. december 31. napjaig

A targyiddszakban — Simon Zoltan és Kunosi Andras lemondasara tekintettel — az Auditbizottsag
harom (3) tagbdl llt, az aldbbiak szerint.

Dr. Fellegi Tamas Laszl6 (elnok; kinevezésének hatarideje: hatarozatlan)
Téthné dr. Rézsa lldiké (kinevezésének hatarideje: hatarozatlan)
Jobbagy Dénes (kinevezésének hatarideje: hatarozatlan)

2.2.2 Az Auditbizottsag feladat- és hataskore

Az Auditbizottsag feladat- és hataskore:

- az éves beszamold véleményezése,

- javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara,

- akonywvizsgdléval megkdtendd szerzddés elbkészitése,

- a konywvizsgdléval szembeni szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségi elGirdsok
érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, a kdnyvvizsgaldval vald egylttmikoddéssel
kapcsolatos teenddk ellatasa, valamint — szlikség esetén — a FelligyelGbizottsag szamara
intézkedések megtételére vald javaslattétel,

- a pénzlgyi beszamolasi rendszer mkodésének értékelése és javaslattétel a szlikséges
intézkedések megtételére,

- a FellUgyelSbizottsag munkajanak segitése a pénzigyi beszamolasi rendszer megfeleld
ellendrzése érdekében.

2.2.3 Az Auditbizottsag targyidészakban tartott Glései
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A targyidGszakban, azaz a 2022. (zleti évben az Auditbizottsdag 1 (egy) alkalommal személyes
részvétellel Ulésezett és tovabbi 1 (egy) alkalommal Glés tartdsa nélkul elektronikus szavazas Utjan
hozott hatarozatot. Valamennyi Auditbizottsagi hatdrozathozatal hatdrozatképes volt, a
személyes részvétellel torténd lésen minden tag megjelent, mig az elektronikus szavazasokon
minden tag leadta szavazatat.

A kényvvizsgdld
A Tdrsasag megvalasztott konyvvizsgdldja
A Tarsasag allando konyvvizsgdldjat az Auditbizottsag javaslata alapjan a Kozgy(lés valasztja meg.

A Kozgydlés 11/2022. (IV.29.) szdmU hatdrozataval a Térsasag allandd konyvvizsgaldjava
valasztotta az Interauditor Consulting Korlatolt FelelGsségl Tarsasagot (székhely: 1074 Budapest,
Vorosmarty utca 16-18. A. ép. fszt. 1F.; cégjegyzékszam: 01-09-388885). A konyvvizsgalo
megbizatasa a 2022. Uzleti évre vonatkozd beszamold elfogadasdig, legkés6bb azonban 2023.
aprilis 30. napjaig tart.

A konyvvizsgald részérél a konyvvizsgalatért személyében felel6s Freiszberger Zsuzsanna
(szUletési hely, id6: Barcs, 1977. julius 27.; anyja neve: Bboczkés Rdzsa Maria; lakcim: 2440
Szazhalombatta, Rézsa utca 7., tagsagi szama:007229).

A Koényvvizsgald dijazasat a Kozgy(ilés Tarsasag IAS-IFRS szerinti egyedi éves beszamoldja
tekintetében 9.900.000,- HUF,- + AFA, azaz kilencmillié-kilencszazezer Magyar Forint + AFA (tehat
bruttd 12.573.000,- HUF), mig a Tarsasag konszolidalt éves beszamoldja tekintetében 9.000.000, -
HUF,- + AFA, azaz kilencmillié Magyar Forint + AFA (tehat brutté 11.430.000,- HUF) 8sszegben
allapitotta meg.

A konyvvizsgaldra vonatkozé elSirasok

Az Ugyvezetés ellendrzését a Fellgyel8bizottsag mellett az dllandd konyvvizsgald végzi. Az dllando
konyvvizsgald betekinthet a Tdrsasag konyveibe, a Tdrsasag igazgatoditdl, dolgozditdl
felvildgositdst kérhet, a Tdrsasdg pénztaradt, értékpapir- és darudllomanyat, szerzddéseit és
bankszamlait megvizsgalhatja.

Az allandd koényvvizsgalot a Tarsasag kozgylilésére meg kell hivni. Jelen lehet tovabba az
lgazgatdsag és Fellgyelbbizottsag Glésein is, illetve maga is kezdeményezheti ezen (léseken
tandcskozasi joggal vald részvételét.

A Tdrsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak valddisagat, jogszabdlyszerliségét
konyvvizsgaldval ellendrizteti. Az allandd kényvvizsgald koteles az éves beszamolordl targyald
Kozgylilésen részt venni, de tdvolmaradasa a Kozgy(ilés megtartdsat nem akadalyozza. Emellett a
kdnyvvizsgald a Kozgyllés elé terjesztendd minden [ényeges Uzleti jelentést koteles megvizsgdlni
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abbdl a szempontbdl, hogy az valds adatokat tartalmaz-e, illetve megfelel-e a jogszabalyi
el6irdsoknak.

Ha az allandd konyvvizsgald a Tarsasag vagyonanak olyan valtozasat észleli, amely veszélyezteti a
jogi személlyel szembeni kbvetelések kielégitését, vagy ha olyan kortilményt észlel, mely a vezetd
tisztségvisel§, vagy a FelligyelSbizottsag tagjainak a toérvényben meghatdrozott felel8sségét vonja
maga utan, koteles az Igazgatdsagnal kezdeményezni a Kozgy(ilés dontéshozatalahoz szikséges
intézkedések megtételét. Ha a kezdeményezés nem vezet eredményre, a konyvvizsgald koteles
errél a torvényességi felligyeletet ellatd Cégbirdsagot értesiteni.

A Tarsasag allandd konyvvizsgaldjat a kozgylilés vélasztja meg legfeljebb 6t (5) éves id6tartamra.

A kozgylilés hataskorébe tartozik a dijazas megallapitdsa is.

Az allandé konyvvizsgdld megbizatdasdnak id6tartama nem lehet révidebb, mint az 6t megvalasztd
kozgyliléstsl a kovetkezd beszamolot elfogadd kozgyllésig terjedé iddszak. A tarsasagi
kdnyvvizsgald visszahivasara nem adhatnak alapot a fliggetlen konyvvizsgaldi jelentésben tett
megallapitdsok vagy a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjahoz kapcsolédod
kdnyvvizsgaldi zaradék megaddsanak az elutasitadsa.

Allandé  kénywvizsgalova az valaszthatd, aki az erre vonatkozd jogszabalyok szerint a
kdnyvvizsgalok nyilvantartasaban szerepel.

Ha az allandé konyvvizsgdld gazdalkodd szervezet, a személyi dsszeférhetetlenségi el6irdsokat a
kdnyvvizsgaldi tevékenységet végz8 személyen kivil a gazdalkodo szervezet valamennyi tagjara,

részvényesére, vezetd tisztviselGjére és vezetd allasi munkavallaléjara is alkalmazni kell.

A konyvvizsgalatért felel8s személy a Tarsasdg részére mdas megbizads alapjan munkat nem
végezhet és az allando konyvvizsgald gazdalkodo szervezet is csak akkor lathat el mas feladatot
is, ha a megbizas targya nem érinti a konyvvizsgalénak a Tarsasag lgyvezetésével megkotott és a
kdnyvvizsgaldi feladatokra vonatkozd meghizasi szerz6désben foglalt feladatait is.

Az allandé konyvvizsgaldval megvélasztdsat kovetden az Igazgatdsag kot a polgari jog altalanos
szabadlyai szerinti szerz6dést.

Ha az allandé konyvvizsgdld gazdalkodd szervezet, meg kell jeldlnie azt a tagjat, vezetd
tisztségvisel6jét vagy munkavallaldjat, aki a konyvvizsgalatért személyében is felelds. Ezen
személy kijelolésére csak a kdzgydlés jévahagyasaval kerllhet sor.

Az allandd konyvvizsgaldi tisztségre megvalasztott személyek Ujravalaszthatdk és visszahivhatok.

Az allandd konyvvizsgald tisztsége megsziinik

a) a szerz6désben szerepl6 id6tartam lejartaval,

b) kozgyllési dontésen alapuld visszahivassal,
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c) barmely tdérvényben meghatdrozott kizard ok bekdvetkezésével,
d) a szerz6désnek a konyvvizsgald részérdl torténd felmondasaval,
e) elhaldlozassal.

Az allandd konywvizsgald a Tarsasdg Ugyeirdl szerzett értesllését Uzleti titokként koteles
megdrizni.

Az allandd konyvvizsgald felelGsségére a kdnyvvizsgaldkra vonatkozd jogszabalyokban, illetve a
Ptk.-ban meghatarozott felel§sségi szabalyok az irdnyadok.

Belsé kontrollok, kockazatkezelési eljarasok

A 4iG Csoport megfelelGségi programjanak célja az értéktudatos, megfelelségalapu vallalati
kultura kialakitdsa. A 4iG Csoport elkotelezett abban, hogy tevékenységét a hatdlyos
jogszabalyoknak, jogszabdlynak nem mindésilé egyéb szabalyoknak, szabvanyoknak és etikai
normaknak megfelelSen végezze.

A 4iG Csoport az Etikai és Uzleti Magatartasi Kodexben foglalt rendelkezések betartdsanak
ellenérzése, és az etikus magatartas el@segitése, fenntartasa érdekében kulon Etikai
szervezetrendszert hozott létre, mely az Etikai Bizottsagbdl, valamint a 4iG Csoport Compliance
szervezetbdl all. Az Etikai Bizottsag a 4iG Csoport munkaszervezetétdl fuggetlentl mikodik és
kdzvetlenil az 4iG Nyrt. lgazgatdsaganak szamol be. Az Etikai Bizottsag mellett mikddnek a 4iG
Csoport Compliance keretei kdzott csoportszinten mikodé Compliance Officerek. A 4iG Csoport
munkavallaléi akar négyszemkozt is kérdéseket intézhetnek a Compliance-hez, amennyiben a
munkahelyikon barmely, személyiket érintd etikai vagy mordlis kérdés merllne fel. A 4iG
Csoport a bejelentések megtételének megkonnyitése érdekében Etikai és Compliance Vonalat
Gzemeltet. A Group Compliance a compliance tevékenységérdl évente beszamol az Igazgatdsag,
valamint a Fellgyeld Bizottsag részére.

Csoport Belsé Ellendrzés

A belsé ellenbrzési rendszer miikodtetését, a belsé ellendrzési szervezeti egység feladatait a
Belsd Ellendrzési vezetd (angolul: Group of Internal Audit) latja el. A belsé ellenérzés szervezetét,
hataskorét, feladatait, a belsé ellenérrel szemben tdmasztott szakmai kdvetelményeket és
eljarasi szabdlyokat a Tarsasag belsd szabalyzatban rogziti. A Felligyel6bizottsagnak tartozik
kozvetlen beszamolasi kotelezettséggel.

Feladata:

- Avonatkozo jogszabalyoknak megfelelé m(ikodését elGsegitse;

- Bels6 ellendri feladatok korében elkésziti az ellenérzési Utemtervet, és a Fellgyel§ Bizottsag
altal jévahagyott éves ellenérzési munkaterv alapjan pénzigyi-gazdasagi ellenérzést,
célellenérzést, témaellendrzést, illetve utdellenérzést végez a 4iG Csoport tagvallalatainal;
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az ellenérzések soran tortént megallapitasokrdél irdsos anyagot készit, javaslatot tesz a feltart
hidnyossagok megsziintetésére;

- A 4iG Csoport bels§ szabdlyzataiban foglalt el&irasok betartasanak ellenérzése, a
torvényesség, a biztonsag és az attekinthetdség szempontjabdl torténd vizsgalata;

- Ajogszabdlyoktdl és a belsd szabdlyzatokban foglaltaktol vald eltérések feltdrdsa, tovabba
javaslattétel megfogalmazasa a feltdrt hidnyossagok kijavitasara;

- A 4iG Csoport bels6¢ szabalyzataiban foglalt el8irasok betartatasanak és azok tartalmi
elégségességének ellenbrzése;

- A belsé ellen8rzési rendszer kialakitdsa a 4iG Csoport altal folytatott szolgaltatasi
tevékenységek sajatossagaival, kiterjedtségével, Osszetettségével és kockazataival
dsszhangban;

- A bels6 ellen6rzési rendszer mikodtetése a 4iG Csoport miikddésének egészére, egyes
szervezeti egységeinek elkllonllt és illeszkedd mikodésére, valamint a kiszervezett
tevékenységre is;

- Jelentés megklldése a Felligyel6bizottsagnak, a Vezérigazgatdnak és az Igazgatdsagnak;

- Az éves tervhez képest a Fellgyel6bizottsag, az |gazgatdsdg és az altalanos vezérigazgato-
helyettesek altal meghatarozott tovabbi ellenérzési feladatok ellatdsa;

- Esetijellegli audit vizsgalatok lefolytatasa.

Hataskore kilénosen, de nem kizardlagosan:
- A Tdrsasag képviselete belsd ellendri kérdésekkel kapcsolatosan, megbizottak és a belsé
ellenér(ok) munkajanak koordinalasa, ellenérzése.

A belsé kontrollok rendszerének elvalaszthatatlan részeként tovabba a Tarsasag csoportszintl
compliance megfelelést és adatvédelmi megfelelGséget (GDPR) biztositd funkciot miikodtet. A
Csoport Compliance vezet6 (angolul: Group Head of Compliance) operativ munkajat a szervezeti
egységek vezetBivel kdzosen végzi, munkajardl az Igazgatdsagnak tartozik kozvetlen beszamolasi
kotelezettséggel.

Kockazatkezelési eljarasok

A Tdrsasag kockazatértékelési tevékenysége korében az altaldnos vezérigazgatd-helyettesek,
valamint az operativ menedzsment tagok altal fellgyelt — gazdasagi, mdszaki, kereskedelmi,
kommunikacié és marketing, biztonsagi, HR, kiemelt projektek— teriletek egymassal
egyuttmdkddnek, és heti rendszerességgel értékelik a kockazatok jellegét, hatdrozzak meg a
kockazatkezeléshez szikséges lépéseket. A kockdzatok felmérése része minden egyes tervezési
és forecast készitési folyamatnak, valamint az Uj befektetési dontések el6készitésének. A
gazdasdgi, mdUszaki és kereskedelmi vezérigazgatd-helyettesek szervezetei folyamatosan
figyelemmel kisérik a tervekhez képest bekdvetkezett valtozadsokat, kockazati tényezdket, és
azokrdl a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes hetente a menedzsment részére jelentést készit. Az
altaldnos vezérigazgatd-helyettesek az operativ menedzsmenttel kdzdsen, az Igazgatdsag altal
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meghatarozott célok mentén hatdrozzak meg a szlikséges kockdzatkezelési |épéseket a 4iG
Csoport kockazatmenedzsment politikdjaval 6sszhangban.

A kockdzatmenedzsment politika és rendszer id6rél id6re fellilvizsgalatra kerdl, hogy tikrézhesse
a megvaltozott piaci korilményeket és a csoport aktualis és tervezett tevékenységeit.

A Térsasdg kozzétételi és bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikaja
bemutatasa

A Tarsasag nyilvdnossagra hozatalra vonatkozé alapelvei

A Tarsasag a nyilvanossagra hozatal vonatkozasaban a t6zsdei szabalyok és a hatdlyos torvények
alapjan jar el, azaz targyidGszakban I. negyedéves, féléves, lll. negyedéves és IV. negyedéves
jelentés, Uzleti éve lezarasaval pedig éves jelentés formdjaban publikdlja eredményeit. Tovabba
soron kivlli tajékoztatast tesz kozzé, amennyiben a gazdalkodasdaban beallt vagy bealld
valtozdsokra vonatkozé informacidk jutnak tudomdsdra, amelyek az dltala kibocsatott
értékpapirok értékét vagy hozamat kozvetlenll vagy kdzvetve befolydsolhatjdk, illetve a piaci
szerepl6k szamara lényegesek befektetési dontéseik meghozatalakor. A Tarsasag iroddjan
keresztil folyamatosan kapcsolatot tart a befektetSkkel, rendelkezésre allast biztosit a
befektet6k kérdéseinek megvalaszoldsara.

A Tarsasag iranyelvei a bennfentes kereskedelem vonatkozasaban

A bennfentes személyek korét torvény szabalyozza. A térvény ez iranyu el8irdsanak a Tdrsasag
nyomatékkal érvényt szerez azzal, hogy azok betartdsara kilon belsé utasitassal is felhivja az
érintettek figyelmét, a kapcsolatos Ggyek intézését pedig Tarsasagiirodajanak hataskdrébe utalja.
A Térsasagi iroda a bennfentes személyek és a kibocsatott értékpapirok adatait a torvényi
rendelkezésnek megfeleléen a Fellgyelet részére évente egyszer kiadja az éves jelentés
megkilldésével egyidejlleg.

A részvényesi jogok

A részvényesi jogok gyakorlasi modjanak attekints ismertetése

A Tarsasag alaptékéje 2022. januar 1. napja és 2022. januar 24. napja kdzott 103.207.921 db ,A”
sorozatu, egyenként 20,- forint névértékd, azonos tagsagi jogokat megtestesité dematerializalt
torzsrészvénybdl allt. A Tarsasag alaptékéje 2.064.158.420,- Ft.

A Térsasag alaptSkéje 2022. januar 24. napja és 2022. februar 23. napja kdzo6tt 219.625.831 db

LA” sorozatl, egyenként 20,- forint névértékl, azonos tagsagi jogokat megtestesitd
dematerializalt torzsrészvénybdl allt. A Tarsasag alaptékéje 4.392.516.620,- Ft.
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A Tarsasag alaptékéje 2022. februar 23. napja és 2022. marcius 4. napja koz6tt 269.849.712 db
LA” sorozatl, egyenként 20,- forint névértékl, azonos tagsagi jogokat megtestesitd
dematerializalt torzsrészvénybdl allt. A Tarsasag alaptékéje 5.396.994.240,- Ft.

A Tarsasag alaptékéje 2022. mdrcius 4. napja és 2022. aprilis 1. napja kdzott 279.313.594 db |, A”
sorozatu, egyenként 20,- forint névértékd, azonos tagsdgi jogokat megtestesitd dematerializalt
torzsrészvénybdl allt. A Tarsasag alaptékéje 5.586.271.880,- Ft.

A Tarsasag alaptékéje 2022. aprilis 1. napja és 2022. december 31. napja kdzott 299.074.974 db
,A” sorozatl, egyenként 20,- forint névérték(i, azonos tagsagi jogokat megtestesitd
dematerializalt torzsrészvénybdl allt. A Tarsasdg alaptékéje 5.981.499.480,- Ft.

A részvényest részvénye utan osztalékhoz vald jog, likvidacids hanyadhoz valé jog, a kdzgy(ilésen
vald részvétel és szavazas joga, valamint kisebbségi jogok illetik meg.

A Tarsasag lgazgatdsaga, vagy a tékepiaci torvény szabdlyai szerinti megbizottja a részvényekrdl

részvénykonyvet vezet, amely legalabb a kdvetkez6ket tartalmazza:

- a részvényes, részvényesi meghatalmazott - k6zos tulajdonban allo részvény esetén a
koz6s képvisel6 - neve/cégneve,

- a részvényes, részvényesi meghatalmazott - kdzos tulajdonban allé részvény esetén a
koz6s képvisel§ -lakcime/székhelye,

- részvénysorozatonként a részvényes részvényeinek, ideiglenes részvényeinek
darabszamat (tulajdoni részesedésének mértékét)

- egyéb, torvényben és esetlegesen az Alapszabalyban meghatarozott adatokat.

A részvénykonyv torolt adatainak megallapithaténak kell maradniuk.

A részvényes a részvénykonyvbe betekinthet, annak ra vonatkozé részérdl az Igazgatdsagtol
masolatot kérhet. Harmadik személy a részvénykdnyvet megtekintheti.

A Tarsasag a Kdzponti Elszamoldhaz és Ertéktar Zrt. (KELER), illetve értékpapir szdmlavezetésre
feljogositott szervezetek altal kiallitott szamlakivonatot, illetve a KELER eljarasi rendje szerint

lefolytatott tulajdonosi megfeleltetést fogadja el a részvénytulajdon igazolasaul.

Nem gyakorolhatja részvényesi jogait az a részvényes, akinek a neve a részvénykdonyvben nem
szerepel.

A Kdzgyllés lebonyolitasaval 6sszefliggd szabalyok rovid ismertetése
A Tarsasag legfGbb szerve a Kozgyllés, amely a részvényesek 6sszességébdl all.

A Kdzgyllést évente legaldbb egy (1) alkalommal, legkésébb a pénzligyi év lezarasat kdvetd aprilis
30. napjaig kell megtartani ideértve a megismételt vagy felfiggesztett kozgylilés eseteit is.
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A Kozgy(lést az Igazgatdsag hivja 6ssze, kivéve azokat a Ptk.-ban meghatarozott eseteket, amikor
a Kozgylilés dsszehivdsara a torvényben megjeldlt okok folytan a Fellgyel8bizottsag vagy a
Torvényszék Cégbirdsaga, illetve a részvényesek jogosultak.

A Kdzgy(lésre sz6ldo meghivét a Tarsasag hirdetményeire meghatarozott modon a tervezett
Kozgy(lést megel6zéen legaldbb harminc (30) nappal az Igazgatésag nyilvanosan (a sajat, a BET
és az MNB honlapjan) kdzzéteszi.

Minden kozgydlési meghivoban és hirdetményben meg kell jeldlni a Tarsasdg cégnevét és
székhelyét, a Kozgyllés helyét, napjat és idSpontjat, napirendjét, valamint a szavazati jog
gyakorlasanak feltételeit, tovabbd a hatarozatképtelenség miatt megismételt Kozgyllés helyét és
id6pontjat. Az Alapszabdly vonatkozd rendelkezései értelmében — a Ptk. -val 6sszhangban — a
kozgyllési meghivoban meg kell hatdrozni a Kozgy(ilés megtartdsdnak maodjat, a napirend
kiegészitésére vonatkozd jog gyakorlasanak feltételeit, illetve a hatdrozattervezetek és a
Kozgyllés elé terjesztendd dokumentumok szévege elérhetéségének helyét.

A kozzétett napirenden nem szerepld lgyben a Kozgyllés csak akkor hozhat dontést, ha
valamennyi részvényes jelen van, és ahhoz egyhangulag hozzajarul. A Kozgy(lés hatarozatképes,
ha azon a szavazasra jogosité részvények tobb mint felét képvisel§ részvényes személyesen, vagy
meghatalmazott képvisel6je utjan jelen van. Az ilyen képviseletre szolé meghatalmazast
kdzokiratba vagy teljes bizonyité erejd maganokiratba kell foglalni. A képviseleti meghatalmazas
érvényessége egy Kozgyllésre vagy meghatdrozott idére, de legfeljebb tizenkét (12) hénapra
sz0l. A képviseleti meghatalmazas érvényessége kiterjed a felfiggesztett Kozgyllés folytatasara
és a hatarozatképtelenség miatt ismételten 6sszehivott Kozgydlilésre is.

Amennyiben a Koézgyllés nem hatdrozatképes, Ugy a valtozatlan napirenddel 6sszehivott
megismételt Kozgy(ilést a nem hatdrozatképes kozgyliléssel azonos kezd6nappal is dssze lehet
hivni azzal, hogy a megismételt kozgy(ilést a nem hatarozatképes kdzgyllés napjat legfeljebb
huszonegy (21) nappal kovetd id6pontra kell Gsszehivni. A hatdrozatképtelenség miatt
megismételt Kozgy(ilés az eredeti napirenden szerepl§ Ggyekben a megjelentek szamara tekintet
nélkll hatdrozatképes.

A Kozgylilésen tagsagi jogait az gyakorolhatja, aki a tulajdonosi megfeleltetés fordulénapjan a
részvény tulajdonosa. A tulajdonosi megfeleltetés forduldnapja a KELER Zrt. vonatkozé
szabdlyzatdhoz igazodik.

A szavazas nyilt, a szavazatok szamat feltlintet§ szavazojegyek felmutatdsaval torténik.

A Tarsasag az ,egy részvény egy szavazat” elvet alkalmazza.
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A Kozgyllés levezet6 elndkét, a szavazatszamlalot, a jegyzékdnyvvezetét és a jegyz8konyv
hitelesit6t a jelenlévék kozil a Kozgyllés egyszerld szétobbséggel maga valasztja azzal, hogy a
kozgyllési jegyz6konyv hitelesitéje csak jelenlévd részvényes, illetve annak képviseldje lehet.

A kozgyllésrdl jegyz6konyvet kell vezetni.

Jelen Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentésben a 4iG Nyrt. atfogd ismertetést nyujt a
vallalat(irdanyitds)i folyamatokrol és gyakorlatrol. A bemutatott funkciok részletes szabalyai
megtaldlhaték a mindenkor hatdlyos Alapszabalyban, amely elérhet§ a Tarsasag internetes
honlapjarél (www.4ig.hu), illetve a BET internetes honlapjardl (www.bet.hu).

6. A hossz( tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérél és egyes térvények jogharmonizacios céld
modositasardl szélé 2019. évi LXVII. torvény IV fejezetében foglaltaknak torténd megfelelés
bemutatésa

Amennyiben a Tarsasag javadalmazasi politikdja jelentésen valtozik, ugy errél a kozgydlilés
véleménynyilvanitd szavazas keretében dont. A Tarsasag 2022. aprilis 29. napjan megtartott éves
rendes kozgy(ilése a 16/2022. (IV.29.) szdmu Kozgy(ilési Hatdrozataval elfogadta a Tarsasag — a
hosszu tavu részvényesi szerepvallalds dsztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios célu
modositasardl szold 2019. évi LXVII. térvény (a tovabbiakban: SRD tv.) 16-18. §§-ainak megfelel§
— javadalmazasi politikjat.”

A Térsasag a Ptk. és az SRD tv. rendelkezései szerint évente javadalmazasi jelentést készit, melyrél
a kdzgy(lés szintén véleménynyilvanitd szavazas keretében dont. A 2022. Gizleti évben a Tarsasag

SRD tv. szerinti igazgatdi részére kifizetett juttatasok részleteit a Tarsasag javadalmazasi jelentése
tartalmazza.

Budapest, 2023. aprilis 28.

4iG Nyrt.

54iG Javadalmazasi Politika 20220429.pdf
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Felel6s Tarsasdgirdanyitdsi Nyilatkozat
a Felelds Tarsasagirdnyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrél

A tdrsasag a Felel6s Tdrsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitoltésével nyilatkozik arrdl,
hogy a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. &ltal kiadott Felel8s Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA”) meghatarozott
pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasdgiranyitasi gyakorlata soran milyen
mértékben alkalmazta.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje
A tdrsasag megjeldli, hogy a vonatkozé ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges vélasz esetén
rovid tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektet6i kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység mkodik, vagy erre kijelolt
személy latja el ezen feladatokat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.1.2. A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.
Igen Nem
Magyarazat:

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabdlya lehet6vé teszi a részvényesek szamara a tavollétikben térténd
joggyakorldst, a tdrsasag kozzétette honlapjan annak moddjait és feltételeit, ideértve a szlkséges
dokumentumokat is.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.1. A térsasag 6sszefoglald dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgy(lések lebonyolitdsédra és a
részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozo szabalyokat.

Igen Nem
Magyarazat: Osszefoglalé dokumentum helyett az egyes kdzgy(iléseket megelSz8en, betartva a torvényi
el6irasokat, kozzétette a kozgylilések lebonyolitdsdra és a részvényes szavazati joganak gyakorldsdara
vonatkozé szabalyokat

1.2.2. A tdrsasag pontos datum feltlintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozdan allapitjak meg az
adott tarsasagi eseményen valé részvételre jogosultak korét (forduldnap), tovabba azt a datumot, amely
napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre vald jogosultsagot biztositd részvényekkel.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.3. A tarsasdg kozgylléseit Ugy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél nagyobb
szamban vald megjelenését.

Igen Nem
Magyarazat:
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1.2.6. A tarsasdg nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgyllésre értékpapirszamlanként kilon
képvisel6t jeldlhessen ki.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett el6terjesztések esetén az igazgatdsag hatdrozati javaslatan
tulmenden a fellgyelSbizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek szamara.

Igen Nem
Magyarazat: A Tarsasag folyamatosan torekszik arra, hogy a jov6ben is ennek a kivdanalomnak
maradéktalanul megfeleljen.

1.3.3. Atarsasag nem korldtozta a kdzgy(lésen résztveve részvényesek felvildgositas iranti, észrevétel tételi
és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott, kivéve a kozgyl(lés szabdlyszerd és
rendeltetésszerd lebonyolitasa érdekében hozott intézkedéseket.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.4. A tdrsasag a kozgy(llésen felmerllt kérdésekre torténd valaszadassal biztositotta a jogszabalyi,

valamint a t6zsdei el6irdsokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvdnossagra hozatali elvek betartasat.
Igen Nem

Magyarazat:

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgy(ilést kdvet6 harom munkanapon belll kozzétette azokra a kérdésekre
vonatkozé valaszait, amelyeket a kozgyllésen a tdrsasag testlleteinek jelenlévé képvisel8i, vagy
kényvvizsgaldja nem tudtak kielégitéen megvélaszolni, vagy kdzzétette tdjékoztatdsat a valaszadastdl vald
tartozkodas indokairdl.

Igen Nem
Magyarazat: llyen korilmény a 2022. Uzleti évben nem meriilt fel.

1.3.7. A kozgyllés elndke szinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgyl(ilés felfliggesztésére, ha a
kozgyllés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek nem
tudtak a kozgy(lést megel6z6en megismerni.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.8.1. A kozgyllés elnoke nem alkalmazott Gsszevont szavazasi eljardst a vezetd tisztségvisel6k és
fellgyelBbizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.8.2. A részvényesi tamogatassal jelolt vezet§ tisztségvisel6k és felligyel6bizottsagi tagok esetén a
tarsasag tajékoztatast adott a tdmogatd részvényes(ek) személyét illetéen.

Igen Nem
Magyarazat:
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s _

6z6en a kozgy(l

és

1.3.9. Az alapszabd
kalon hatdrozattal dontott arrdl, hogy az alapszabdly moddositds egyes pontjairdl kilon-kilon, vagy

y modositdssal kapcsolatos napirendi pontok megtdrgyalasat mege

Osszevont, illetve bizonyos szempontok szerint 6sszevont hatarozatokkal kivan-e donteni.
lgen Nem

Magyardazat: a vonatkozd id6szakban tartott Kozgylléseken nem volt olyan Alapszabdlyt médositd dsszevont
hatarozat, amelyek esetében az &sszevont jelleg rontotta volna a moddositasok atlathatdsagat. Az
Alapszabaly azon pontjanak moddositdsai, amelyeknél az 6sszevont jelleg rontotta volna a mdédositasok

atlathatdsdagat, ott kiilon hatarozatba foglaltan dontottek a médositasokrol.

1.3.10. A tdrsasdg a hatdrozatokat, valamint a hatdrozati javaslatok ismertetését, illetve a hatdrozati
javaslatokkal kapcsolatos Iényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazd kodzgyllési jegyz6konyvet a
kdzgydlést kdvets 30 napon belll kozzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.5 pont ald tartozé kérdések hatélyon kivil helyezve®

1.6.1.1. A tdrsasag nyilvanossdgra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kdzzététel
eljarasaira.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befekteték tajékoztatasat szem
el6tt tartva alakitja ki.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.2.1. Atdrsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozé belsé szabdlyozassal, amely kiterjed az
Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informacidk kezelésére.
Igen Nem

Magyarazat:

1.6.2.2. A tdrsasag bels6 szabdlyozasa kitér a nyilvdnossagra hozatal szempontjabdl jelentés események
mindsitésére.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.2.3. Az igazgatodsag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

6 Az ajanldsok 2020-as felllvizsgalata soran a Felels Tarsasagiranyitasi Bizottsag hatdlyon kivil helyezte a javadalmazésra vonatkozé 1.5 fejezetben,
valamint az 1.6.7 pontban szerepl§ ajanlasokat, illetve ennek megfelel6en modositotta az 1.6.2, 1.6.9 és 2.2.2 pontokat és az 1.sz. mellékletet,
tekintettel arra, hogy 2019 juliusatdl a javadalmazasra vonatkozd szabalyokat a hosszU tavu részvényesi szerepvallalds 6sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizacids céltd modositasardl szold 2019. évi LXVII. torvény rendezi. Mindazonaltal a Bizottsag szandékozik a jovEben ezeket a
torvényi rendelkezéseket kiegészit, magyardzd, iranymutatd ajanlasokat tenni a kibocsatok részére, azonban ehhez szikséges, hogy az Uj
jogszabalyi rendelkezésekhez kapcsolddd gyakorlat kialakuljon. A hatédlyon kivil helyezett pontok helyébe 1ép& — Felel&s Tarsasagiranyitasi Bizottsag
altal a késGbbiekben elfogadasra kerlld — Uj ajanldsok, javaslatok ezeket a gyakorlati tapasztalatokat fogjak 6sszegezni.
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Igen Nem
Magyardazat: Az igazgatdsag valamennyi targybéli kotelezettségének jogszabalyi hatdridén belll eleget tett
a személyhez tapadd kozzétételi felel6sségi szabalyok szerint, igy nem merlt fel annak szUkségessége, hogy
vizsgaltatni kell a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvdnossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kozzétette.
Igen Nem
Magyarazat: A fenti gyakorlatot a Tarsasadg — erre vonatkozé ajanlas hidnydban — mindeddig nem folytatott.

1.6.3. A tarsasag kdzzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.
Igen Nem
Magyarazat:

e s

irdnyelveit.
Igen Nem
Magyarazat:

1.6.5. A tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdsag/igazgatdtanacs,
a fellgyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai pdlyafutdsardél sz6l6 informaciokat.

Igen Nem
Magyarazat: A Tarsasag folyamatosan igyekszik eleget tenni az informacidk kozzétételének.

1.6.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfelel6 informacidkat az igazgatdsag/igazgatotandacs, a
fellgyel8bizottsag és a menedzsment munkajardl, ezek értékelésérdl és a targyévi valtozasokral.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.7.1-2. pontok al4 tartozé kérdések hatdlyon kiviil helyezve’

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési irdnyelveit és a belsé kontrollok rendszerére, tovabba a fébb
kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozo tajékoztatasat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.9.1. A tdrsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tdrsasag részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem
Magyardzat: A Tarsasag Iranyelve nem kerillt kbzzétételre, a Tarsasag akként tesz eleget az ezen pontban
foglaltaknak, hogy az Ugyleteket, bennfentes informacidkat kozzéteszi, amely alapjan a bennfentes
személyeknek teljes korlen meg kell felelnik az ezen minGséglkre vonatkozd jogszabalyi
kotelezettségeiknek.

7Lsd. 1.5. pont
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1.6.9.2. A tarsasdg az igazgatdsag / igazgatotandcs, fellgyel6bizottsag, és a menedzsment tagjainak a
tdrsasag értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapu 6sztdnzési rendszerben fennalld
érdekeltségét az éves jelentésben vagy egyéb modon kdzzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatdsag/igazgatotandcs, a fellgyelSbizottsag és a menedzsment tagjainak
barmely harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a miikodését befolyasolhatja.

Igen Nem
Magyarazat: Nem volt ilyen a 2022. lzleti évben.

2.1.1. A tdrsasag alapszabdlya egyértelmld rendelkezéseket tartalmaz a kozgylilés és az
igazgatdsag/igazgatotandcs feladatairdl és hataskorérdl.

Igen Nem
Magyarazat:

2.2.1. Az igazgatdsag/igazgatdtanacs rendelkezik Ugyrenddel, amely meghatdrozza az Ulések
el6készitésével, lebonyolitdsdval és az elfogadott hatdrozatokkal kapcsolatos teenddket, valamint az
igazgatdsag/igazgatotanacs mikodését érints egyéb kérdéseket.

Igen Nem
Magyarazat:

2.2.2. Az igazgatodsag / igazgatdtanacs tagjainak jelolésére vonatkozd eljarast, a dijazas kialakitasanak elveit
a tarsasag nyilvanossagra hozza.

Igen Nem
Magyarazat:

2.3.1. A felUgyel6bizottsag Ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikddését, hataskorét
és feladatait, valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
fellgyel8bizottsag eljar.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.1.1. Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs, illetve a fellgyelSbizottsag el6re meghatarozott rendszeres
gyakorisaggal Glést tartott.

Igen Nem
Magyarazat: Szlikség szerint, rendszeresen Ulésezik.

2.4.1.2. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, illetve a fellgyel6bizottsag Ggyrendje rendelkezik az elére nem
tervezhet§ Ulések lebonyolitasarol, az elektronikus hirkdzld eszkozok Utjan torténd dontéshozatalrol.

Igen Nem
Magyarazat:
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2.4.2.1. A testileti tagok az adott testileti Glést legaldbb 6t munkanappal megel6z8en hozzafértek az adott
Ulés elGterjesztéseihez.

Igen Nem
Magyarazat: A testlleti tagok a dontéshozatalt megel6z6en minden esetben a szikséges informaciokkal
rendelkeztek, ezek birtokdban hoztdk meg a dontéseket.

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az Ulések szabalyszerd lefolydsat és az Ulésekrdl jegyzékonyv készitését, az

s

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.3. Az Ugyrendben szabdlyozasra kerll a nem testlleti tagok testlleti Glésen vald rendszeres, illetve eseti
részvétele.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, illetve a fellgyelSbizottsag tagjainak jeldlése és megvélasztasa
atlathatd modon tortént, a jeldltekre vonatkozd informaciok megfelel§ id6ben a kdzgyllést megel6z6en
nyilvanossagra kerultek.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.2. Atestlletek Osszetétele, [étszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjdban meghatarozott elveknek.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrdl, hogy az Ujonnan valasztott testileti tagok megismerhessék a tarsasag
felépitését, mikodését, illetve a testileti tagként ellatando feladataikat.

Igen Nem
Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatdtanacs / feligyelSbizottsdg rendszeres id6kozonként (az éves felel@s tarsasagiranyitasi

jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerdsitését kérte fuggetlennek tekintett tagjaitol.
Igen Nem

Magyarazat:

2.6.2. A tarsasag tajékoztatdst ad azokrdl az eszkozokrél, amelyek biztositjdk, hogy az igazgatdsag /
igazgatdtanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

Igen Nem
Magyarazat:

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatétanacs / feligyel6bizottsag figgetlenségével

kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott flggetlenségi kritériumokat.
lgen Nem
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Magyarazat: A Tarsasag a BET és a vonatkozo térvényi eléirdsokat alkalmazza.

2.6.4. A tarsasag fellgyel6bizottsdagdnak nincs olyan tagja, aki a jeldlését megel6z6 6t évben a tdrsasag
igazgatésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a munkavallaldi részvétel
biztositdsanak eseteit.
Igen Nem

Magyarazat: 2019. szeptember 6. és 2020. november 25. napja kozott Simon Zoltdn a Tarsasag
igazgatésdganak tagja volt. Ezt kovetSen 2020. november 25. napja és 2022. aprilis 29. napja kozott a
FelUgyel6bizottsag tagja volt. A Tdrsasag vallalatstrukturajara figyelemmel az egykori management tag a
Tarsasag fellgyeletét ellatd testlletben kerilt megvalasztasra tovdbb novelve a Tarsasdag prudencialis
megfelelését tekintettel arra, hogy a FellgyelGbizottsag személyi kérdése a management tagokhoz
hasonldan igen szenzitiv, ezért az arra alkalmas jel6lt a Fellgyel6bizottsagi tagsagban kapott helyet.
Egyébként a Tarsasag a jelen ajanlas teljeskord megfelelése érdekében ezt a metodikat egy dtmeneti
megolddsnak tekintette, ekként 2022. aprilis 29. napjatdl a jelen ajanlasnak teljes korlen megfeleld, Uj
fellgyel6bizottsagi tagok kerlltek megvalasztasra.

2.7.1. Az igazgatdsdg / igazgatotandcs tagja tdjékoztatta az igazgatdsdgot / igazgatdtanacsot
(feltigyel6bizottsagot / auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely ledanyvallalata) valamely tUgyletével
kapcsolatban neki (illetve vele Uzleti kapcsolatban allo személyeknek vagy hozzatartozéjanak) olyan jelentds
személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem fliggetlen.

Igen Nem
Magyarazat:

2.7.2. Atestlleti és menedzsment tagok (és a vellk kozeli kapcsolatban allé személyek), valamint a térsasag
(illetve leanyvallalata) kozott létrejott Ugyleteket, megbizdsokat a tdrsasag altaldanos Uzleti gyakorlata
szerint, de az altaldnos lzleti gyakorlathoz képest szigorubb atldthatésagi szabalyok alapjan bonyolitottak
le, és kerliltek jovahagyasra.

Igen Nem
Magyarazat:

2.7.3. A testlleti tag tdjékoztatta a felUgyel6bizottsagot / audit bizottsdgot (jelolSbizottsagot), ha nem a
cégcsoporthoz tartozé tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tisztségre vonatkozo felkérést.
Igen Nem

Magyardzat: A testlleti tagok megvalasztasukkor nyilatkozatot tesznek arra vonatkozéan, hogy milyen, nem
a cégcsoporthoz tartozo tarsasagnal van testlleti vagy menedzsment tagsaguk. Az lgazgatdsag lgyrendje
szerint, ha az Igazgatdsag Tagja U] vezet§ tisztségvisel6i megbizast fogad el, a tisztség elfogadasatol
szamitott legkésébb 15 (tizenot) napon belil koteles e tényrél értesiteni az Igazgatdsag EInokét.

Az Alapszabdly lehetévé teszi, hogy az Igazgatdsag, illetve a FelligyelGbizottsag Tagjai olyan személyek
legyenek, akik a Tdrsasagéval azonos tevékenységet is végz6 mads gazdalkodd szervezetben vezetd
tisztségviselSi megbizatast latnak el.

2.7.4. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon bellli informacidéaramlasra, a bennfentes
informacidk kezelésére vonatkozd irdnyelveit, és felligyeli ezek betartasat.

Igen Nem
Magyarazat:
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2.8.1. A tarsasag kialakitott egy flggetlen belsé ellenérzési funkciot, mely az audit bizottsagnak /
fellgyel6bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.2. A bels6 ellen6rzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgdlatokhoz szlikséges minden
informaciohoz.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének miikodésérél.

Igen Nem
Magyarazat: A 4iG NKP Kotvény 2031/Il. elnevezésl kotvényhez kapcsolddd informéacidés dokumentumban
a kibocsaté kockazatkezelési mechanizmusainak a bemutatdsa megtortént.

2.8.4. A térsasag rendelkezik megfelelGség biztositasi (compliance) funkciéval.
Igen Nem
Magyarazat:

2.8.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtandacs, vagy az altala mdkodtetett bizottsag felel6s a tarsasag teljes
kockazatkezelésének fellgyeletéért és iranyitasaért.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.5.2. A tdarsasag megfeleld szerve és a kozgyllés tdjékoztatdst kapott a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagarol.

Igen Nem
Magyarazat: A Tarsasag megfelel§ szerve igen, ellenben a Tarsasdg a vonatkozd torvényi elBirdsokat
alkalmazza a kozgydlési tajékoztatasok tekintetében.

2.8.6. Az igazgatdsag/igazgatdtandcs az érintett teriletek bevonasaval kidolgozta az dgazati és tarsasagi
sajatossagoknak megfelel§ kockazatkezelési alapelveket.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.7. Az igazgatdsag / igazgatotanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket,
amelyek biztositjak a tarsasag tevékenységét érint6 kockazatok kezelését, ellenbrzését, valamint a tarsasag
kit(izott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.8. A belsé kontroll rendszerek funkciéi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult testiletnek a belsd
kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok miikodésérdl.

Igen Nem
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Magyarazat:

2.9.2. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a pénzigyi beszamoldt megtargyald Uléseire tanacskozasi joggal
meghivta a tarsasag kdnyvvizsgalojat.

Igen Nem
Magyarazat:

A Javaslatoknak valé megfelelés szintje
A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozo javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem). A
tarsasagnak lehetdsége van arra is, hogy a javaslatoktol valé eltérést megindokoljak.

1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehetéséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében is
gyakorolhassa.

Igen Nem
Magyardzat: A kozgyllésen a részvényesek meghatalmazotton keresztll tudjdk részvényesi jogaikat
gyakorolni, amelynek feltételei a kozgy(lési meghivéban a Tarsasag honlapjan kdzzétételre kerilnek. A
kozgyllésen az elektronikus hirkdzlé eszkdzokon keresztil vald részvételt a Tarsasag alapszabdlya nem teszi
lehet&vé.

1.2.4. A tarsasadg a részvényesek altal kezdeményezett kozgyl(ilés helyszinét és id6pontjat a kezdeményez§
részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatdrozta meg.

Igen Nem
Magyardazat: Nem kerUlt sor ilyenre.

1.2.5. A tdrsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazds eredményének egyértelmd, vildgos
és gyors megallapitdsat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatdsagat.

Igen Nem
Magyardzat:

1.3.1.1. Az igazgatdsag/ igazgatotanacs és a fellgyel6bizottsag a kozgy(ilésen képviseltette magat.
Igen Nem
Magyarazat:

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatdtandcs és a fellgyelSbizottsédg esetleges tadvolmaradasardl a kozgy(ilés
elntke még a napirendi pontok érdemi targyalasa elétt megfeleld tdjékoztatast adott.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgy(lilésein az igazgatdsag/
igazgatétanacs elndkének kezdeményezésére barmely személy hozzdszolasi és véleményezési jogkorrel
meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye sziikséges, illetve elGsegiti a
részvényesek tajékoztatdsat, a kozgyllési dontések meghozatalat.

Igen Nem
Magyarazat:
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1.3.2.2. A tarsasag alapszabdlya nem korlatozza, hogy a tarsasag kdzgy(lésein a tarsasag napirendi pontok
kiegészitését kér6 részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzdszoldsi és véleményezési
jogkorrel meghivast kaphasson.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.6. A tdrsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid, kdzérthetd és
szemléletes 6sszefoglalot tartalmaz, amely magédban foglalja a tdrsasag éves mikodésével kapcsolatos
lényeges informacidkat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.4.1. A tdrsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei
szamara az osztalékot, akik ehhez minden szikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Nem
Magyardzat: A Tdrsasag az 1.4.1 pontnak megfelelen 10 munkanapon belll, de legkésébb az
osztalékfizetést megallapito kozgylilés évének végéig kifizette részvényeseit.

1.6.11. A tarsasag a tdjékoztatdsait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfelel6en angol nyelven is
kozzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.12. A tdrsasag rendszeresen, de legaldbb negyedévente tdjékoztatta befektetdit mikodésérdl, pénzigyi
és vagyoni helyzetérdl.

Igen Nem
Magyardzat:

2.9.1. A tdrsasag rendelkezik a kilsé tandcsadd(k), valamint ezek kiszervezett szolgdltatasainak az
igénybevétele esetén kdvetendd belsd eljarasokrol.

Igen Nem
Magyarazat:

Budapest, 2023. aprilis 28.

4iG Nyrt. |gazgatdsaga
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