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VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ
 

3

2

A 4iG Csoport erős eredményeket mutat fel, mint a régió IT-, Távközlési és Űr & Védelmi bajnoka

Az árbevétel 6,8%-kal 733,9 milliárd forintra nőtt, míg a normalizált EBITDA 19%-kal emelkedett 2025-ben, elérve a 275 milliárd 
forintot éves összehasonlításban. A Nettó adósság/EBITDA mutató 3,2x szinten áll, ami alátámasztja a Csoport fegyelmezett 
pénzügyi politikáját. Az NKP II kötvény feltételeinek újratárgyalása az amortizációs struktúra amortizálóról 2031-ben esedékes, 
végtörlesztéses jellegűre történő módosításával 2026 és 2030 között évente 37 milliárd forinttal csökkenti a tőketörlesztési 
kötelezettséget (összesen 186 milliárd forint többletlikviditást biztosítva).
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Sikeresen lezárult a Csoport szintű transzformációs program, amely strukturálisan szétválasztotta a kereskedelmi 
távközlési és az infrastruktúra-üzletágat. A szétválasztás lehetővé teszi az infrastruktúra-üzletág (2Connect) 
ügyfélkörének diverzifikálását, ami tovább erősíti a növekedést.

1

A 4iG Space&Defence Magyarország vezető magánvédelmi integrátorává válik stratégiai akvizíciók révén (többségi 
részesedés a Rábában, a Gestamenben, a HeliControlban, az Aeroplexben, a Hirtenbergerben — egyes tranzakciók 2026-
ban zárulnak). Emellett bővültek a nemzetközi védelmi együttműködések a Lockheed Martin, a Northrop Grumman, a 
Nurol Makina, az Apex Technology, az Axiom és az Aeronautics vállalatokkal.
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A 4iG a magyarországi távközlési infrastruktúra-üzletágának konszolidációjára készül, így akár 1 milliárd eurós 
értéknövekedés is elérhető ez az e& PPF Telecom Grouppal kötött tranzakciókkal.

A 4iG esetében jelentősen erősödött a befektetői bizalom, a részvényárfolyam és a piaci kapitalizáció egyaránt 350%-kal 
emelkedett 2025-ben, aminek eredményeként a 4iG a Budapesti Értéktőzsde legjobban teljesítő részvényévé vált.

6 A 2025-ös év kiemelkedően erős volt a 4iG Csoport számára: nemzetközileg elismert technológiai holdingtársasággá 
pozícionáltuk magunkat, amely három kulcspillérre épül: IT, távközlési (kereskedelmi távközlésre és digitális infrastruktúrára bontva), 
valamint űripar és védelem.
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MAKROGAZDASÁGI KÖRNYEZET

7Forrás: KSH

• MNB alapkamat (HUF): 6,25% (2026. február 25-én változott 6,50%-ról). Csökkenő kamatpálya várható.

• EKB alapkamat (EUR) : Az Európai Központi Bank (EKB) 2025–2026-os előrejelzései lassuló, de óvatos 

kamatcsökkentési pályát vetítenek előre, mivel az infláció a 2%-os cél közelébe esett, miközben a gazdasági 

növekedés továbbra is visszafogott.

• A növekedési finanszírozása továbbra is drága

• A forint 2025 során erősödött az euróval és a dollárral szemben, ami támogatja az árfolyam-stabilitást és a 

makrogazdasági fundamentumok stabilizálódását.

MAGYARORSZÁG - STATISZTIKAI ADATOK

IRÁNYADÓ KAMATLÁBAK

DEVIZAÁRFOLYAMOK
Dec.31.

2023
Dec.31.

2024
Már.31.

2025
Jun.30.

2025
Szept.30.

2025
Dec.30.

2025

EURHUF 382.78 410.09 401.90 399.30 391.11 386.40

EURUSD 1.11 1.04 1.08 1.18 1.17 1.17

USDHUF 346.44 393.60 371.17 340.00 332.69 328.42
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1 Informatika

2 Távközlés

Magyarország

1 Távközlés

Albánia

1 Távközlés(1)

Montenegró

Izrael

Jelenlét Izraelben a Spacecom 
(Űr- és műholdkommunikáció) 

révén)

Távközlés

Észak Macedónia

1 Űr és 
Védelmi
(magán)

VEZETŐ PIACI POZÍCIÓK A FŐ FÖLDRAJZI TERÜLETEKEN
Központ (Budapest)

Piaci pozíciók

Forrás: saját információ, Q4 2025

(1) Montenegróban árbevétel alapon számítva

Tenger alatti 
kábel

Egyiptom



FŐBB ESEMÉNYEK AZ ELŐZŐ 
PÉNZÜGYI BESZÁMOLÓ ÓTA
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CSOPORT ÁTALAKÍTÁS ÉS ÚJ MANAGEMENT FELÉPÍTÉS

Az Igazgatóság 
elnöke; 

Vezérigazgató

Gellért Jászai

Informatikáért 
felelős alelnök

Béla TóthCsaba Thurzó

Csoport 
pénzügyeiért felelős 

alelnök

Gábor Tomcsányi

Csoport 
működéséért felelős 

alelnök

István Sárhegyi

Kormányzati 
kapcsolatokért, űr- 
és védelmi iparért 

felelős alelnök

László Blénessy

Nemzetközi digitális 
infrastruktúráért 

felelős alelnök

Péter Fekete

Nemzetközi üzleti 
kapcsolatokért 
felelős alelnök
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FŐBB BELFÖLDI ESEMÉNYEK: FEJLEMÉNYEK A HARMADIK  
NEGYEDÉVES PÉNZÜGYI BESZÁMOLÓ ÓTA
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2025-
2026

FebruárDecember

December 1.
A 4iG S&D 90% részesedést 
szerzett a Gestamen Kutatás 
Fejlesztés Zrt.-ben.

December 23.*
A 4iG SDT értékesítési 
megállapodást kötött a 
HeliControl Kft. 63%-os 
részesedésének megszerzéséről.

Január 5.
A 4iG SDT és a TATRA TRUCKS exkluzív együttműködési 
megállapodást írt alá, amelynek értelmében a TATRA 
kizárólagos jogokat biztosít a 4iG SDT-nek a TATRA alvázra 
gyártott, tervezett vagy egyéb módon alapuló összes jelenlegi 
és jövőbeli termék forgalmazására, értékesítésére és 
marketingjére, valamint a TATRA magyarországi képviseletére.

Január 15.
A 4iG Nyrt. megújította irányítási struktúráját. Az 
igazgatótanács, élén Jászai Gellért elnök-
vezérigazgatóval, hat alelnökkel és egy általános 
tanácsadóval, felügyeli a Csoport stratégiáját, az üzleti 
egységek működését és pénzügyeit, valamint a 
kormányzati és nemzetközi kapcsolatokat.

December 17.
A 4iG leányvállalata, a 2Connect az ACE 
Network Zrt.-t és a Nokia Solutions and 
Network Oy-t választotta ki nyertes 
beszállítóknak az IP-hozzáférési és a DWDM 
gerinchálózat-modernizációs tenderekre.

December 1.
A 4iG Távközlési Holding Zrt. a 
Netfone Telecom Kft. 99%-os 
tulajdonosa lett.

December 9.*
A 4iG Informatikai Zrt. adásvételi 
szerződést kötött a FaceKom Kft. 
jegyzett tőkéjének 100%-át 
képviselő üzletrész megszerzésére.

December 9.*
4iG Informatikai Zrt. adásvételi 
szerződést kötött a MobilAdat Kft. 
jegyzett tőkéjének 90%-át kitevő 
üzletrész megszerzésére.

Január 5.
A 4iG SDT EGY kizárólagos tulajdonjogot 
szerzett egy 10 0125 829 darab „A” sorozatú 
törzsrészvényből álló részvénycsomag felett, 
ami összesen 74,34%-os tulajdoni részesedést 
és 75,01%-os szavazati jogot jelent.

December 23.
A 4iG Nyrt megállapodott a 4IG NKP 
II. kötvény tulajdonosával a 
kötvények módosításáról 
amortizálódóról végtörlesztésűvé. A 
kupon évi 6%-ról 6.75%-ra 
emelkedett.

Január 20.
A Scope Ratings GmbH 
megerősítette a 4iG Nyrt. BB-
/Stable kibócsátói minősítését

Február 12.
A 2Connect és a Yettel Hungary Ltd. 
jelentős szerződést írt alá FBaaS 
nagykereskedelmi szolgáltatásokra.

Január

Ferbuár 17.
A 4iG IT további 30%-os részesedést 
szerzett az ACE Network 
törzstőkéjéből, így az ACE Network 
egyedüli, 100%-os tulajdonosává vált.

Február 19.
A 4iG Távközlési Holding Zrt. és a 4iG InfraCo 
Holding Zrt. nem kötelező érvényű megállapodást 
írt alá az e& PPF Telecom Grouppal egy lehetséges 
részvénycseréről. A tervezett tranzakció 
értelmében a 4iG Távközlési Holding akár 49%-os 
részesedést is szerezhet a CETIN Hungary-ben, 
míg az e& PPF Telecom Group akár 38%-os 
részesedést kaphat a 2Connectben.

December 10.
A 4iG Távközlési Holding Zrt. 
értékesíti a 4iG Műsorszóró 
Infrastruktúra Kft. 100%-os 
üzletrészét az állami tulajdonú 
Pro-M Zrt-nek

*A Gazdasági Versenyhivatal jóváhagyására vár 



2025-
2026
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FŐBB KÜLFÖLDI ESEMÉNYEK: FEJLEMÉNYEK A HARMADIK  NEGYEDÉVES 
PÉNZÜGYI BESZÁMOLÓ ÓTA

K
Ü
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D December 19.

A 4iG SDT végleges befektetési megállapodást kötött az Axiom Space 
Inc.-cel. A 4iG SDT részt vesz az Axiom Space D-sorozatú finanszírozási 
körében, és a többi Series D befektetővel azonos értékelési feltételek 
mellett jegyzi le a D sorozatú elsőbbségi részvényeket.December 22-én 
lezárult az Axiom Space Inc.-be irányuló befektetés első, 30 millió USD 
értékű szakasza, és további 70 millió USD összegű befektetés várható 
2026 márciusában.

12

JanuárDecember Február

December 8.
A 4iG SDT és az Aselsan Elektronik Sanayi 
Ve Ticaret A.Ş. aláírt egy nem kötelező 
érvényű megállapodást, amely 
megalapozza egy közös vállalat 
létrehozását Magyarországon a jövőbeni 
közös projektek megvalósítása érdekében.

December 16.
A 4iG SDT, a REMRED Zrt. és az Apex 
Technology Inc. nem kötelező érvényű 
szándéknyilatkozatot írt alá egy közösen 
fejlesztett műhold tömeggyártási modell 
kidolgozására.

December 9.
A 4iG kibővítette a stratégiai partnerségét az 
Elisa Polystarral, hogy új, mesterséges 
intelligenciával vezérelt hálózatfelügyeleti 
rendszert vezessen be a ONE Hungary-nál.

December 1.
A 4iG SDT és a Nurol Makina 
stratégiai megállapodást írt 
alá.

December 1.
A 4iG és a TWF INTERNATIONAL 
INVESTMENTS nem kötelező érvényű 
egyetértési megállapodást írt alá a 
technológiai, telekommunikációs, 
digitális infrastruktúra, informatikai, 
űrkutatási, energia- és logisztikai 
szektorokban való együttműködésről.

December 10.
A 4iG SDT és az Aeoneautics Ltd. 
egyetértési megállapodást írt alá a 
lehetséges együttműködési 
lehetőségek feltárásáról és további 
meghatározásáról.

December 16.
A 4iG SDT és a Northrop Grumman International 
Trading Inc. egyetértési megállapodást írt alá a 
lehetséges együttműködési lehetőségek 
feltárásáról és további meghatározásáról.

Február 2.
A 4iG SDT és az ATS GROUP nem kötelező érvényű 
egyetértési megállapodást írt alá, amelyben a felek 
kifejezték kölcsönös érdeklődésüket az észak-
macedóniai védelmi iparra, valamint a kis kaliberű 
lőszerek, ballisztikus és kompozit technológiák 
globális területére összpontosító jövőbeli 
együttműködés iránt.



TŐKEPIACI TELJESÍTMÉNY



25.12%
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A 4IG NYRT. TULAJDONOSI STRUKTÚRÁJA 

2025. DECEMBER 31.-ÉN

Piaci kapitalizáció
(2025. december 30.)

1,247 milliárd HUF 
(3,2 milliárd EUR)

4IG NYRT. RÉSZVÉNY ÁRFOLYAM 

(HUF)

*KZF Vagyonkezelő Zrt.
*iG COM Magántőkealap
*iG TECH Invest Kft.

4iG Nyrt és a Konszolidált
leányvállalatok saját
részvénytulajdona

Közkézhányad

3.13%

52.76%

13.27%

*Jászai Gellért közvetlen irányítása
Forrás: BÉT

5.72%

Bartolomeu ICT Kft.

A 4IG NYRT. TŐKEPIACI TELJESÍTMÉNYE 

A 4iG Nyrt. részvényei a 
Budapesti Értéktőzsdén 
vannak jegyezve.

Budapesti Értéktőzsde BUX és BUMIX indexei

Wiener Börse régiós CECE index

FTSE Global Equity Index  Series Mid Cap Index 
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PÉNZÜGYI TELJESÍTMÉNY
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PÉNZÜGYI ADATOK: 2025. NEGYEDIK NEGYEDÉV

Nettó árbevétel: Éves összehasonlításban 4%-kal nőtt, elsősorban a távközlési szegmensnek köszönhetően. Ezt a növekedést a postpaid mobil előfizetői bázis bővülése és az egy előfizetőre 
jutó bevétel (ARPU) emelkedése támogatta. Az Űr- és Védelmi üzletág felfutása szintén hozzájárult a bevétel növekedéséhez.

Értékcsökkenés és amortizáció: az elszámolt értékcsökkenés és amortizáció összege 2024. IV. negyedévében jelentősen meghaladta a tárgy év azonos időszakának szintjét, elsősorban a 
2024. év végén végrehajtott, műsorszolgáltatási jogokhoz és a kapcsolódó értékcsökkenési leírásokhoz kapcsolódó korrekciók következtében. 

Pénzügyi bevételek és ráfordítások: a devizaárfolyamok kedvező alakulásának eredményeként a Csoport 2025 IV. negyedévében összevontan 6,2 milliárd Ft realizált és – pénzmozgással 
nem járó – nem realizált árfolyamnyereséget számolt el (elsősorban a Vodafone akvizíciós hitelhez kapcsolódóan), miközben a realizált árfolyamveszteség mindössze 2,7 milliárd Ft-ot tett ki. 
Ezzel szemben az előző év azonos időszakában 1,6 milliárd Ft realizált árfolyamnyereség mellett összesen 11,9 milliárd Ft árfolyamveszteség került elszámolásra. A pénzügyi ráfordítások 
összegét növelte a kötvények átstrukturálásához kapcsolódó, egyszeri, 14,1 milliárd Ft összegű – szintén pénzkiáramlással nem járó – kamatráfordítás elszámolása.

* Módosított eredmény 
1 PPA (vételár-allokációs hatás): A korábbiakban felvásárolt leányvállalatok eszközeinek és kötelezettségeinek valós értékelési különbözete után az eredménykimutatásban elszámolt pénzkiáramlással nem járó követő értékelések
2 Egyszeri tételek: A csoport átalakításával és szerkezetátalakításával kapcsolatos költségek. 
3Nem realizált devizaárfolyam-nyereség/-veszteség korrekció: külföldi devizában denominált eszközök és kötelezettségek (leginkább Vodafone akvizíciós hitel) fordulónapi átértékelése során keletkezett átértékelési különbözet.

4iG Csoport
(millió Ft)

Q4 2024* PPA korrekció1 Egyszeri 
tételek2

Nem realizált 
árfolyamves ztes ég/

nyeres ég korrekció3

Q4 2024 
(normalizált)

Q4 2025
PPA 

korrekció1

Egyszeri 
tételek2

Nem realizált 
árfolyamves ztes ég/

nyeres ég korrekció3

Q4 2025 
(normalizált)

% változás

Értékesítés nettó árbevétele 188,519 - - - 188,519 195,799 - - - 195,799 4%

Egyéb működési bevétel 1,712 - - - 1,712 27,335 - -26134 - 1,201 -30%

Bevételek összesen 190,231 - - - 190,231 223,134 - -26134 - 197,000 4%

Aktivált Saját teljesítmények 5,123 - - - 5,123 986 - - - 986 n/a

Alapanyagok és felhasznált készletek költsége -56,825 - - - -56,825 -58,511 - - - -58,511 -3%

Igénybe vett szolgáltatások -28,481 - 4,514 - -23,967 -29,835 - 4,220 - -25,615 -7%

Személyi jellegű ráfordítások -34,907 - - - -34,907 -40,251 - 4880 - -35,371 -1%

Egyéb működési ráfordítások -13,861 75 - - -13,786 -13,184 - - - -13,184 4%

Működési költségek -134,074 75 4,514 - -129,485 -141,781 - 9,100 - -132,681 -2%

EBITDA 61,280 75 4,514 - 65,869 82,339 - -17,034 - 65,305 -1%

EBITDA marzs 32.5% - - - 34.9% 42.1% - - - 33.4% -1.5pp

Értékcsökkenés és amortizáció -55,234 7,265 - - -47,969 -45,667 6,180 - - -39,487 18%

EBIT 6,046 7,340 4,514 - 17,900 36,672 6,180 -17,034 - 25,818 44%

Pénzügyi bevételek 3,269 - - 0 3,269 7,429 - - -3,300 4,129 26%

Pénzügyi ráfordítások -28,632 192 - 9046 -19,394 -32,916 192 14109 - -18,615 4%

Részesedés társult és közös vezetésű vállalkozások eredményéből -52 - - - -52 -431 - - - -431 n/a

Adózás előtti eredmény -19,369 7,532 4,514 9,046 1,723 10,754 6,372 -2,925 -3,300 10,901 533%

Nyereségadók -2,040 -691 - - -2,731 2,556 -641 - - 1,915 n/a

Adózott eredmény -21,409 6,841 4,514 9,046 -1,008 13,310 5,731 -2,925 -3,300 12,816 n/a
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PÉNZÜGYI ADATOK 2025

Nettó árbevétel: Éves összehasonlításban 7%-kal nőtt, elsősorban a távközlési szegmensnek köszönhetően. A növekedést a postpaid mobil előfizetői bázis bővülése és az ARPU emelkedése 
támogatta. Az IT/SI (információtechnológiai/rendszerintegrációs) szegmens is pozitívan járult hozzá az árbevétel növekedéséhez, főként a sikeres IT-projektek megvalósítása révén. Az Űr- és 
Védelmi üzletág bevételnövekményének hozzájárulása 4,2 milliárd forintot tett ki az összes növekedésből.

Értékcsökkenés és amortizáció: a tárgyidőszakban elszámolt értékcsökkenés és amortizáció összege elsősorban a bázisidőszakot terhelő, a márkanévhez kapcsolódó 1,4 milliárd Ft összegű 
terven felüli értékcsökkenés elmaradásának köszönhetően csökkent. Emellett a telekommunikációs szegmenst érintő összeolvadások következtében végrehajtott hasznos élettartam-
felülvizsgálatok szintén mérséklő hatást gyakoroltak az elszámolt értékcsökkenési leírás ráfordításra.

Pénzügyi bevételek és ráfordítások: a kötvények átstrukturálásához kapcsolódó, egyszeri jellegű, 14,1 milliárd Ft összegű kamatráfordításon túlmenően a devizaárfolyamok kedvező 
alakulása összességében pozitívan befolyásolta a pénzügyi bevételek és ráfordítások egyenlegét. Míg 2024 teljes évében – elsősorban a Vodafone akvizíciós hitelhez kapcsolódóan – a 
Csoport 18,0 milliárd Ft összegű nem realizált árfolyamveszteséget számolt el, addig a tárgyidőszakban 17,5 milliárd Ft összegű árfolyamnyereség került kimutatásra.

* Módosított eredmény 
1 PPA (vételár-allokációs hatás): A korábbiakban felvásárolt leányvállalatok eszközeinek és kötelezettségeinek valós értékelési különbözete után az eredménykimutatásban elszámolt pénzkiáramlással nem járó követő értékelések
2 Egyszeri tételek: A csoport átalakításával és szerkezetátalakításával kapcsolatos költségek. 
3Nem realizált devizaárfolyam-nyereség/-veszteség korrekció: külföldi devizában denominált eszközök és kötelezettségek (leginkább Vodafone akvizíciós hitel) fordulónapi átértékelése során keletkezett átértékelési különbözet..

4iG Csoport
(millió Ft)

FY 2024* PPA korrekció1 Egyszeri tételek2
Nem realizált 

árfolyamves ztes ég/

nyeres ég korrekció3

FY 2025 
(normalizált)

FY 2025 PPA korrekció1 Egyszeri 
tételek2

Nem realizált 
árfolyamves ztes ég/

nyeres ég korrekció3

FY 2025 
(normalizált)

% változás

Értékesítés nettó árbevétele 687,176 - - - 687,176 733,884 - - - 733,884 7%

Egyéb működési bevétel 4,567 - - - 4,567 30,447 - -26134 - 4,313 n/a

Bevételek összesen 691,743 - - - 691,743 764,331 - -26134 - 738,197 7%

Aktivált Saját teljesítmények 18,190 - - - 18,190 13,819 - - - 13,819 24%

Alapanyagok és felhasznált készletek költsége -201,622 - - - -201,622 -206,090 476 - - -205,614 -2%

Igénybe vett szolgáltatások -115,756 - 11,554 - -104,202 -126,623 - 16,702 - -109,921 -5%

Személyi jellegű ráfordítások -116,174 - - - -116,174 -135,868 - 4880 - -130,988 -13%

Egyéb működési ráfordítások -45,326 177 - - -45,149 -34,569 56 - - -34,513 24%

Működési költségek -478,878 177 11,554 - -467,147 -503,150 532 21,582 - -481,036 -3%

EBITDA 231,055 177 11,554 - 242,786 275,000 532 -4,552 - 270,980 12%

EBITDA marzs 33.6% - - - 35.3% 37.5% - - - 36.9% 3.9pp

Értékcsökkenés és amortizáció -190,326 25,432 - - -164,894 -188,729 24,002 - - -164,727 0%

EBIT 40,729 25,609 11,554 - 77,892 86,271 24,534 -4,552 - 106,253 36%

Pénzügyi bevételek 8,759 - - - 8,759 31,215 - - -17,480 13,735 57%
Pénzügyi ráfordítások -89,739 766 - 8,961 -70,967 -88,297 480 14110 - -73,707 4%
Részesedés társult és közös vezetésű vállalkozások eredményéből -378 - - - -378 -1,879 - - - -1,879 n/a

Adózás előtti eredmény -40,629 26,375 11,554 18,007 15,307 27,310 25,014 9,558 -17,480 44,402 190%

Nyereségadók -7,096 -2,438 - - -9,534 -6,076 -2,369 - - -8,445 11%

Adózott eredmény -47,725 23,937 11,554 18,007 5,773 21,234 22,645 9,558 -17,480 35,957 523%



4iG SZEGMENS NETTÓ ÁRBEVÉTEL NÖVEKEDÉSI PÁLYA
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Adatok millió forintban
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4iG PROFITABILITÁS EBITDA NÖVEKEDÉSI PÁLYA

Adatok millió forintban
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4iG ŰR- ÉS VÉDELMI TECHNOLÓGIÁK: JÖVŐBELI STRATÉGIAI 
TERÜLETEK

Zászlóshajó programok

Védelmi célú akvizíciókból származó képességek

Szárazföldi 
Rendszerek

Ajánlat

Űripar

Ajánlat

Fegyver & 
Lőszergyártás

Ajánlat

Kiber & Védelmi 
Digitalizáció

Ajánlat

Légiipar

Ajánlat
Műholdak / Űreszközök (DMAT)

Geoadatok

Földi szegmens és 
misszióüzemeltetés

HUSAT Program

MoonRad

UAV

C-UAV

UTM

Légijármű-karbantartás és javítás (fix 
szárnyú és forgószárnyas)

C-UAV Program

Páncélozott járművek (kerekes, 
lánctalpas)

Járműipari alrendszerek (teherautók, 
buszalrendszerek, mezőgazdasági 

gépek és ipari gépek)

Alvázak

Kézifegyver K+F

Aknavető

Kézifegyverek gyártása

Vállról indítható fegyverek

Lőszer (aknavető és tüzérség)

Infokommunikációs infrastruktúra

Taktikai rendszerek (C4I, harcvezetés)Adminisztratív rendszerek

Kiberbiztonság

Logisztikai és adminisztratív 
rendszerek

Szimulációs és kiképzési rendszerek
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4iG ŰR- ÉS VÉDELEMI TECHNOLÓGIÁK: NÖVEKVŐ KAPACITÁSOK

Space
Fegyver & 

Lőszergyártás
Kiber & Védelmi 
Digitalizáció

LégiiparŰripar

• 74,3%-os irányító 
részesedés megszerzése a 
Rábában, a tranzakció 
sikeresen lezárult.

• Exkluzív védelmi 
együttműködés kialakítása 
a Nurol Makinával.

• Exkluzív együttműködés a 
TATRA TRUCKS vállalattal, 
teljes magyarországi 
disztribúciós és képviseleti 
jogokkal.

• Partnerség a Lockheed 
Martinnal olyan gyártási és 
integrációs képességek 
kiépítésére, amelyek a 
hosszú hatótávolságú 
rakéta tüzérségi 
rendszerekhez 
szükségesek, beleértve a 
HIMARS-t.

• A Gestamen Arms 
90%-os 
tulajdonrészének 
sikeres felvásárlása — 
magyarországi kis 
lőfegyvergyártó 
vállalat.

• Stratégiai partnerség 
az Axolusszal közös 
vállalat létrehozására 
Magyarországon 
fegyverállomások 
(Remote Weapon 
Stations) gyártására.

• Stratégiai 
együttműködés 
bejelentése a Northrop 
Grummannal.

• Kiterjedt 
együttműködés 
kialakítása egy NATO-
tagállammal.

• További 
üzletfejlesztési 
lehetőségek feltárása 
folyamatban van.

• Partnerségi megállapodás 
az Aeronetics-szel az 
Orbiter termékcsalád 
magyarországi 
lokalizálására és 
gyártására.

• Adásvételi megállapodás 
aláírása 63%-os részesedés 
megvásárlásáról a 
HeliControl Kft.-ben.

• Geostacionárius pályára 
vonatkozó indítási és 
technológiai 
együttműködési 
megállapodás aláírása az 
EUTELSAT-tal a HUSAT-
program keretében.

• 30 millió USD stratégiai 
befektetés az Axiom 
Space-be lezárult, további 
70 millió USD befektetés 
várható 2026 Q1-ben.

• Stratégiai partnerség az 
Apex Space-szel műholdas 
gyártási képességek 
létrehozására.

• A Remtech gyártási 
műveleteinek felfuttatása 
2026 Q4-re van ütemezve.
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4iG MAGYARORSZÁG TÁVKÖZLÉS

ÜZLET

• A Direct One integrációja és a Digi mobil ügyfelek migrációja 
lezárult.

• 2025 októberétől új, dedikált kiemelt ügyfélkezelési modell 
került bevezetésre.

• Új, digitális tartalmat és eszközöket is tartalmazó, 
összekapcsolt szolgáltatáscsomagok ösztönzik az 
ügyfélszerzést.

PIAC

• A ONE pozitív lemorzsolódási rátát ért el, ami egész évben 
pozitív nettó ügyfélbázis-növekedést eredményezett.

• A magyarországi lakossági piacon az önkéntes árstop jelenleg 
2026 első félévének végéig van érvényben.

• Növekvő versenyhelyzet a vezetékes és a B2B szegmensekben.

ONE 2CONNECT

PIAC

• A 2Connect Magyarország legnagyobb hálózati 
infrastruktúra-vállalatává vált.

• EU-s támogatások segítik a nagy piaci szereplők 
hálózatfejlesztését (Magyar Telekom és 4iG egyaránt).

• A piacra lépési korlátok továbbra is magasak.

ÜZLET

• Jelentős szerződés a Yettel-lel FBaaS 
nagykereskedelmi szolgáltatásokra.

• 35 milliárd forintos EU DIMOP támogatás 24 
magyarországi járás vezetékes hálózatfejlesztésére.

• Stratégiai tárgyalások zajlanak további lakossági 
szolgáltatókkal a nagykereskedelmi tevékenység bővítése 
érdekében.

AMBÍCIÓK

• A márka vonzerejének növelése új ügyfélszegmensek 
körében, valamint az általános ügyfélélmény további 
javítása.

• A mobil növekedés felgyorsítása és az ARPU további emelése 

• A hálózatminőség és az üzemeltetési stabilitás további 
erősítése a közelmúltbeli egyesüléseket követően.

AMBÍCIÓK

• A nagykereskedelmi partnerségek bővítése annak 
érdekében, hogy minden jelentős magyar távközlési 
szolgáltatót ki tudjanak szolgálni, és növeljék a 
vezetékes virtuális hálózati operátorok penetrációját.

• Hálózati állomások konszolidációja a költségek 
csökkentése, a működés racionalizálása és az 
energiahatékonyság javítása érdekében.

• Olyan megosztott infrastruktúramodell fejlesztése, 
amely több szolgáltató számára is lehetővé teszi 
ugyanazon hálózati platform használatát, ezzel további 
rendszeres bevételt generálva.



PIAC

• A tervezett jogszabályt közzétették, amely a „Roam Like 
at Home” szabály bevezetését irányozza elő Albánia és az 
Európai Unió között 2026-tól, ami csökkentené a 
roamingdíjakat és támogatná a határokon átnyúló 
használatot.

• Több ügyfél váltott át a One-hoz a versenytársaktól, 
mint amennyi elment Q4-ben, egyértelműen felfelé 
ívelő tendenciát mutatva az egész negyedév során.
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ÜZLET

• A havi előfizetéses ügyfelek számának 
növekedését a javuló szolgáltatásminőség, az erős 
szerződésmegújítások és az előre fizetős ügyfelek 
sikeres átkonvertálása hajtotta.

• A bevételek a vártnál erősebb szezonális keresletből 
profitáltak, amelyet a növekvő turizmus és a hazatérő 
külföldi munkavállalók tápláltak.

PIAC

• Q4-ben felerősödtek az ügyfélszerző 
kampányok a piacon, a versenytársak 
kedvezményeket és promóciós csomagokat 
kínáltak az ünnepi időszakban.

• Az oligopolisztikus piacokon, ahol a 4G erős piaci 
pozícióval rendelkezik, stabil piaci részesedés és 
védett marzsok figyelhetők meg.

ÜZLET

• Az összesített ügyfélbázis növekedett, amelyet 
sikeres szezonális promóciós kampányok 
támogattak.

• A fix vezeték nélküli hozzáférés (FWA) portfóliót 5G-
re fejlesztették, amely hozzájárult a magasabb 
szélessávú eladásokhoz és a csomagolt 
szolgáltatások használatának emelkedéséhez.

• A B2C postpaid továbbra is a legfontosabb bevételi 
hajtóerő és egy folyamatosan növekvő szegmens.

AMBÍCIÓK

• Az 5G fókusz folytatódott, hasonlóan az előző évhez, 
a hálózat minőségének fenntartása és megerősítése 
érdekében — amely „Best in test 2025” minősítést 
eredményezett az Umlaut értékelése alapján.

• A cél a mobilpiaci részesedés további növelése a 
lakossági szegmensben versenyképes árazással, 
jobb ügyfélélménnyel és vonzó 
csomagajánlatokkal.

ALBÁNIA MONTENEGRÓ

AMBÍCIÓK

• A vezető pozíció megtartása a mobilpiacon, miközben 
felgyorsítják a vezetékes szélessávú szolgáltatások 
növekedését.

• A bevételek növelése a postpaid szegmensen, a 
szélessávú szolgáltatásokon, az 5G-n, az OTT-TV-n és 
az eSIM-en keresztül.

• A digitális rendszerek fejlesztése és a hálózat 
hatékonyságának növelése a mérethatékony és 
költséghatékony növekedés támogatása 
érdekében.

4iG NYUGAT-BALKÁN TÁVKÖZLÉS
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AMBÍCIÓK

• A Csoport együttműködési keretrendszereket alakít ki a Nyugat-
Balkánon, hogy bővítse regionális IT és rendszerintegrációs 
tevékenységét.

• Jelenlét bővítése az energetikai szektorban okos mérési megoldásokkal, 
fejlett hálózati szolgáltatásokkal és testre szabott szoftverfejlesztéssel.

• A K+F képességek fejlesztése annak érdekében, hogy támogassák a 
növekedési lehetőségek kiaknázását az űripar és a védelmi 
szegmens területén.

PIAC

• Az egyre növekvő kereslet a szoftver mint szolgáltatás (SaaS) 
megoldások iránt folyamatosan erősíti a piacot.

• A nemzetközi IT-szolgáltatók aktivitása tovább nő a régióban, 
fenntartva a versenyképes piaci környezetet.

• Az üzletág továbbra is szezonalitást mutat, a negyedik negyedév súlya a 
legnagyobb. Ugyanakkor 2026 közepe körül átmeneti lassulás várható 
az alacsonyabb állami szektor költése miatt.

ÜZLET

• A Csoport 2025 októberében 70%-os részesedést szerzett a MOM–
Lehelben, tovább erősítve rendszerintegrációs képességeit. A további 
felvásárlások — köztük a FaceKom és a Mobil Adat — is előrehaladnak, 
és bővítik majd a szolgáltatási portfóliót.

• Növekedés mutatkozott az értékesítési projektekben, valamint 
az idősgondozási okoseszközök szegmensében is.

• A bevételek stabilak maradtak, amelyet hosszú távú infrastrukturális 
és állami szektorban futó projektek, valamint a fegyelmezett 
erőforrás-gazdálkodás támogatott.

4iG INFORMÁCIÓS TECHNOLÓGIA
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4iG NEMZETKÖZI TÁVKÖZLÉS

A tranzakció részletei

• 4iG Távközlési Holding Zrt. és 4iG InfraCo Holding 
Zrt. nem kötelező érvényű megállapodást írt alá az 
e& PPF Telecom Group-pal egy lehetséges 
részvénycserére vonatkozóan.

• A tervezett tranzakcióval a 4iG Távközlési 
Holding akár 49%-os részesedést is szerezhet 
a CETIN Hungary-ben, míg az e& PPF Telecom 
Group akár 38%-ot is megszerezhet a 
2Connect-ben.

• A 4iG előrehaladott tárgyalásokat folytat egy 
egyesült arab emírségekbeli szuverén 
vagyonalappal a 2Connect további 11%-os 
részesedésének potenciális értékesítéséről.

• A tervezett hosszú távú partnerség célja egy 
költséghatékony kereszt-tulajdonlási modell 
kialakítása, amely lehetővé tenné a Yettel számára, 
hogy 2026 második felétől belépjen a vezetékes 
internet piacra a 2Connect hálózatán keresztül, 
míg a One Magyarország 2028-tól a CETIN 
mobilinfrastruktúráját használná.

• A hálózatmegosztásból származó szinergiák — 
beleértve a megtakarításokat és a 
többletbevételeket — a tranzakciók lezárását 
követő években elérhetik akár az 1 milliárd 
eurót is.
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SZEGMENSEK SZERINTI BONTÁS: 2025 Q4

Nettó árbevétel alakulása (millió Ft)

EBITDA alakulása (millió Ft)

* Módosított eredmény
2 Holding szegmens: tartalmazza a Csoport stratégiai és operatív irányításával kapcsolatos költségeket, valamint nem az operatív szegmenshez allokált egyszeri tételeket.
3 A szegmensek közötti tranzakciók kiszűrése a Cégcsoporton belül
4Megjegyzés: A táblázat megjelenítése szempontjából az Eliminációk és Holding szegmensek Nettó Árbevétele és EBITDA-ja kiszűrésre került, csak az operatív szegmensek EBITDA-ja került arányosításra.

Q4 2025
(tény)

Q4 2025
(tény)

Nettó árbevétel szegmensenként4 (%)

EBITDA Szegmensenként (%)

92%

8%

87%

11%Q4 2024
(tény)1

81% 82%

Q4 2024
(tény)1

18% 15%

IT Telco SDT

3%1%

2%

IT Telco SDT

Szegmens
Q4 2024

(eredmény)*
Q4 2025

(eredmény)
Eredmény 

% változás

IT 33,79 0 31,428 -7%
Telco 155,370 166,047 7%
SDT 2,430 5,9 84 146%

Holding2 17,208 18,29 4 6 %

Eliminációk3 -20,279 -25,9 54 n/a
Ös s zeg 188,519 19 5,79 9 4%

Szegmens
Q4 2024

(eredmény)*
Q4 2025

(eredmény)
Eredmény 

% változás
IT 4,782 9 ,89 0 107%
Telco 52,56 8 79 ,867 52%
SDT -172 2,442 1320%

Holding2 5,311 -4,002 n/a

Eliminációk3 -1,209 -5,858 n/a
Ös s zeg 6 1,280 82,339 34%
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SZEGMENSEK SZERINTI BONTÁS: 2025 FY

Nettó árbevétel alakulása (millió Ft)

EBITDA alakulása (millió Ft)

* Módosított eredmény
2 Holding szegmens: tartalmazza a Csoport stratégiai és operatív irányításával kapcsolatos költségeket, valamint nem az operatív szegmenshez allokált egyszeri tételeket.
3 A szegmensek közötti tranzakciók kiszűrése a Cégcsoporton belül
4Megjegyzés: A táblázat megjelenítése szempontjából az Eliminációk és Holding szegmensek Nettó Árbevétele és EBITDA-ja kiszűrésre került, csak az operatív szegmensek EBITDA-ja került arányosításra.

FY 2025
(tény)

FY 2025
(tény)

Nettó árbevétel szegmensenként4 (%)

EBITDA Szegmensenként (%)

93%

7%

92%

8%FY 2024
(tény)1

85% 84%

FY 2024
(tény)1

14% 14%1%

IT Telco SDT

IT Telco

2%
Szegmens

FY 2024
(eredmény)*

FY 2025
(eredmény)

Eredmény 
% változás

IT 101,737 109 ,084 7%
Telco 604,719 6 36,9 32 5%
SDT 8,044 12,267 52%

Holding2 25,807 48,627 88%

Eliminációk3 -53,131 -73,026 n/a
Ös s zeg 687,176 733,884 7%

Szegmens
FY 2024

(eredmény)*
FY 2025

(eredmény)
Eredmény 

% változás
IT 15,602 22,745 46%
Telco 219 ,612 261,075 19 %
SDT 1,679 2,010 20%

Holding2 -5,101 -6,611 n/a

Eliminációk3 -737 -4,219 n/a
Ös s zeg 231,055 275,000 19 %
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2025. NEGYEDIK NEGYEDÉV – PÉNZÜGYI ADÓSSÁG ÉS 
TŐKESTRUKTÚRA

A hitelállomány lejárati 
szerkezete javul az NKP 
átalakítása miatt.

Erős likviditási
Elkötelezett pénzügyi 
szabályzat

Részvényesi érték 
növelése

P ÉNZÜGYI ADÓSSÁG
(2025.dec.31.)

millió forint KAP ITALIZÁCIÓ 2025.dec.30.

Hitelek, kölcsönök és kötvények 
(hosszú távú)

777,251 Részvény árfolyam (Ft) 4,170

Egyéb hosszú lejáratú pénzügyi 
kötelezettség

27,043 Részvények teljes száma (darab) 299,074,974

Pénzügyi lízing kötelezettségek 
(hosszú távú)

134,009
P iaci Kapitalizáció 

(millió Ft)
1,247,143

Egyéb rövid lejáratú pénzügyi 
kötelezettségek

33,192
Nettó adósságállomány

(millió Ft, 2025. Dec. 31.)
870,125

Hitelek és kölcsönök
(rövid lejáratú)

11,863
Vállalati Érték
(EV, millió Ft)

2,117,267

Pénzügyi lízing kötelezettségek 
(rövid lejáratú)

32,284 NETTÓ ADÓSSÁG/EBITDA (x) 3.2

Teljes adósságállomány 1,015,642

Likvid eszközök és pénzeszköz-
egyenértékesek

145,517

Nettó adósságállomány 870,125



PÉNZÜGYI IRÁNYMUTATÁS
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Kilátás

• A divíziók közötti integráció folytatódik (mind az 
organikus növekedés, mind a nagyszabású 
akvizíciók révén), amelyet a digitális 
infrastruktúra és a védelmi képességek iránti 
gyorsuló kereslet is támogat. Mindez erősíti a 
bizalmat a jövő évi teljesítmény tekintetében.

Árbevétel

• Az árbevétel várhatóan 10% feletti ütemben 
növekszik 2026-ban, ami tükrözi a portfólió 
bővítését (organikus és nem organikus módon), a 
földrajzi diverzifikációt, a 2Connect szétválasztását, 
valamint az ICT-szolgáltatások és a védelmi 
szegmens tartós keresletét (mind a lakossági, mind az 
állami oldalon).

Profitabilitás

• A nominális EBITDA értéke várhatóan tovább 
növekszik, elsősorban a védelmi portfólió 
felfutásának, az infrastruktúra-üzletág bővülésének, 
az organikus növekedésnek és a közelmúltbeli 
akvizíciók konszolidációjának köszönhetően.



HITELMINŐSÍTÉS

FENNTARTHATÓSÁG



STABIL HITELMINŐSÍTÉS
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Kibocsátói minősítés BB-

Kilátás Stabil

Hosszú lejáratú, 
szenior fedezetlen 
adósság minősítése

BB-

Legutóbbi 
felülvizsgálat

2026 Január, megerősítve

Utolsó változás 2024. december, a kilátás Stabil-ra 
módosítva

BB-/Stabil

https://scoperatings.com/announcements/rating-
announcement/EN/179876



FŐ FENNTARTHATÓSÁGI TÉNYEZŐK ÉS VÁLLALÁSOK

A 4iG CSOPORT LEGFRISSEBB EREDMÉNYEI AZ ESG TERÜLETÉN

KÖRNYEZET

• A 4iG Csoport elkészítette a 2025. évi 
féléves Konszolidált Fenntarthatósági 
jelentését a CSRD (ESRS) szabványnak és 
a Számviteli törvénynek megfelelően.

• A 4iG Nyrt. 2025-ben megújította az 
EcoVadis minősítését, 54-ről 60-ra 
növelve az általános értékelését. Sikerült 
javítanunk a minősítésünket mind a 
Munkaerő&Emberi jogok, mind az Etika, 
mind pedig a Fenntartható beszerzés 
területén.

• A 4iG Csoport magyarországi 
leányvállalatainak villamosenergia-
beszerzése 2025-ben 100%-ban 
megújuló energiaforrásból származik, 
ahol a 4iG Csoport a szerződő fél.

• Összesen 150 573 MWh származási 
garanciát (Guarantee of Origin, GO) 
kötöttünk le, amely garantálja, hogy 
minden általunk felhasznált villamos 
energia megújuló forrásból – nap- és 
szélenergiából – származik.

TÁRSADALOM

• A 4iG Csoport 2025-ben 2. helyezést 
ért el a II. nagyvállalati kategóriában 
az Év Felelős Foglalkoztatója 
pályázaton.

A minősítési folyamat kilenc HR-
területet értékelt, többek között:

• Juttatási rendszer és képzések: 
szakmai és nyelvi tréningek, e-learning 
rendszer, Welcome Day, Padawan 
Gyakornoki Program.

• Egészségmegőrzési és jólléti 
programok: 4iG Care program 
egészségbiztosítást nyújt a Csoport 
valamennyi munkavállalója számára. 

• A Digitális Társadalomért Alapítvány 
és a ONE Alapítvány programjai, 
amelyek továbbra is a 4iG Csoport 
keretein belül működnek.

• A 4iG Csoport 2025 Q4-ben 
csoportszintű Emberi jogi politikát 
adott ki.

VÁLLALATIRÁNYÍTÁS

• A 4iG Csoport 20 leányvállalata 
vonatkozásában 56 tanúsított 
irányítási rendszert működtetünk, 
11 nemzetközi szabvány alapján, 
további 8 rendszer bevezetése 
pedig folyamatban van.

• A 4iG Csoport szinte minden 
leányvállalata (9) NIS2 auditált. 
További 3 leányvállalat auditja 
folyamatban van, 2 pedig a 
közeljövőben tervezett.

• A 4iG Csoport 2025 Q4-ben 
csoportszintű Fenntarthatósági 
jelentéstételi kézikönyvet adott ki.
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KÉRDÉSEK ÉS 
VÁLASZOK BEFEKTETŐI

KAPCSOLATOK

4IG.HU

IR@4IG.HU



BEFEKTETŐI KAPCSOLATOK



FIGYELMEZTETJÜK, HOGY SZÁMOS ALAPVETŐ TÉNYEZŐ MIATT A TÉNYLEGES EREDMÉNYEK LÉNYEGESEN 
ELTÉRHETNEK BÁRMELY JÖVŐRE VONATKOZÓ NYILATKOZATBAN FOGLALTAKTÓL. A 4iG AZ IFRS SZERINT 
KÉSZÍTETT SZÁMADATOK MELLETT EGYÉB PÉNZÜGYI TELJESÍTMÉNYMUTATÓKAT IS BEMUTAT, TÖBBEK KÖZÖTT AZ 
EBITDA-T, AZ EBITDA AL-T, AZ EBITDA RÁTÁT ÉS A NETTÓ ADÓSSÁGOT. EZEKET A SZÁMÍTÁSOKAT AZ IFRS SZERINT 
KÉSZÍTETT INFORMÁCIÓK KIEGÉSZÍTÉSEKÉNT, DE NEM ANNAK HELYETTESÍTÉSEKÉNT KELL FIGYELEMBE VENNI. 
EZEN PÉNZÜGYI TELJESÍTMÉNYMUTATÓKRA NEM VONATKOZNAK AZ IFRS VAGY MÁS ÁLTALÁNOSAN ELFOGADOTT 
SZÁMVITELI ELVEK. MÁS VÁLLALATOK ELTÉRŐ MÓDON HATÁROZHATJÁK MEG EZEKET A KIFEJEZÉSEKET.
EZ A BEMUTATÓ NEM MINŐSÜL A TŐKEPIACI TÖRVÉNY 5. §. 1 BEKEZDÉS 9. PONTJA SZERINT BEFEKTETÉSI 
AJÁNLATNAK, ILLETVE NEM TARTALMAZ OLYAN ELEMZÉST, JAVASLATOT VAGY EGYÉB INFORMÁCIÓT BEFEKTETÉSI 
ELEMZÉSRŐL, PÉNZÜGYI ESZKÖZRŐL, TŐZSDEI TERMÉKRŐL VAGY ANNAK KIBOCSÁTÓJÁRÓL (KIBOCSÁTÓIRÓL), 
AMELY KÖZZÉTÉTEL ÖNMAGÁBAN VAGY MÁS MÓDON BEFOLYÁSOLHATJA A BEFEKTETŐT ABBAN, HOGY SAJÁT 
VAGY MÁSOK PÉNZÉT, ILLETVE EGYÉB VAGYONÁT RÉSZBEN VAGY EGÉSZBEN A TŐKEPIAC HATÁSAITÓL TEGYE 
FÜGGŐVÉ A BSZT. (BEFEKTETÉSI VÁLLALKOZÁSOKRÓL ÉS AZ ÁRUTŐZSDEI SZOLGÁLTATÓKRÓL SZÓLÓ TÖRVÉNY) 4. 
§. (2) BEKEZDÉS 8. PONTJA) ALAPJÁN.

NYILATKOZAT
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