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BEERETT A 4iG TAVKOZLESI STRATEGIAJA:
118 MILLIARDOS REKORDEREDMENY 2025-BEN

A 4iG Csoport tavkozlési szegmensét Gsszefogd holdingtarsasag 2025-ben kiemelkedd, 118,2
milliard forintos addzott eredményt ért el. K6szonhetéen az elmult két év szerkezetatalakitasi
programjanak, a tavkozlési holding Gizemi eredménytermel6 képessége tobb, mint duplajara nétt.
A nyereséget a tarsasag arra forditja, hogy tovabb novelje értékét: a nemzetkozi novekedésének
tamogatasara és sajat t6kéjének erdsitésére.

Kil6ttek a pénzigyi mutatdk a 4iG Tavkozlési Holding Zrt.-nél 2025-ben. Az elmult években
megvasarolt tavkozlési portfélié rovid idd alatt stabil, nyereségtermel6 lzletaggd valt. Ugyanakkor a
2025-6s év volt az els6, amelyben a kozel két éven at tartd transzformacids program eredményei és az
abbdl szarmazd szinergiak mar érdemben megjelentek a konszolidalt pénziigyi teljesitményben.

= A 4iG Tavkozlési Holding Zrt. 2025-ben 634,8 milliard forint konszolidalt netté arbevételt,
303,3 milliard forint EBITDA-t, valamint 118,2 milliard forint adézott eredményt ért el IFRS
beszamoldja szerint.

=  Atarsasag 47,8 szazalékos EBITDA-marzsot ért el. Az egyszeri és nem pénzjellegii tételektdl,
valamint a transzformacids program pénziigyi hatasaitol, a vételar-allokaciés hatastol és a
nem realizalt arfolyamnyereségt6l megtisztitott eredmény 66,1 milliard forint volt.

= A netté darbevétel doénté tobbsége, 85,6 szazaléka Magyarorszagrél, 10,2 szdzaléka
Albaniabdl, 4,2 szazaléka Montenegrobdl szarmazott; a B2G szektorbdl szarmazé bevétel
aranya a teljes tavkozlési holdingon beliil 5 szazalék alatt maradt.

= A 2025-0s eredmények visszaigazoljdk a 4iG Csoport tavkozlési stratégidjat és a
portfolidépités sikerességét: a konszolidaciot kévetGen a tavkozlési portfolié stabil és erds
profitcentrumma valt.

Forduldpontot jelentett a 2025-6s pénzligyi év a 4iG Tavkozlési Holding szdmdra: a tavkozlési csoport
EBITDA-ja — vagyis kamatok, addzas és értékcsokkenési leiras elStti eredménye — 303,3 milliard forintot
tett ki, ami 81,3 milliard forintos, 36,6 szazalékos novekedést jelent 2024-hez képest. Az lzemi
eredménye — IFRS elszdmolasban az EBIT — 139,6 milliard forintra emelkedett, 80,7 millidrd forintos,
136,9 szazalékos novekedéssel az el6z6 évhez viszonyitva. Az EBIT a Tavkozlési Holding esetében
kiemelt mutatd, mert a finanszirozdsi szerkezett6l és addhatasoktol fliggetlendl jelzi az
alaptevékenység eredménytermeld képességét, amely 2025-ben tébb mint kétszeresére emelkedett
az el6z6 évi 58,9 millidrd forinthoz képest. A konszolidalt addzott eredmény 118,2 milliard forint volt,
ami tobb mint 6tvenszeres javulast jelent az el6z6 évhez képest.

A 2025-ben elért addzott eredmény a tervek szerint eredménytartalékba keriil azzal a céllal, hogy

tdmogassa a 4iG nemzetkozi novekedését a tavkoézlési piacon, erdsitse a holdingvallalat sajat
tokéjét, osszességében novelje a tarsasag értékét.



46

A 4iG Tavkozlési Holding Zrt. a 4iG Csoport tavkozlési szegmensét 6sszefogd holdingtarsasag, amely

Vilagos holdingstruktura alakult ki

Magyarorszagon, Albanidban, Montenegréban és Eszak-Maceddniaban van jelen. Magyarorszagon a
kereskedelmi tavkozlési szolgaltatdsokat nyujté One Magyarorszag és a tavkozlési infrastruktira-
szolgaltaté 2Connect, Albanidban a vezetékes, mobil-, internet- és televizids szolgaltatasokat nyujtd
One Albania, Montenegréban a mobilszolgéltaté One Montenegro, Eszak-Maceddniaban pedig a
z6ldmez6s beruhazasban, 5G technoldgidara épilé mobilhaldzati szolgdltatd, a One Macedonia
tartozik a portfélioba. A holdingtarsasag tulajdonosai a 4iG Nyrt. 62,1 szazalékos, valamint a
Corvinus Nemzetkozi Befektetési Zrt.-n keresztiil a magyar allam 37,9 szazalékos részesedéssel.

Magyarorszag a 4iG Tavkozlési Holding legnagyobb piaca, a konszolidalt netté arbevétel 85,6 szazalékat
adta 2025-ben. A hazai atalakitas elsédleges célja az Uigyfelek hatékonyabb kiszolgalasa volt: a lakossagi
és vallalati kereskedelmi tavkozlési szolgdltatasokat nyujtdé One Magyarorszag noévelni tudta a
fogyasztdknak nyuljtott ar-érték aranyt és a szolgdltatds minGségét is, mig az infrastruktura-
szolgaltatdsokat biztositd 2Connect |étrehozasa fokuszaltabb miikddési modellt teremtett. A 2Connect
szervezeti levalasztasanak tovabbi stratégiai jelent6sége, hogy lehetGséget ad a tavkozlési
infrastruktura lzleti értékének jobb hasznositasara.

Ennek egyik folyamatban Iév6 eleme az e& PPF Telecom Grouppal tervezett részvénycsere-lgylet,
amelynek keretében a 4iG Tavkozlési Holding 49 szazalékos stratégiai részesedést szerezhet a CETIN
Hungaryben, mig az e& PPF Telecom Group 38 szdzalékos kisebbségi részesedést a 2Connectben. A
tervezett egylttm(ikodés a vezetékes és mobilinfrastruktira hatékonyabb megosztdsara ad
lehetdséget, amely a tranzakcidk zardsat kévet6 években 1 milliard eurds pénziigyi elonyt jelenthet.
Ez a modell a m(kodési és beruhdzasi koltségek optimalizalasan keresztiil tovabb javithatja a
Tavkozlési Holding eredményességét, mikdzben érdemben novelheti a cégértéket.

Dinamikus novekedés a Nyugat-Balkanon

A nyugat-balkani piacok a 4iG Tavkozlési Holding regionalis novekedési stratégidjanak fontos pillérét
jelentik. Albaniaban a One mobil piaci részesedése 50 szdzalék folé emelkedett, optikai haldézata mar
az 6sszes haztartas tobb, mint 50 szazalékaban elérhetd, a tisztitott arbevétel 3 szazalékkal, az EBITDA
16,6 szazalékkal nétt az el6z6 évhez képest, az EBITDA-marzs pedig 40,8 szazalék volt. Montenegrdéban
a One Crna Gora 3,3 szazalékos arbevétel- és 2,6 szazalékos EBITDA-n6vekedést ért el, 40 szazalékos
EBITDA-marzs mellett. A régidban folytatddik az elGfizetéses ligyfélbazis er6s6dése és a feltoltékartyas
el6fizetések aranyanak csokkenése. A 4iG Csoport a konszoliddlas mellett haldzatfejlesztésekkel,
szolgdltatasminGségi beruhazasokkal és az eldfizetéses Ugyfélbazis bovitésével tdmogatja a balkani
portfélio fejlesztését.

«se s

hatékonysaganak javitdsa, a hdldzati infrastruktura Uzleti értékének jobb hasznositasa, a regionalis
novekedési lehetdségek kiaknazasa és a hosszu tavi eredménytermelS képesség erbsitése hatarozza
meg. A tdrsasag célja, hogy a magyarorszagi és nyugat-balkani tavkozlési érdekeltségeket egységes
stratégiai logika mentén, a kereskedelmi és infrastruktura-funkcidk fokuszalt mikodtetésével, valamint
a halézatmegosztasi és beruhdzasi szinergidk kihasznalasaval fejlessze tovabb.
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Hattérinformacio:

4iG Tavkozlési Holding Zrt.

keretek kdzdtt koordindlja a csoport hazai és nemzetkézi érdekeltségeit és infrastrukturdjat. A holding irdnyitdsa alatt
mikédik tobbek kozétt a lakossdgi, kisvdllalati és lizleti ligyfeleket kiszolgdlo One Magyarorszdg Zrt., valamint a
nagykereskedelmi telekommunikdcids infrastruktura-szolgdltatdsokat nyujto 2Connect Kft. A tdrsasdg a One Albania és a
One Montenegro lednyvdllalatokon keresztiil a nyugat-balkdni tavkézlési szektor aktiv szerepléje, Eszak-Maceddnidban pedig
a piacra lépést késziti eld.
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