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Konszolidalt 4tfogd jovedelemre vonatkozo kimutatas

Megjegyzés 2024 2023
Mddositott*
Ertékesités nettd arbevétele 3 687 176 592 809
Egyéb mikodési bevétel 4 4567 26 634
Z:ZZE::GS netto arbevétele és egyéb bevételek 691743 619 443
Aktivalt sajat teljesitmények 5 18 190 15835
Alapanyagok és felhaszndlt készletek koltsége 6 -201 622 -195 902
Igénybe vett szolgdltatasok 7 -115 756 -93 864
Személyi jellegl raforditasok 8 -116 174 -95 570
Egyéb mkodési raforditasok 9 -45 326 -47 309
Pénziigyi eszk6zk értékvesztése -2 541 -8 357

M(ikodési koltségek -478 878 -432 645
Kamatok, addzas és értékcsokkenési leiras elGtti
eredmény (EBITDA) 231055 202633
Ertékcsokkenés és amortizacid 10 -190 326 -170920
Kamatok és addfizetés elGtti eredmény (EBIT) 40 729 31713
Pénziigyi bevételek 11 8 826 21737
Pénziigyi raforditdsok 11 -89 739 -70 435
Reszes?de§ t{:\lrsult és kozos vezetésli vallalkozdsok 12 378 1637
eredményébdl
Addzas el6tti eredmény -40 562 -18 622
Nyereségaddk 13 -7 096 -8 572
Addzott eredmény -47 658 -27 194
A kovetkezd idGszakban a konszolidalt jévedelemre
vonatkozé kimutatasban elszamolandd egyéb atfogo
jovedelem:

Kulfold'/_ teYekenyseq?IS deY/zaatszamltasakor 11592 1068

felmeriilt drfolyamkiilénbézetek

Részesedés tdrsult vdllalkozds egyéb dtfogo

eredményébdl 0 14
A kovetkezd idGszakban a konszolidalt jovedelemre
vonatkozé kimutatasban elszamolandé netté egyéb 11592 1082
atfogo jovedelem:
A kovetkez6 idGszakban a konszolidalt jovedelemre
vonatkozdé kimutatdsban vissza nem forduld egyéb
atfogo jovedelem:

Egyéb dtfogo jévedelemmel szemben valds

értéken értékelt tékeinstrumentumok netto 0 150

nyeresége/vesztesége
A kovetkez6 idGszakban a konszolidalt jovedelemre
vonatkozé kimutatasban vissza nem fordulé netté 0 150
egyéb atfogo jovedelem:
Egyéb atfogo jovedelem 14 11 592 1232
Teljes atfogo jovedelem 15 -36 066 -25 962
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Konszolidalt 4tfogd jovedelemre vonatkozé kimutatas (folytatas)

Egy részvényre juté eredmény (Ft)
Alap
Higitott

Addzott eredménybdl:
Anyavallalat tulajdonosaira juté rész
Nem ellendrz6 részesedésekre jutd rész

Teljes atfogd eredménybdl:
Anyavallalat tulajdonosaira juté rész
Nem ellendrz6 részesedésekre jutd rész

16

2024 2023
Modositott*

-159,35 -90,93
-162,79 -92,55

-45 836 -29 492

-1 822 2 298

-36 944 -27 980
878 2018

* A konszolidalt atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatds, a konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatas
és a konszolidalt cash-flow kimutatds 6sszehasonlitd adatai médositott adatok. A mdédositdsok a 2.31. El6z6
id6szakra vonatkozo médositasok kozzététele megjegyzésben foglaltakkal 6sszhangban torténtek.
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Konszolidalt pénzugyi helyzetre vonatkozo6 kimutatas

Meg-

. . 2024.12.31. 2023.12.31. 2023.01.01.
jegyzés
Mdédositott* Moédositott*

ESZKOZOK
Befektetett eszk6zok
Ingatlanok, gépek és berendezések 17 428 027 430629 281 690
Vevdi szerzGdésallomany 18 164 104 173522 62 101
Egyéb immateridlis javak 19 248 249 244 795 57 604
Eszkdzhasznalati jog 20 146 974 139923 43 402
Halasztott addkovetelés 21 2289 569 200
Goodwill 22 274 249 264 740 166 822
Netto lizingbefektetés - hosszu lejaratu 23 1093 752 190
B(,efektet(?sek térsult és kozos vezetési 24 5870 470 591
vallalkozasokban
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi eszkozok 25 10 844 1590 457
Egyéb hosszu lejarati nem pénzigyi eszkdzok 25 1557 574 0
Befektetett eszk6zok 6sszesen 1283 256 1257 564 612 987
Forgdeszkozok
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek 26 60 559 53116 46 259
VevGkovetelések 27 118 903 129 395 56 882
Nyereségado kovetelés 28 1539 1054 1794
Nettd lizingbefektetés - rovid lejaratu 29 673 563 137
Készletek 30 11 049 10981 10717
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszk6zok 31 3070 26 539 4950
Egyéb rovid lejarati nem pénzigyi eszkozok 32 29 335 27 460 16 023
Ertékesitésre tartott eszkdzok 0 0 190271
Forgbeszkozok 6sszesen 225128 249 108 327 033
Eszk6z6k 6sszesen 1508 384 1506 672 940 020
Sajat t6ke és kotelezettségek
Sajat téke
Jegyzett t6ke 33 5981 5981 5981
Visszavasarolt sajat részvények 34 -3519 -3199 -922
T6ketartalék 35 133 492 133492 133492
Eredménytartalék -71799 -25963 41987
Részvényalapu kifizetések tartaléka 44 397 397 0
Halmozott egyéb atfogd jovedelem 36 20 748 11 856 9 486
Anyavallalat tulajdonosaira juté sajat toke 6sszesen 85 300 122 564 190 024
Nem ellen6rz6 részesedések 37 232 447 233261 101 830
Sajat t6ke dsszesen 317 747 355 825 291 854
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Céltartalékok — hosszu lejaratu 38 7 823 6 502 5488
Hitelek, kolcsondk, kotvények - hosszu lejaratu 39 768 646 741 806 424 320
R?szvenyalajpu ’klf{zletes’ekkel kapcsolatos a4 1170 0 0
kotelezettség - hosszu lejaratu
Lizing kotelezettségek — hosszu lejaratu 40 130 015 118 402 34 049
Halasztott adokotelezettség 21 19 779 22 338 14 233
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek 41 3898 5334 8 658
Egyéb hosszu lejarati nem pénziigyi kotelezettségek 41 573 13 0
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 931 904 894 395 486 748

* A konszolidalt atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatds, a konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatas
és a konszolidalt cash-flow kimutatds 6sszehasonlité adatai médositott adatok. A mdédositasok a 2.31. El6z6
id&szakra vonatkozo mddositdsok kozzététele megjegyzésben foglaltakkal 6sszhangban torténtek.
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Konszolidalt pénzlgyi helyzetre vonatkozé kimutatas (folytatas)

Meg-

. . 2024.12.31. 2023.12.31. 2023.01.01.
jegyzés
Mdédositott* Moédositott*

Rovid lejaratu kételezettségek
Szallitoi kotelezettségek 42 116 026 95953 45 837
Céltartalékok — rovid lejaratu 38 7017 6282 4674
Hitelek, kolcsonok, kotvények - rovid lejaratu 43 10 051 14 104 8944
R?szvenyalzfpu - k.nflzet’esekkel kapcsolatos a4 1899 624 0
kotelezettség - rovid lejaratu
Lizing kotelezettségek — rovid lejaratu 40 29 828 24 663 9009
Nyereségadd kotelezettség 28 2733 1812 664
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 45 22432 21695 19 009
Egyéb rovid lejarati nem pénziigyi kotelezettségek 46 68 747 91319 49 932
E.r.teke5|tesr,e tartott  eszkozokh6z  kapcsolddo 0 0 23 349
kotelezettségek
Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen 258 733 256 452 161418
Sajat tGke és kotelezettségek 6sszesen 1508 384 1506 672 940 020

* A konszolidalt atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatds, a konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatas
és a konszolidalt cash-flow kimutatads 6sszehasonlité adatai mddositott adatok. A mdédositasok a 2.31. El6z6
id&szakra vonatkozo mddositdsok kozzététele megjegyzésben foglaltakkal 6sszhangban torténtek.
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Konszolidalt sajat tbke valtozas kimutatas

Egyenleg 2023. januar 1-jén

El6z6 évek mddositasai

Modositott egyenleg 2023. januar 1-jén
Adozott eredmény

Targyévi egyéb atfogd jovedelem

Teljes atfogo jovedelem

Sajat részvény vétel

Részvényalapu kifizetések elkilonitése
Nem ellenérz6 részesedések ndvekedése
felvasarlas miatt

Nem ellen6rz6 részesedések valtozasa
irdnyitds elvesztése nélkul

Osztalék

Modositott egyenleg 2023. december 31-én
Adozott eredmény

Targyévi egyéb atfogd jovedelem

Teljes atfogo jovedelem

Sajat részvény vétel

Nem ellen6rz6 részesedések ndvekedése
felvasarlas miatt

Osztalék

Egyenleg 2024. december 31-én

Notes

14

33
44

37

37

37

14

37
37

Vissza- Részvény- , Anyavallalat
Jegyzett vasarolt Téke- Eredmény- alapu Halmclazott fegyeb tulajdonosaira NeT . Sajat t6ke
téke sajat tartalék tartalék  kifizetések atfogé jutd sajat téke ,e"enorfo Osszesen
L, J jovedelem N részesedések
részvények tartaléka Osszesen
5981 922 133492 47 181 0 9722 195 454 102 105 297 559
-5194 -236 -5430 -275 -5705
5981 -922 133492 41987 0 9486 190 024 101 830 291 854
-29 492 -29 492 2298 -27 194
1512 1512 -280 1232
0 0 0 -29 492 0 1512 -27 980 2018 -25 962
-2277 -2277 -2277
397 397 397
0 217 688 217 688
-38458 858 -37 600 -87 935 -125 535
0 -340 -340
5981 -3199 133492 -25963 397 11 856 122 564 233261 355 825
-45 836 -45 836 -1 822 -47 658
8 892 8 892 2 700 11592
0 0 0 -45 836 0 8 892 -36 944 878 -36 066
-320 -320 -320
0 -611 -611
0 -1081 -1081
5981 -3519 133492 -71799 397 20 748 85 300 232 447 317 747
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Konszolidalt cash-flow kimutatas

Miikodési tevékenységbdl szarmazé cash flow
Adodzas el6tti eredmény
Korrekciok:
Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint eszk6zhasznalati jog utan
elszamolt értékcsokkenés és amortizaciod
Immaterialis javak amortizacidja és értékvesztése, valamint goodwill
értékvesztése
Egyéb értékvesztés valtozasa
Céltartalékok valtozasa
Egyéb pénziigyi bevételek/raforditasok
Arfolyamvaltozas hatasa
Részesedés tarsult és kozos vezetés( vallalatok eredményébdl
Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésén elért eredmény
Fizetett nyereségadd
M(ikédé téke valtozdsai
Vevs kovetelések valtozdsa
Készletek valtozasa
Szallitdk véltozasa
Egyéb kovetelések és kotelezettségek valtozdsa
Miikédési tevékenységbél szarmazo netto cash flow

Befektetési tevékenységhdl szarmazo cash flow

Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl szarmazo bevétel
Ingatlanok, gépek és berendezések beszerzése

Immaterialis javak értékesitésébdl szarmazo bevétel

Immaterialis javak beszerzése

Ertékpapirok vasarlasa

Egyéb befektetések megszerzése

Leanyvallalat megszerzésének nettd pénzkidramlasa

Befektetések utan kapott osztalékok és kamatok

Befektetési tevékenységbdl szarmazo netto cash flow

Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazo cash flow

Hitelek, kblcsonok felvétele/torlesztése

Lizing kotelezettségek t6kerészének torlesztése

T6keemelésbdl szarmazd bevételek

Visszavasarolt és kibocsatott sajat részvények

Fizetett kamatok

Nem ellen6rz6 részesedéseknek fizetett osztalék

Finanszirozdsi tevékenységbél szarmazo netté cash flow
Arfolyamvaltozas hatasa

Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek netto
allomanyvaltozasa

Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek dllomdnya az id6szak
elején

Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek allomanya az idészak
végén

Meg-
jegyzés

10

38

12

27
30
41

17

19
25

39

33

10

26

2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES
Adatok millié forintban, kivéve, ha mdsképp van feltiintetve

2024.12.31. 2023.12.31.

Modositott*
-40 562 -18 622
113619 107 050
77 808 63734
5 844 10913
2 056 -3194
58 812 50743
12 762 -14 843
378 1637
173 -17 494
-11 092 -9910
-2 754 -20 193
1084 2 885
19 385 6712
7 294 21082
244 807 180 500
2744 443
-81 255 -48 783
7 190
-61 329 -43 360
0 -108
-5721 -1 908
61 -323 216
4151 1250
-141 342 -415 492
-4 525 321054
-39 489 -22147
0 381
-320 -2277
-51 408 -53 128
-1081 -340
-96 823 243 543
801 -1694
7 443 6 857
53116 46 259
60 559 53116

* A konszolidalt atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatds, a konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatas
és a konszolidalt cash-flow kimutatds 6sszehasonlité adatai modositott adatok. A mdodositasok a 2.31. El6z6

id6szakra vonatkozo médositasok kozzététele megjegyzésben foglaltakkal 6sszhangban torténtek.
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2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES
Adatok millié forintban, kivéve, ha mdsképp van feltiintetve

1 Altalanos rész
11. A Csoport bemutatasa

4iG Nyilvanosan M{kodd Részvénytarsasag (4iG Nyrt.) Magyarorszdgon bejegyzett tarsasag (székhely:
Krisztina krt. 39., 1013 Budapest), tevékenységét a magyar jogszabalyok elGirdsainak megfelel6en
végzi, szamviteli és pénzlgyi nyilvantartasait a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS)

sz

A 4iG Nyrt. és leanyvallalatai egyittesen alkotjak a 4iG Csoportot (tovabbiakban ,4iG Csoport”,
,Csoport”, ,,Cégcsoport”).

A 4iG Csoport felett nem rendelkezik masik vallalat 6nallé kontrollal.

A 4iG Csoport f6 tevekénységei kozé a teljes korl telekommunikaciés szolgaltatdsok, a
telekommunikacidhoz kapcsolddd infrastruktira lGzemeltetése, illetve a platformfliggetlen, egyedi
szoftvertervezés és — fejlesztés, a teljes korl nagyvallalati IT megoldasok tervezése, kivitelezése, IT
Uzemeltetés és tamogatds, szervizszolgaltatds, ERP (komplex vallalatiranyitasi) rendszerek
GUzemeltetése, banki adatszolgalat teljes kor( tdmogatasa, dokumentum- és lgykezel6 rendszerek
fejlesztése, lizemeltetése tartozik.

A ,Tarsasag” vagy ,a Tdarsasag” a 4iG Nyrt.-re mint 6nallé gazdalkodd egységre utal, lednyvallalatai
nélkil.

Jelen pénzligyi jelentés megtekinthet6 a Tarsasag weboldalan is: www.4ig.hu.
1.2. A beszamold készitésének alapja
i) A beszdmolé elfogaddsa és nyilatkozat

Az Igazgatdsag a 2024. december 31-i forduldnapra készitett konszolidalt pénziigyi kimutatdsokat
2025. aprilis 11-én fogadta el.

A konszolidalt pénziligyi kimutatasok az Eurdpai Unid (EU) Hivatalos Lapjaban kozzétett és rendeletileg
beépitett Nemzetkozi Pénzligyi Beszamoldsi Standardokkal (IFRS) 6sszhangban késziltek. Az IFRS-ek a
Nemzetkdzi Szamviteli Standard Testiilet (IASB) és a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Ertelmezési
Bizottsag (IFRIC) altal kibocsatott standardok és értelmezések.

A konszolidalt pénzligyi kimutatasok adatai millid HUF-ban keriilnek bemutatasra, a legkdzelebbi millio
HUF-ra kerekitve, kivéve amikor az masként kerul feltintetésre.
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2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES
Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltiintetve

A jelentés tartalmazza a 2024. december 31-ével végz6dd id&szakra vonatkozdé konszolidalt,
konyvvizsgald altal auditdlt pénziigyi kimutatdsokat. A konszolidalt pénziigyi jelentés tartalmazza az
el6z6 id6szak vonatkozé 6sszehasonlitd adatait. A konszolidalt pénziigyi kimutatasokban bemutatasra
kerll egy mddositott pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatas 2023. januar 1-i id6ponttal, a korabbi
évek médositasainak visszamendleges korrekcidja miatt. Tovabbi informacidért l1asd a 2.31. Az el6z6
id&szakra vonatkozd maédositasok kdzzététele megjegyzést.

ii) A beszdmolo készitésének alapja (Megfelel6ségi nyilatkozat)

A pénzigyi kimutatasoknak a 4iG Csoport pénziigyi helyzetét, pénziigyi teljesitményét és
pénzforgalmat a valdsaggal 6sszhangban kell bemutatnia. A valds bemutatas megkoveteli az gazdasagi,
egyéb események és feltételek hatdsainak a h(i bemutatdsat a Keretelvekben meghatdrozott eszk6zok,
kotelezettségek, bevételek és raforditasok definicidi és megjelenitési kritériumai szerint.

A Csoport pénziigyi éve 2024. januar 1-t6l december 31-ig tart. A mérlegkészités forduldnapja:
2024. december 31.

A konszolidalt pénzigyi kimutatasokban az értékelés alapja els6sorban a bekeriilési értéken vald
értékelés, ez aldl kivételt képeznek azok az eszkdzok és kotelezettségek, pénziigyi instrumentumok,
amelyek értékelése valds értéken torténik az eredménykimutatassal szemben (FVTPL), illetve az egyéb
atfogo jovedelemmel szemben (FVTOCI).

iii) Vidllalkozds folytatdsa

A konszolidalt pénzligyi kimutatasok a vallalkozas folytatdsdnak elve alapjan késziltek. Ez azt jelenti,
hogy azzal a feltételezéssel késziiltek, hogy a Csoport a belathatd jovében folytatni fogja mikodését
anélkil, hogy a vezetGség szandékaban allna a tarsasag megszlintetése vagy a mikddési tevékenység
jelent8s csokkentése.

iv) Jelentds szamviteli megitélések, becslések és feltételezések

Az IFRS-nek megfelel6 pénziigyi kimutatdsok elkészitése soran sziikség van arra, hogy a menedzsment
szakmai megitéléseket, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, amelyek hatdssal vannak az
eszkozok és kotelezettségek, bevételek és koltségek beszamoldban szerepl6 0sszegére, a kapcsolddd
kozzétételekre, valamint a fligg6 kotelezettségre vonatkozd kozzétételekre. A becslések és a
kapcsolddo feltételezések multbeli tapasztalatokon és szdmos egyéb tényezén alapulnak, amelyek az
adott korilmények kozott észszerlinek tekinthetdk és amelyek eredménye képezi azon eszk6zok és
kotelezettségek konyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb forrdsokbdél nem
hatdrozhaték meg egyértelmlien. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektél a becslésektdl. A
becslések és az alapfeltételezések feliilvizsgalatdra rendszeresen sor keriil. A szamviteli becslések
madositasa a becslés mddositasanak idészakaban keril megjelenitésre, amennyiben a mddositas csak
az adott évet érinti, illetve a mddositds id6szakdban és a jov6beli id6szakokban, ha a mddositas mind
a jelenlegi, mind a jov6beni éveket érinti.

Ez a megjegyzés attekintést nyujt azokrdl a teriletekrél, amelyek nagyobb foku vagy Osszetettebb
megitélést, becslést igényeltek. Az egyes becslésekkel és megitélésekkel kapcsolatos részletes
informdcidkat az egyes megjegyzések tartalmazzak.
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Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltiintetve

A jelent6s becsléseket vagy megitéléseket igényl6 terlletek a kovetkezék:

e atényleges fizetend6 add és a tényleges addraforditds becslése egy bizonytalan adé
poziciéhoz kapcsoléddan — 13. Nyereségaddk megjegyzés,

e egyes pénzigyi eszkdzok valds értékének a becslése — 25.1. Egyéb hosszu lejarati nem
pénziigyi eszk6zok és 31. Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszk6zok megjegyzések,

e az ingatlanok, gépek és berendezések becsiilt hasznos élettartalma — 17. Ingatlan,
gépek, berendezések megjegyzés,

¢ lizing elszamolasokkal kapcsolatos becslési bizonytalansagok és megitélések — 20.
Eszkbzhasznalati jog és 40. Lizing kotelezettségek megjegyzések,

e immateridlis javak becsiilt hasznos élettartalma — 19. Egyéb immateridlis javak
megjegyzés,

o a flggb kotelezettségek és a fliggs vételi ar valds értékének becslése egy ulzleti
kombinacidban — 22.2. Uzleti kombinacidk megjegyzés,

e a bevétel elszamolasa és az ligyleti ar felosztdsa — 3. Ertékesités nettd arbevétele
megjegyzés,

e az elhatarolt addveszteségekre vonatkozé halasztott addkovetelés kimutatdsa — 21.
Halasztott addkovetelés és kotelezettség megjegyzés,

e pénzigyi eszkozok értékvesztése - 9. Egyéb mikodési raforditdsok megjegyzés,

e konszolidacidos dontés és a tarsulasi megdllapoddsok besoroldasa — 24. Befektetések
tarsult és kozos vezetés(i vallalkozasokba megjegyzés,

e goodwill értékvesztés —22. Goodwill és Gizleti kombinacidk megjegyzés.

e A Csoport megbizdoként vagy Uugynokként jar el a vev6kkel valé kilonbozé
kapcsolatokban, tovabbi informacidk a 3. Ertékesités nettd arbevétel megjegyzésben
taldlhatoak.

2 A szamviteli politika Iényeges elemei

Az aldbbi fejezet mutatja be a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok elkészitése sordn alkalmazott
jelent&sebb szamuviteli politikakat, illetve a konszolidalt beszamolo elkészitésének alapjait. A szamviteli
politikak kovetkezetesen keriiltek alkalmazasra a jelen konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban szereplé
id6szakoknal.

2.1 A konszolidacié alapja

A konszolidalt pénziigyi kimutatdsok a 4iG és leanyvallalatainak pénzigyi kimutatasait tartalmazza. A
Csoport akkor gyakorol ellen6rzést, ha a Csoport ki van téve a befektetést befogaddban vald
részvételébdl szarmazo valtozé hozamoknak, vagy a hatalma révén jogokkal rendelkezik ahhoz, hogy
befolydsolja ezt a hozamot. A 4iG kizarélag akkor gyakorol ellenérzést a befektetést befogado felett,
ha az alabbiak mindegyikével rendelkezik:
e hatalommal/irdnyitassal rendelkezik a befektetést befogadé felett (azaz olyan meglévé joga
van, amely lehet6vé teszi, hogy a befektetése tevékenységét iranyitsa),
e a befektetést befogaddban vald részvételébdél szarmazd valtozd hozamoknak vald kitettség
vagy ezekkel kapcsolatos jogok,
e az a képesség, hogy a befektetést befogadd feletti hatalmat a befektetét illeté hozamok
Osszegének befolydsolasara hasznalja.
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Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltiintetve

Altalanossagban vélelmezhetd, hogy a szavazatok tobbsége ellendrzést eredményez. Ezen feltételezés
aldtamasztasa érdekében, amikor a Tarsasag egy befektetéshez kapcsolddd szavazati vagy hasonld
jogok tobbségénél kevesebbel rendelkezik, a 4iG minden relevans tényt és korilményt figyelembe vesz
annak megitélése soran, hogy rendelkezik-e ellen6rzéssel egy befektetés felett, beleértve a
kovetkezbket:

e a befektetés egyéb szavazattulajdonosaival kotott szerz6déses megallapodasok,

o egyéb szerz6déses megallapoddsokbdl eredé jogokat,

e a Csoport szavazati jogait és potencialis szavazati jogait.

A Csoport Ujraértékeli, hogy rendelkezik-e ellenérzéssel a befektetés felett, ha a kortilmények azt jelzik,
hogy az ellen6rzés fent emlitett egy vagy tobb elemében valtozds tortént. Lednyvallalatok
konszoliddlasa akkor kezd&dik, amikor a 4iG ellenérzést szerez leanyvallalatai felett és akkor sz(inik
meg, ha ezt az ellen6rzési jogosultsagot elveszti.

Az év sordn megszerzett vagy elidegenitett leanyvallalati eszkozei, kotelezettségei, bevételei és
raforditasai attdl az id6ponttdl kezdve szerepelnek a konszolidalt pénzigyi kimutatasokban, amikor a
4iG megszerzi az ellendrzést, addig az id6pontig, amikor a Csoport megsziinteti az ellenérzést a
lednyvallalati felett.

A targyévi eredmény és az OCl minden egyes 0sszetevéje a Csoport anyavallalatanak tulajdonosaihoz
és a nem ellendrz6 részesedésekhez keriil hozzdrendelésre, még akkor is, ha ez azt eredményezi, hogy
a nem ellen6rz6 részesedéseknek negativ egyenlege van.

A leanyvallalat tulajdonosi részesedésének ellenérzés elvesztése nélkil valtozasat, sajat t6kén beldli
tranzakcidként sziikséges elszamolni. Ha a Csoport elvesziti a kontrolljat egy leanyvallalata felett,
elidegenitésre keriilnek a kapcsolédd eszkozok (beleértve a goodwillt is), kotelezettségek, nem
ellenérzé részesedések és a t6ke egyéb elemei, mig ezzel parhuzamosan barmiféle nyereség vagy
veszteség az eredménykimutatdsban keril elszamoldsra. A megmaradt befektetés valds értéken kerdil
kimutatasra.

Leanyvallalatok

A teljeskorlien konszolidalt leanyvallalatok az alabbi tablazatban szerepelnek a 2024. december 31-én
végz8dd id&szakra vonatkozdan:
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Konszolida- Tulajdoni Tulajdoni
Leanyvallalat Meg- Kozvetlen tobbségi cidba Szerzés hanyad hanyad
megnevezése jegyzés tulajdonos bevonas madja 2024.12.31- 2023.12.31-
idépontja én én
"Digitélis Atalldsért" 4iG Tavkdzlési Holding s . .
Nonprofit Kft. 7rt. 2022.03.31. apportalas 76,78% 76,78%
4iG ComCo Holding zrt. A Az“rf Tavkozlési Holding 2023.08.02.  alapits 76,78% 76,78%
4iG H|rkozlt'35| B 4iG Tavkozlési Holding 2024.11.19. alapitds 76,78% na.
Infrastruktura Kft. Zrt.
4iG InfraCo Holding Zrt. C Az“rf Tavkozlési Holding 2023.08.02.  alapits 76,78% 76,78%
4iG I?ternatlonal Telco D 4iG Tavkozlési Holding 2022.02.23. alapitds 76,78% 76,78%
Holding Kft. Zrt.
4iG Musors’zoro £ 4iG Tavkozlési Holding 2024.10.28. alapitas 76,78% na.
Infrastruktura Kft. Zrt.
;'rf Tavkozlési Holding F 4iG Nyrt. 2022.03.31. apportals 76,78% 76,78%
4iG Ur és Védelmi . - o
Technolégidk zrt. G 4iG Nyrt. 2024.02.21. alapitas 100,00% n.a.
ACE Network Zrt. 4iG Nyrt. 2021.04.14. vasarlas 70,00% 70,00%
AH Imfrast['uktura H 4iG Tavkozlési Holding 2024.09.01. levalds 76,78% na.
Szolgaltato Zrt. Zrt.
AH Média Kereskedelmi H 4iG Tavkozlési Holding 2024.09.01. levélas 76,78% na.
Zrt. Zrt.
Albania Telecom Invest | 4iG Ihternatlonal Telco 2022.03.21. vasarlds 76,78% 76,78%
AD Holding Kft.
BRISK Digital Group Kft. 4iG Nyrt. 2022.11.15. vasarlas 75,00% 75,00%
BRISK Digital Hungary Kft. BRISK Digital Group Kft. 2022.11.15. vasarlas 75,00% 75,00%
BRISK Digital BRISK Digital Group Kft. ~ 2022.11.15.  vasérlas 75,00% 75,00%
International Kft.
4iG Ur és Védelmi -
CarpathiaSat Zrt. J IG Ur és Vedelmi 2020.08.17.  alapitds 100,00% 84,78%
Technologiak Zrt.
DIGI 'I:avkc?zleﬂ és K 4iG Tavkozlési Holding 2022.01.03. Vasarlds 76,78% 76,78%
Szolgaltato Kft. Zrt.
D-Infrastruktura . . s
PP K 4iG InfraCo Holding Zrt. 2024.07.01. kivalas 76,78% n.a.
Tavkozlési Kft.
DTSM Kft. L 4iG Nyrt. 2020.12.07. vasarlas n.a. 100,00%
Humansoft Szerviz Kft. 4iG Nyrt. 2019.04.17. alapitas 100,00% 100,00%
Portuguese
Hungaro DigiTel Kft. M Telecommunication 2021.05.12. vasarlas 100,00% 94,20%
Investments Kft.
INNObyte Zrt. 4iG Nyrt. 2020.10.14. vasarlas 100,00% 100,00%
INNOWARE Kft. INNObyte Zrt. 2020.10.14. vasarlas 100,00% 100,00%
Invitech ICT Infrastructure K 4iG Tavkozlési Holding 2024.07.01. Kivalas 76,78% na.
Kft. Zrt.
Invitech ICT Services Kft. K ‘Z‘I'rf Tavkozlési Holding 2021.09.30.  vésérlas 76,78% 76,78%
InviTechnocom Kft. :g‘t”tec'" ICT Infrastructure 1 09.30.  vasarlds 76,78% 76,78%
ONE Albania sh.a. 2:;’3”'3 Telecominvest 5050321, vésérlds 73,92% 73,92%
ONE Crna Gora d.0.0. N %G International Telco 2021.12.21.  vésérlas 76,78% 76,78%

Holding Kft.
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Konszolida- Tulajdoni Tulajdoni
Leanyvallalat Meg- Koézvetlen tobbségi cioba Szerzés hanyad hanyad
megnevezése jegyzés tulajdonos bevonas maddja 2024.12.31- 2023.12.31-
id6épontja én én
ONE MACEDONIA . PP .
TELECOMMUNICATIONS 0 Az“r? Tavkozlési Holding 2024.10.18.  alapitds 76,78% na.
DOOEL Skopje ’
Poli Computer PC Kft. 4iG Nyrt. 2021.06.01. vasarlas 100,00% 100,00%
Portuguese

Telecommunication P 4iG Ur és Védelmi 2021.05.12. vasarlas 100,00% 100,00%

Investments Kt. Technologiak Zrt.

Rheinmetal 4iG Digital

. e . o
Services Kft. 4iG Nyrt. 2022.11.16.  alapitas 51,00% 51,00%
Rotors & Cams

Kereskedelmi és Q 4iG Nyrt. 2024.12.23. vasarlas 55,00% 24,00%
Szolgéltatd Zrt.

Veritas Consulting Kft. 4iG Nyrt. 2019.09.10. vasarlas 100,00% 100,00%
One Magyarorszag Zrt. R Zz‘f Tavkozlési Holding 2023.01.31.  vasarlas 54,13% 54,13%
A 2024. december 1-tSl az AH KETTO Zrt. 4iG ComCo Holding Zrt. néven folytatja tovabb

mUikddését.
B 2024. november 19-én megalapitdsra kerilt a 4iG Hirkozlési Infrastruktura Zrt., amelynek

100%-o0s tulajdonosa a 4iG Tavkozlési Holding Zrt.

C 2024. december 1-t6l az AH EGY Zrt. 4iG InfraCo Holding Zrt. néven folytatja tovabb
mUikddését.

D 2024. december 1-t6l a 4iG Albania Kft. 4iG International Telco Holding Kft. néven folytatja
mikodését.

E 2024. oktéber 28-a4n megalapitasra keriilt az AH NEGY Kft., amelynek 100%-os tulajdonosa a
4iG Tavkozlési Holding Zrt.; az AH NEGY Kft. 4iG M(isorszoré Infrastruktura Kft. néven folytatja
tovabb miikodését.

F 2024. december 1-t6l az "ANTENNA HUNGARIA" Zrt. 4iG Tavkozlési Holding Zrt. néven folytatja
mikodését.
G 2024. februar 21-én megalapitasra keriilt a 4iG Nyrt. 100%-os tulajdonaként a 4iG Ur és

Védelmi Technoldgidk Zrt.

H 2024. augusztus 31-én megvaldsult a 4iG Tavkozlési Holding Zrt-b6l vald levalas, az
atalakulassal létrehozott AH Infrastruktura Szolgaltaté Zrt. és AH Média Kereskedelmi Zrt.
2024. szeptember 1-jén megkezdte a mikodését. A 4iG Tavkozlési Holding Zrt. holding
tarsasagként mikodik tovabb.

I 2024. decemberében az Albania Telecom Invest AD apportalasra kerlt a 4iG International
Telco Holding Kft. ala.
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2024. decemberében a CarpathiaSat Zrt. apportalasra keriilt a 4iG Ur és Védelmi Technolégidk
Zrt. ala.

2024. junius 30-an megvaldsult a DIGI Tavkozlési és Szolgdltatd Kft., valamint az Invitech ICT
Services Kft. kivalas utjan torténd szétvaldsa, a DIGI infrastruktira diviziéjat magdba foglald
D- Infrastruktura Tavkozlési Kft. és az Invitech infrastruktira diviziéjat magaba foglalé
Invitech ICT Infrastructure Kft. megkezdte a mlkodését, igy ettél a naptdl kezdve kilén
vallalatokban m(ikdédnek tovdbb a kereskedelmi, valamint az infrastruktura divizidk.
2024. decemberében a D-Infrastruktira Tavkozlési Kft. apportdldsra kerilt a 4iG InfraCo
Holding Zrt. ala.

2024. szeptember 25-én a REPRO Capital Befektetési Kft. addsvételi szerz6dést kotott a 4iG
Nyrt-vel a DTSM Kft. torzst6kéjének 100%-at megtestesitd lizletrész megvasarlasara. A vételar
megfizetésére 2024. oktdber 1-jén kerilt sor, igy a DTSM Kft. ettdl a naptdl kezdve kerdl ki a
konszolidacids korbdl.

2024. jualius 12-én addsvételi szerz6dést kotott a Portuguese Telecommunication Investments
Kft. a 4iG Tavkozlési Holding Zrt-vel a Hungaro DigiTel Kft. 25%-0s részesedésének
megszerzésére, igy a Hungaro DigiTel Kft. 100%-os tulajdonosa a Portuguese
Telecommunication Investments Kft. lett.

2024. decemberében a ONE Crna Gora d.o.o. apportalasra kerilt a 4iG International Telco
Holding Kft. ala.

2024. oktdber 18-an megalapitasra kerilt a 4iG Tavkozlési Holding Zrt. 100%-os tulajdonaként
a ONE MACEDONIA TELECOMMUNICATIONS DOOEL Skopije.

2024. decemberében a Portuguese Telecommunication Investments Kft. apportalasra kerlt a
4iG Ur és Védelmi Technoldgidk Zrt. ald.

2024. december 20-an a 4iG Nyrt. megszerezte a Rotors & Cams Zrt. 31%-os
részvénycsomagjat, igy a Rotors & Cams Zrt. folott tobbségi tulajdont és irdnyitdsi jogot

szerzett.

AVodafone Magyarorszag Zrt. neve 2024. december 31-t6l One Magyarorszag Zrt-re valtozott.
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7

Tarsult és k6zos vezetésii vallalkozasok

A lednyvallalatokon tulmenéen 2022. oktdéber 6-dan a 4iG Nyrt. megszerezte az AMOS
m(iholdrendszereket Uzemelteté és fejleszt6 Space-Communications Ltd. részvénycsomagjanak
9,538%-at. 2023. februdr 21-én t6keemeléssel 9,538%-rél 20%-ra novelte a Space-Communications
Ltd-ben fennalld részesedését a Csoport. A Csoport a t6keemelést kbvetben jelentSs befolyast szerzett
a Space-Communications Ltd-ben, emiatt ezen id6ponttdl tarsult vallalkozasként keril kimutatdsra.

2023 oktdéber 2-an megalakult a RAC Antidrone Zrt., amelyben a 4iG Nyrt. 25%-o0s, a Rotors & Cams
Zrt. pedig 50%-0s részesedéssel rendelkezett. Azonban év vége el6tt a Rotors & Cams Zrt. eladta
tobbségi részesedését a RAC Antidrone Zrt.-ben. Ennek eredményeként, bar a Rotors & Cams Zrt.
lednyvallalattd valt, a Csoport elveszitette a kozvetett irdnyitast a RAC Antidrone Zrt. felett, amelyet
ezt kovetben tarsult vallalkozassa sorolt at.

2024. majus 2-an a REMRED Technoldgia Fejlesztd Zrt. 45%-0s részvénycsomagjat a 4iG Ur és Védelmi
Technoldgidk Zrt. vasarolta meg. Ertékelésiink szerint, bar a Csoport részesedése a REMRED
Technoldgiai Fejlesztd Zrt-ben nem éri el az 50%-ot, a tarsasdgot a 2024. december 31-én végz4dé évre
kozos vallalatnak tekintjuk.

2024. december 31-én a tarsult és kdzos vezetés vallalkozasokat az alabbi tabla mutatja:

Tarsult/kozos vezetésii vallalat Szerzés Szerzés Tulajdoni hanyad Tulajdoni hanyad
megnevezése id6épontja moédja 2024.12.31-én 2023.12.31-én
RAC Antidrone Zrt. 2023.10.02. alapitas 25% 25%
REMRED Technoldgia Fejleszt6 Zrt. 2024.05.02. vasarlas 45% n/a
Space-Communications Ltd. 2021.10.11. vasarlas 20% 20%

A REMRED Technoldgiai Fejleszté Zrt. az IFRS 11 Koz6s megallapodasok standard alapjan kodzos
vezetésl vallalkozasnak mindsiil, mivel a tulajdonosok bizonyos stratégiai dontésekben egyhangu
hatarozathozatalra kotelezettek, valamint az osztalékfizetésre vonatkozd dontéseket is kdzosen
hozzak meg a tulajdonosok.

2.2 Kalféldi pénznemek
A Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatdasai forintban (HUF) keriilnek bemutatdsra, amely egyben az
anyavallalat funkcionalis pénzneme is. Minden egyes tdrsasdg esetében a Csoport meghatdrozza a

funkcionalis pénznemet, és az egyes tarsasagok pénziigyi kimutatdsaiban szerepld tételeket ezen a
meghatarozott funkcionalis pénznem alapjan értékeli.
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Tranzakciok és egyenlegek

A kilfoldi devizaban lebonyolitott tranzakcidkat a Csoport tagjai kezdetben a megfelel6 funkcionalis
pénznem aktualis arfolyamdn roégzitik, azon a napon, amikor a tranzakcié el6szér megfelel a
megjelenités feltételeinek.

A kilfoldi devizanemben fennalld kovetelések és kotelezettségek (monetaris tételek) a
mérlegfordulénapi MNB arfolyamon kerilnek forintra (HUF) atszamitasra. Az ilyen ugyletek
teljesitésébdl, valamint a monetdris eszkdzok és kotelezettségek év végi funkcionalis pénznemre
torténd atvaltasabal szdrmazo arfolyamnyereségek és arfolyamveszteségek az
eredménykimutatasban keriilnek megjelenitésre.

Az év végi arfolyamon torténd atszamitas nem vonatkozik azokra a nem monetaris tételekre, amelyek
bekerilési értéken vannak értékelve. A kilfoldi pénznemben valds értéken értékelt nem monetaris
eszkozok és kotelezettségek a valds érték meghatarozasanak idépontjaban érvényes devizadrfolyamon
kerulnek atvaltasra.

Csoport tagjai

Konszolidacids célbdl a Csoport prezentacids pénznemétél (HUF) eltéré funkciondlis pénznemmel
rendelkez6 4iG cégek eredményeit és pénzligyi helyzetét a kovetkez6képpen szamitja at a prezentacios
pénznemre:

(i) az egyes bemutatott pénzligyi helyzetre vonatkozd kimutatasok eszkozeit és kotelezettségeit
az adott beszamoldsi idGszak végén érvényes zardarfolyamon szamitjak at,

(ii) az egyes eredménykimutatdsok bevételeit és raforditasait az tgyletek id6pontjaban érvényes
arfolyamon szdmitjak at, gyakorlati okokbdl a koltség-haszon elv figyelembevételével a
jelentést készitd gazdalkodd egység az id6szak havi atlagarfolyamat hasznalhatja a bevételek,
illetve raforditdsok atvaltasahoz.

(iii) a t6keelemek historikus értéken kerilnek atvaltasra;

(iv) minden ebbdl eredé arfolyamkilonbozetet az egyéb atfogd jovedelemben (OClI-ban) atvaltasi
kiilonbozet (CTA) néven szamolnak el.

A kulfoldi gazdalkodd egység akvizicidjabdl szarmazo goodwill az adott idészak zard arfolyaman kerdl
atszamitasra.

2.3 Ertékesités nettd arbevétele

A Csoport bevételt szamol el a vevGkkel kotott szerz6déseibdl (IFRS 15) és bérbeadodi tevékenységeibdl
(IFRS 16), ahol a bérleti dijat egyenletesen, linedris mdédon szamolja el. A lizingbeado tevékenységére
vonatkozo részletek a 2.16. Lizingek megjegyzésben taldlhatdak.

Az IFRS 15 el6irdsai szerint a Csoportnak az igért aruk vagy szolgaltatdsok vevé szamara vald
ataddsanak bemutatdsa érdekében olyan 0Osszegli bevételt kell megjelenitenie, amely azt az
ellenértéket tiikrozi, amelyre a Csoport az emlitett arukért vagy szolgaltatasokért varakozasa szerint
jogosult. Ezt az alapelvet az 6t Iépcsds modell segitségével alkalmazza a Csoport.
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1.1épés: A vevdi szerz6dés azonositasa

Egy vevlvel kotott szerz68dés akkor tartozik az IFRS 15 standard hatdlya ald, ha az IFRS altal
meghatarozott feltételek mindegyike teljeslil. Ha a vevGi szerz6désekben nem teljesiil minden
kritérium, a Csoport tovabb folytatja a szerz6dés értékelését, hogy meghatdrozza, hogy ezt kdvetSen
teljestilnek-e a kritériumok. Ett6l a ponttdl a Csoport alkalmazza az IFRS 15 standardot a
szerz6désekhez.

Szerz6désmodositasok

Ha egy szerz6dés hatdokore és ara novekszik és az arban 1évé novekedés megegyezik a tovabbi igért
termékek és szolgaltatdsok egyedi értékesitési araval, a szerz6désmddositds egy kilonallo vevéi
szerz6désként kerlil elszdmoldsra. Mas esetben a szerz6désmoddositds a jelenlegi vev6i szerz6dés
konyvelésének maédositasdval keril elszdmoldsra. Az ilyen mddositas vagy a jov6ére nézve, vagy
visszamendleg kerll elszamoldsra attdl fliggben, hogy a leszallitandd, fennmaradd aruk és
szolgaltatdsok elkiilonilnek a mddositas napjan azoktdl, amelyek leszédllitasra keriltek a
szerz6désmodositas eldtt.

2.1épés: Szerz6désben szerepld teljesitési kotelem azonositasa

A Csoportnak szerz6déskotéskor értékelnie kell a vev6i szerz6désben igért darukat vagy
szolgdltatasokat, és teljesitési kotelemként kell azonositania egy aru vagy szolgdltatas (aru- vagy
szolgdltatascsomag) elkllonithet6 vagy olyan kilonallé aruk vagy szolgaltatdsok sorozatat, amelyek
lényegében azonosak, és amelyek vevének valé ataddsa azonos minta szerint térténik.

A termékek és szolgaltatdsok kiilonalldak, ha a kovetkezd feltételek teljestilnek:
e a vevl az arut vagy szolgdltatast vagy 6nmagaban vagy a szamadra konnyen elérhet6 mas
er6forrasokkal egyiitt hasznositani tudja, és
e a Csoportnak az aru vagy szolgaltatas vevé szdmdra vald atadasara vonatkozd igérete a
szerz6désben szerepl6 egyéb igéretektdl elkiiloniilten azonosithatd

A Csoport megvizsgalja, hogy a szerz6désben vannak-e mas olyan igéretek, amelyek kulonallé
teljesitési kotelemnek tekinthet6k, amelyekhez a tranzakcids ar egy részét kell allokalni, valamint, hogy
a megallapodasaiban ligynokként vagy megbizéként jar el.

Megbizo vagy iigynok besorolds szempontjai

Amikor harmadik fél is részt vesz a szerz6désben szerepel§ igéretek teljesitésében a Csoport
megvizsgdlja, hogy az adott ligylet vonatkozasaban megbizénak vagy Gigynoknek mingsil-e a vevének
tett igéret jellegének értékelésével:
e A Csoport megbizénak mingsil (és ezért a bevételt brutté alapon szamolja el), ha az igért
terméket vagy szolgaltatdst kontrollalja azel6tt, hogy azt dtadna a vevének.
e A Csoport tgynoknek minGsil (és ezért bevételként szamolja el azt a nettd 6sszeget, amelyet
az Ggynoki szolgaltatdsaiért visszatart), ha szerepe az, hogy egy masik gazdalkodd egység
szamara megszervezze az aruk vagy szolgdltatasok nyujtasat.
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A Csoport arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a megdllapoddasaiban altaldnossagban megbizdként vesz
részt - bizonyos informatikai szoftverlicencek és tamogatdé megallapodasok kivételével -, mivel
jellemzden ellenbrzéssel bir az aruk vagy szolgaltatdsok felett, miel6tt azokat atadnd az Ggyfélnek.

A Csoport minden egyes szerz6dést értékel, hogy meghatarozza az adott megallapodasban
azonosithatd teljesitési kotelmek szamat, és ennek megfelel6en szamolja el a bevételt. Fontos
kiemelni, hogy sok esetben a szerz6dések nem tartalmaznak kiilén azonosithato teljesitési kotelmeket.
llyen esetekben az IFRS 15 szerint a teljesitési kotelmek nem tekinthetdék kiilonallénak.

Az értékesités utani tdmogatdsi és jotallasi szolgdltatdsok esetében is kiilon-kilon kell értékelni, hogy
azok kiilonallé teljesitési kotelemnek mindsiilnek-e. A jogszabalyban elGirt garancidkat altalaban nem
tekintjuk kilondllod teljesitési kotelemnek, mig a jogszabalyi kotelezettségen tulmenden 6nkéntesen
nyujtott kiterjesztett garancidlis szolgaltatasokat jellemzGéen kiilonallo teljesitési kotelemnek tekintjik.

3.1épés: A tranzakcios ar meghatarozasa

A tranzakcids ar az az ar, amelyt6l a Csoport elvdrja, hogy az aruk vagy szolgaltatdsok atadasaért
varakozdsa szerint jogosultsdgot szerez. A termékek és szolgdltatasok tranzakciés d&ranak
meghatdrozasakor a Csoport figyelembe veszi a véltozé ellenértéket és a jelentds finanszirozasi
komponenst.

Valtozo ellenérték

Ahol egy szerz6dés valtozo ellenérték elemeket tartalmaz, a Csoport megbecsili ezeknek a valtozo
ellenérték elemeknek az 6sszegét, amelyek felett jogosultsdgot fog szerezni a szerz6dés alatt. Az
ellenértékosszeg diszkont, kedvezmény, visszatérités, jovdiras, darengedmény, 0sztdnzé,
teljesitményjutalékok, kotbérek vagy hasonld jogcimek eredményeként valtozhat. A valtozd
ellenértéket a szerz6dés megkotésekor keriil meghatdrozasra, és olyan mértékben veszi figyelembe a
tranzakciés arban, amennyiben nagyon valészin(i, hogy annak figyelembevétele nem fog jelentés
bevétel visszairast eredményezni a jov6ben, amikor a bizonytalansag a késGbbiekben megsztinik.

Jelentés finanszirozdsi komponens

Amennyiben az ellenértéket el6re vagy utdlag fizetik, a Csoport megvizsgalja, hogy a szerzédés
tartalmaz-e jelentds finanszirozasi megdllapodast, és ha igen, akkor az igért ellenértéket mddositja a
pénz idGértékének hatasaval. Gyakorlati megoldasként a 4iG ugy dontott, hogy nem maddositja az
ellenérték igért 6sszegét a jelent8s finanszirozasi komponens hatasaival, ha a Csoport a szerz6dés
megkotésekor arra szamit, hogy a szerz6déskotéskor a Csoport altal a vevének igért aru vagy
szolgaltatas atadasa és a vevd altal az aru vagy szolgaltatas kifizetése kozotti id6szak egy év vagy annal
révidebb lesz.
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4.1épés: A tranzakcids ar teljesitési kotelmekhez allokalasa a szerz6désben

Ahol a szerz6désben tobb teljesitési kotelem szerepel, a Csoport allokalja a tranzakcids arat minden
teljesitési kotelemhez tartozd relativ 6nallé eladasi ar alapjan szerz6déskotéskor. Ha az 6nalld eladasi
ar nem kozvetlenll azonosithatd, akkor becsiilni szlikséges. A kiilondllé eladasi arak Osszesitett
értékéhez viszonyitott Osszesitett darengedményt a teljesitési kotelmek kodzott a relativ kilonalld
eladasi ar alapjan osztjdk fel. Bizonyos korilmények kozott helyénvaléd lehet, hogy az ilyen
arengedményt néhany, de nem az dsszes teljesitési kotelemhez hozzdrendeljék.

A Csoport a magyar lednyvallalatok esetében a tranzakcids ar allokacidjara a portfélid megkozelités
moadszerét, mig a kiilfoldi lednyvallalatok esetében a részletes mddszert alkalmazza. A két mddszerrel
kiszamitott 6sszegek kozott ényegében nincs kilonbség, mivel mindkét mddszer az lgyleti arnak a
teljesitési kotelmek kdzotti hasonld felosztasat eredményezi.

5.l1épés Bevétel elszamolasa, amikor a Csoport teljesiti a teljesitési kotelmet

A bevételek az atadott ellen6rzéssel 6sszhangban kertilnek elszamoldsra, ami torténhet folyamatosan
vagy egy adott id6pontban. Egy eszkoz feletti ellendrzés gy definidlhatd, mint az eszkdz haszndlatdnak
irdnyitdsara és az eszkdzbdl szarmazdé fennmaradd hasznok jelentds részének megszerzésére vald
képesség. Ez magdban foglalja azt a képességet is, hogy megakadalyozza, hogy masok irdnyitsak az
eszkdz hasznalatat és az abbdl szdrmazd hasznok megszerzését. Az eszkdzzel kapcsolatos hasznok a
kozvetlenil vagy kozvetve megszerezhetd potencidlis cash flow-k.

A Csoport a bevételeket folyamatosan szamolja el, ha kovetkez6 kritériumok kozil valamely teljesil:
e a vevl a Csoport teljesitésével egyidejlileg megkapja és felhaszndlja a Csoport Adltali
teljesitésbdl szarmazd hasznokat
e a Csoport teljesitése olyan eszkdzt hoz |étre vagy olyan eszkoz értékét noveli, amely felett
|étrehozdsa vagy értékének novelése pillanatatdl a vevé gyakorol ellenérzést
e a Csoport teljesitménye nem hoz létre a Csoport szamara alternativ felhaszndalasu eszkozt, és
a Csoportnak kikényszerithetd joga van az eddig teljesitett teljesitésért jaré fizetésre.

Ha a Csoport megdllapitja, hogy a teljesitési kotelem folyamatosan keril teljesitésre, Ugy a standard
el6irja, hogy a Csoportnak egy olyan egyedi bevétel elszdmoldsi mddszert kell valasztania a vonatkozé
teljesitési kdtelemre vonatkozéan, amely hlen tikrozi a Csoport az druk vagy szolgdltatdsok feletti
ellendrzés atadasaval kapcsolatos teljesitményét. Ha a Csoportnak nincs ésszer( alapja az el6rehaladas
mérésére, a bevétel nem szamolhatd el mindaddig, amig az el6rehaladds észszerlien nem mérheté.
Hasonld teljesitési kotelmek esetén a Csoportnak kovetkezetesen kell alkalmaznia a valasztott
maodszert.
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2.3.1. F6bb bevétel tipusok
IT-vel kapcsolatos bevételek

Hardverértékesités esetén a Csoport akkor szamolja el a bevételt, amikor a hardver feletti ellenérzés
atszall a vevlre. Ezt az egyes szallitasokhoz kapcsolédd teljesitésigazoldasok is dokumentdljak. A
hardverértékesitések esetében a Csoport az IFRS 15 elGirasai szerint mindig megbizénak mindsdl, mivel
az eszkoz az atadas el6tt a Csoport ellenérzése alatt all.

A Csoport hivatalos viszonteladdja bizonyos licenceknek, amelyek gyakran értékesités utani
tadmogatassal egytt kerilnek értékesitésre. A szoftver-/licencszerz8dések esetében a Csoport értékeli
a szerzOdések tartalmat és az azokban foglalt teljesitési kotelmeket. A Csoport megvizsgalja, hogy
harmadik fél részt vesz-e az igért szolgdltatasok teljesitésében, és ha igen, akkor azt is, hogy a Csoport
megbizéként vagy lgynokként jar-e el. Amennyiben a 4iG kizadrélagosan felelés a teljesitésért
(beleértve a licencet és az értékesités utani tamogatast), akkor a Csoport megbizénak mingsdl.

Ha a teljesitésben harmadik fél is részt vesz, a Csoport értékeli, hogy az aru vagy szolgaltatds az 6
ellen6rzése alatt allt-e annak vev6hoz torténd atadasa el6tt.

Amennyiben a Csoport nem gyakorolt ellenérzést az dtadas el6tt az adott aru vagy szolgdltatas felett,
akkor tgynoknek kell tekinteni. A Csoport jellemz&en ligyndknek mindsil olyan szerz6dések esetében,
amelyek hozzaférési jogot biztositd licenceket tartalmaznak, vagy ahol a szoftvergyartd kozvetleniil
allitja el6 a termékkulcsot, illetve az értékesités utani tamogatdst kozvetlendil nydjtja az Ggyfélnek. Az
ilyen szerz6désekbdl szarmazod bevétel egy adott id6pontban, nettd mdédon keriil elszamoldsra, azaz a
kapott ellenérték és a kapcsolédd koltségek kilonbségeként.

Amennyiben az aru vagy szolgdltatds a Csoport ellenérzése alatt all, a Csoport megbizénak tekintendd.
Az ellenGrzés megitéléséhez a Csoport azt vizsgalja, hogy képes-e irdnyitani a licenc felhasznalasat,
példaul: van-e lehet&sége azt mas lgyfélnek értékesiteni. Az ilyen licencek jellemz6en az tgyfél
telephelyén keriilnek telepitésre.

Egyéb szolgaltatasok (pl. Gzemeltetési szolgaltatasok) esetén a Csoport az ezekhez kapcsolddo bevételt
megbizéként, a szolgaltatads id6tartama alatt szamolja el.

Osszetett projektek esetében a Csoport értékeli, hogy a projekt megfelel-e az aldbbi kritériumok
valamelyikének a bevételek id6beli elszamolasahoz:
e Avevl egyidejlileg kapja és fogyasztja a Csoport teljesitményébdl szarmazé hasznokat, mivel
a Csoport teljesiti a kotelezettségeit,
e ACsoport teljesitménye olyan eszkozt (pl. befejezetlen munkat) hoz Iétre vagy értékesit, amely
felett az Ggyfél a Iétrehozas vagy fejlesztés pillanatatdl kezdve ellenérzést szerez, vagy
e A Csoport teljesitménye nem hoz létre olyan eszkdzt, amelyet a Csoport mas maddon
hasznosithatna, és a Csoportnak az addig teljesitett teljesitésért kikényszerithetd joga van a
fizetésre.

Ha a fenti kritériumok barmelyike teljesil, az el6rehaladds mérésének megfelel6 mddszerét - akar a
bemeneti, akar a kimeneti mddszer - a projekt jellemzGi alapjan kell meghatarozni, a korabban leirtak
szerint. Ha a szamldazas eltér a nyujtott szolgaltatastol, akkor szerz6déses eszkdzt vagy kotelezettséget
jelenitenek meg.
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Vezetékes és mobil tavkozlésbbl szarmazo bevételek

A Csoport masik f6 bevételi forrasa az lgyfeleknek a Csoport tavkozlési haldzatan keresztiil nydjtott
szolgdltatasokbdl és a kapcsolddd termékértékesitésbdl szarmazik.

Az lgyfél elbfizetési szerz6dései dltalaban hang-, adat-, internet-, TV- vagy egyéb multimédias
szolgdltatasokat tartalmaznak. Az ilyen tipust megallapodasok altalaban termékértékesitést vagy havi
el6fizetési és haszndlat alapu forgalmi dijakat tartalmaznak.

Szamos csomag tartalmaz szolgdltatas(ok)ra és eszkoz(6k)re vonatkozd el6fizetést. A csomagolt
szolgdltatasok esetében a Csoport az egyes termékeket vagy szolgaltatasokat kilén-kilon szamolja el,
ha azok kilonalléak - vagyis a csomagban egy termék vagy szolgdltatas a tobbi tételtél elkilondlten
azonosithato, és ha az lgyfél részesiilhet bel6le. Az ellenérték a csomagban |évé kiilonallé termékek
és szolgaltatdsok 6nalld eladasi drai alapjan keril felosztasra. Az 6ndlld eladasi drakat az eszkozok és a
tavkozlési szolgaltatasok listadra alapjan hatarozzak meg.

Olyan promdciés ajanlat esetén, amely kezdetben ingyenes szolgdltatasi idészakot tartalmaz, a
csoportnak mérlegelnie kell, hogy az ingyenes id&szak alatt fennall-e szerz6déses kotelezettség. Ha van
szerzBdéses kotelezettség a szolgaltatas igénybevételére az akcios idGszakot kovetGen (van szerz6dés
az el6fizet6vel), a vonatkozé kedvezményt ardnyosan kell felosztani az egyes kilonalld teljesitmény
kotelmekre. Ha a vevé nem kotelezi el magat a szolgaltatds igénybevételére, és barmikor lemondhatja
a szolgdltatast ezen id6szak alatt, a Csoport nem rendelhet bevételt az ingyenes id6szakhoz.

Az IFRS 15 standard alapjan a hasznalaton alapuld ellenszolgaltatasok altaldaban nem keriilnek bele a
tranzakcidés arba (pl. tovabbi adatcsomagok), mivel a Csoport a szerz6déskotés idGpontjaban nem
jogosult az ellenszolgaltatdsra. Az el6fizetési dijakat abban az id6szakban szamoljak el, amelyben azok
felmerilnek.

A miisorszérasi, haldzati csatlakozasi, illetve halézati karbantartasi szolgaltatasokat jellemz6en abban
az id6szakban kertilnek elszdmolasra, amikor a kapcsolddo teljesitmény kdtelmek teljesiilnek.

2.3.2. Szerzddéses egyenlegek

Szerzédéses eszkoz

Ha a gazdalkodé egység az aruk vagy szolgdltatasok atadasaval teljesiti teljesitési kotelmeit, miel6tt a
vevl az ellenértéket kifizette volna, vagy a fizetés esedékessé vdlna, akkor a Csoport szerz6déses
eszkozt mutat ki, kivéve, ha azt kovetelésként jeleniti meg. A szerz6déses eszkdz a Csoport azon
ellenértékre vald jogosultsagat testesiti meg, amelyre mdr az atadott daruk és szolgaltatdsok
teljesitésével jogosultta valt. A Csoport az IFRS 15 szerinti elszamoldsbdl ered6 szerz6déses eszkdzoket
a mérlegben az egyéb rovid lejaratld nem pénzligyi eszkdzok és egyéb hosszu lejaratd nem pénzigyi
eszkozok kozott jeleniti meg.

Szerzddéses kotelezettség

Ha a vevé ellenértéket fizetett, vagy a Csoport kdvetelést mutat ki, miel6tt a Csoport atadna az arut
vagy szolgdltatast, Ugy a Csoport szerz6déses kotelezettséget mutat ki abban az id6pontban, amikor a
pénziigyi teljesités megtorténik. A szerz6déses kotelezettség a Csoport azon aruk és szolgaltatasok
teljesitésével kapcsolatos kotelezettségét testesiti meg, amelyért a vevé mar fizetett, de még nem
kerilt dtadasra. A Csoport az IFRS 15 szerinti elszamoldsbél ered6 szerz6déses kotelezettségeket a
mérlegben az egyéb rovid és hosszu lejarati nem pénzigyi kotelezettségek kdzott jeleniti meg.
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A szerzodés megszerzésének koltségei

A Csoportnak eszkdzként kell megjelenitenie a vevével kotott szerz6dés megszerzésének jarulékos
koltségeit, ha azok varhatéan meg fognak tériilni. A szerz6dés megszerzésének jarulékos koltségei azok
a koltségek, amelyeket a Csoportnak a vevével vald szerz6dés megszerzése érdekében kell viselnie, és
amelyek nem meriltek volna fel, ha a szerz6dés nem jott volna létre (pl. értékesitési jutalék vagy
Ggynokoknek fizetett "sikerdijak"). A vevével kotott szerz6dések megszerzésének koltségeit linedrisan,
a kapcsoldédd daruk vagy szolgdltatasok vevének torténd dataddsdnak varhatd id6tartama alatt
amortizalja. A Csoport Ugy dontott, hogy ezeket a koltségeket az immateridlis eszk6zok egy kiilon sordn
mutatja be, az amortizacidjukat ugyanazon a soron tiinteti fel, mint a IAS 38 hatdlya ald tartozo6 egyéb
immateridlis javakét.

A szerzddés teljesitésének koltségei

Ha a vevGvel kotott szerz8dés teljesitése sordn felmeriilt koltségek nem tartoznak egy masik standard
(pl. az IAS 2 Készletek, az IAS 16 Ingatlanok, gépek és berendezések vagy az IAS 38 Immaterialis javak
standard) hatalya ald, a Csoport csak akkor mutat ki eszkdzt a szerz6dés teljesitése soran felmeriilt
koltségekhez kapcsoldddan, ha ezek a koltségek megfelelnek a megjelenitési kritériumoknak. A
Csoportnal ezek a koltségek nem aktivdlhatdék, hanem a felmeriléskor koltségként kerilnek
elszamolasra.

24  Egyéb m(kodési bevétel

Ezen a soron keriilnek bemutatdsra azokbdl a tevékenységekbdl szarmazd bevételek, amelyek nem
tartoznak a Csoport f6 tevékenységei kozé. A bevételek a kovetelések ellenértékének a valds értékén
kerllnek értékelésre.

2.5  Aktivalt sajat teljesitmények

A Csoport az IAS 38 Immateridlis javak és az IAS 16 Ingatlanok, gépek és berendezések elGirasainak
megfelel6en aktivalja a belsé eszkozok fejlesztésével kapcsolatosan felmerilt kdltségeket, valamint az
ingatlanok, gépek és berendezések konyv szerinti értékéhez kapcsolddd koltségeket azok kezdeti
megjelenitésekor.

2.6  Alapanyagok és felhasznalt készletek koltsége

Az alapanyagok és felhasznalt készletek koltségei a Csoport dltal értékesitett aruk el@allitasanak
kozvetlen koltségeire, valamint a szolgdltatas kozvetlen dtaddsa sordn felmerilt koltségekre utalnak.

2.7  Igénybe vett szolgéaltatdsok

A Csoport ezen a soron mutatja ki a kiilsé felekt6l beszerzett, a napi miikodéshez kozvetleniil vagy
kozvetve kapcsolddod szolgdltatasokat.
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2.8 Személyi jellegl raforditasok

Munkavallaléi juttatds a gazdalkodd egységtél a munkavadllaldk altal elvégzett szolgdlatért vagy a
munkaviszony megszlinésére tekintettel adott ellenérték minden formaja.

A Csoportndl a munkavallaldi juttatasok kozé tartoznak a révid tdvd munkavallaléi juttatasok, mint
példdul a bérek, fizetések, bonuszok, valamint egyéb nem pénzbeli juttatdsok a jelenlegi munkavallalék
szamdra. A rovid tavu munkavallaléi juttatdsok olyan (a végkielégitéstsl eltér6) munkavallaloi
juttatasok, amelyeket varhatdan teljes egészében kifizetnek azon éves beszamolasi id6szak végét
kovetd tizenkét hénap eltelte elStt, amely alatt a munkavallaldk a kapcsolédé szolgalatot teljesitették.
Ezen kotelmek értékelése diszkontalas nélkiul torténik és a kapcsolddd szolgdltatds nyujtasakor
kerllnek raforditasként elszdmolasra. A roévid tdvu készpénzes bdnusz- vagy nyereségrészesedési
programok alapjan vdarhatdan kifizetendd Osszegre kotelezettség keletkezik, ha a Csoportnak a
munkavallalé altal nyujtott multbeli szolgaltatds eredményeként jogi vagy vélelmezett kdtelme van
ezen Osszeg kifizetésére, és a kotelem megbizhatdan becsilhetd.

2.9  Egyéb mukddési raforditasok

A mikodési koltségek magukban foglaljak a céltartalékképzés és -feloldds nettd 6sszegét (amennyiben
raforditasként keriil besorolasra), a vevékovetelések és készletek értékvesztésének és feloldasanak
nettd 6sszegét (amennyiben raforditasként kerll besorolasra), valamint azokat az addkat, amelyek
nem tartoznak az IAS 12 Jovedelemaddk standard szerinti nyereségaddk korébe, illet6leg a
blintetéseket és egyéb hasonld koltségeket. A koltségeket a kifizetett vagy fizetend6 ellenérték valds
értékén kell értékelni (amely nemcsak a szolgaltatas arat, hanem a kdzvetetten hozzarendelt dijakat is
tartalmazza).

A Csoport a nyereségadoktdl kiilon mutatja be a telekommunikaciés szegmensben az extra nyereség-
és kozmdadot, valamint a kornyezetvédelmi termékdijat és a gépjarmiadét mind a
telekommunikaciés, mind az IT szektorban.

210 Ertékcsdkkenés és amortizacié
Az értékcsokkenés és amortizacid magdaba foglalja a targyi eszkozok értékcsdkkenési leirasat és az
immateridlis javak amortizacidjat. Az eszkdzhasznalati jogok értékcsdkkenése is ezen a pénziigyi

kimutatas soron keriil kimutatdsra. Ldsd a részleteket a 2.14. Ingatlanok, gépek és berendezések
megjegyzésben és a 2.15. Immaterialis javak megjegyzésben.

29



2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES
Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltiintetve

211 Pénzlgyi bevételek/raforditasok

A pénzigyi bevételek a kovetkez6ket foglaljdk magukba: befektetések kamatbevétele,
osztalékbevétel, értékesitheté pénziigyi eszkozok értékesitésébdl szarmazd nyereség, valamint az
eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkozok valds értékének valtozdsa. A
kamatbevételeket az effektiv kamatldb-mddszer alkalmazasaval a felmerilésiikkor szamolja el a
Csoport. Az osztalékbevételeket azon a napon szamolja el, amikor a Csoportnak a kifizetésre valé joga
keletkezik, ami a jegyzett értékpapirok esetében az osztalékfizetés id6pontja.

A pénzigyi réforditasok a kovetkezdket foglaljdk magukba: a hitelfelvételek kamatkoltségei, a
céltartalékok diszkontjanak lebontdsa, az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi
eszkozok valds értékének valtozdsai, valamint a pénzligyi eszkozokre elszamolt értékvesztés.

212 Nyereségadok

A nyereségadodk tartalmaznak minden olyan belfoldi és kiilfoldi adét, amelyeknek alapja az adékoteles
nyereség. A nyereségaddk tartalmazzak az olyan addkat is, amelyeket a lednyvallalatoknak, tarsult
vallalkozadsoknak, vagy kozos vallalkozdsoknak kell fizetnillkk a beszamoldt készité gazddlkodd
egységnek vald felosztasok utdn. Ezen addk az eredményben keriilnek kimutatasra az adott évben,
kivéve azokat az 6sszegeket, amelyek lizleti kombinacidohoz kapcsolddnak vagy kozvetlenil a t6kében,
vagy az egyéb atfogd jovedelemben keriilnek kimutatdsra.

Tényleges ado

A Csoportnal a magyar helyi iparlizési add, az innovdcids jarulék és a tarsasagi ado tényleges adoként
kerll kimutatasra. A tényleges add az az add, ami varhatdan kifizetésre keril vagy realizalhaté az
addhatdsagtél az adott idészakra vagy a megel6z6 idészakra vonatkozdan az addkoteles nyereséghdl
vagy veszteségbll. Az addkoteles nyereség vagy veszteség becsléseken alapul, ha a pénzigyi
kimutatasokat a vonatkozd addbevallasok benyujtdsa és a kordbbi évek tekintetében fizetend6 adé
barmely korrekcidja el6tt engedélyezik. A jovedelemtdl eltéré addk az egyéb mikddési koltségek
kozott kerililnek elszamoldsra.

Halasztott adoé

A halasztott adé a kotelezettség mddszerrel keriil kimutatasra az atmeneti kiilonbozetek esetében az
eszkozok és kotelezettségek addalapja és a pénziigyi beszamolds céljaira vonatkozd konyv szerinti
érték kozott.

A levonhatd atmeneti kilénbozetekre és az elhatdrolhatd addveszteségekre vonatkozd halasztott
addkovetelések csak olyan mértékben keriilnek kimutatdsra, amilyen mértékben valdszinl, hogy a
jovébeni adokoteles nyereség rendelkezésre fog allni, amellyel szemben a levonasok felhasznalhatok
lesznek. Halasztott adodkotelezettséget kell kimutatni minden addkoteles atmeneti kiilonbozetre,
kivéve, ha a halasztott addékotelezettség a goodwill kezdeti megjelenitésébdl, vagy egy eszkdz, vagy
kotelezettség kezdeti megjelenitésébdl szarmazik egy olyan tgyletben, amely nem (izleti kombinacid,
és az Ulgylet id6pontjdban nem befolydsolja sem a szamviteli eredményt, sem az addzott
eredményt/(addveszteséget), és az lgylet id6pontjdban nem keletkeznek egyenlé addkoteles és
levonhat6 atmeneti kilonbozetek.
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A halasztott adékovetelések kdnyv szerinti értékét minden forduldnapon feliil kell vizsgalni és olyan
mértékben sziikséges lecsokkenteni, ameddig mar nem valészind, hogy elegend6 addkoteles nyereség
all majd rendelkezésre a halasztott adokovetelés egészének vagy egy részének a felhasznalasahoz. A
meg nem jelenitett halasztott adékoveteléseket minden fordulénapon ujra kell értékelni, és olyan
meértékben kell elszamolni, amilyen mértékben valdszinlvé valik, hogy a jov6beni addkoteles nyereség
lehetévé teszi a halasztott addkovetelés megtériilését. A halasztott adokodvetelések megtériilésének
értékelésekor a Csoport ugyanazokra a becslési feltételezésekre tamaszkodik, amelyeket mdshol a
pénziigyi kimutatasokban és egyéb vezetGi jelentésekben is hasznalnak.

A halasztott addkoveteléseket és addkotelezettségeket azokkal az addkulcsokkal szamolja a Csoport,
amelyek vdarhatdéan érvényesek lesznek abban az évben, amikor az eszkdz kimutatdsra vagy a
kotelezettség rendezésre keriil, azon addkulcsok (és addtorvények) alapjan, amelyeket a beszamolasi
idészakban elfogadtak vagy lényegében elfogadtak.

Az Uzleti kombinacié részeként megszerzett, de az adott id6pontban az elkllonitett megjelenités
feltételeit nem teljesité addkedvezményeket utdlag kell elszamolni, ha a tényekkel és koriilményekkel
kapcsolatos Uj informaciok megvaltoznak. A korrekciét a goodwill csdkkenéseként kell kezelni
(ameddig nem haladja meg a goodwillt), ha az az értékelési idészakban merilt fel, vagy az
eredményben kell kimutatni.

A Csoport akkor és csak akkor nettésithatja a halasztott addkoveteléseket és halasztott
adokotelezettségeket, ha torvényesen érvényesithet6 joga van a targyidGszaki addkovetelések és
addkotelezettségek és a halasztott addkovetelések és halasztott addkotelezettségek beszamitasara,
amelyek ugyanazon addhatdsag altal kivetett nyereségaddhoz kapcsolédnak, vagy ugyanaz az
addalany, vagy kilonboz6 addalanyok, amelyek vagy netté alapon kivanjak teljesiteni a targyidészaki
addkotelezettségeket és -koveteléseket, vagy az eszkdzoket egyidejlileg realizdlni és a
kotelezettségeket egyidejlileg kiegyenliteni minden olyan jov6beni idészakban, amelyben jelentds
0sszegU halasztott adokotelezettség vagy -kovetelés fog varhatdan keletkezni vagy megtériilni.

213 Egy részvényre juté eredmény (EPS)

A Csoport a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban az alap és a higitott egy részvényre juté eredményt
(EPS) is bemutatja.

Az alap EPS ugy keriil meghatarozasra, hogy az anyavdllalat torzsrészvényeseire jutd targyévi
eredmény elosztasra keril az év soran forgalomban lév8 torzsrészvények sulyozott atlagos szamaval.
A higitott EPS ugy kerll meghatarozasra, hogy az anyavallalat toérzsrészvény-tulajdonosaira jutd
eredmény (az atvalthato els6bbségi részvények kamataval vald kiigazitds utan) elosztasra keril az év
soran forgalomban |évé térzsrészvények sulyozott atlagos szamaval, valamint azon torzsrészvények
sulyozott atlagos szdmaval, amelyeket az 0Osszes higitd hatdsu potencidlis torzsrészvény
torzsrészvénnyé torténd atvaltasa esetén bocsatandnak ki.

A Csoport kozzéteszi azokat az instrumentumokat (beleértve a feltételesen kibocsatando részvényeket
is), amelyek a jov6ben potencialisan higithatjdk az egy részvényre juté eredményt, de nem voltak
figyelembe véve az egy részvényre juté eredmény higitott értékének kiszamitasakor, mivel azok a
bemutatott idészak(ok)ra nézve nem hatnak higité hatassal.
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214 Ingatlanok, gépek és berendezések

A Csoport targyi eszkozei kozott szerepelnek az ingatlanok, jarmlvek és egyéb berendezések. Az
ingatlanok, gépek és berendezések valamely tételének koltségét eszkozként akkor kell és csak akkor
lehet megjeleniteni, ha valdszin(, hogy az eszkdznek tulajdonithatd jovébeni gazdasagi hasznok be
fognak folyni a Csoporthoz, tovabba annak bekerilési értéke megbizhatéan mérhet6. A vasarolt vagy
sajat el6allitasu eszkozok kezdeti értékelése bekerilési értéken torténik. Az ingatlanok, gépek és
berendezések bekeriilési értéke magdban foglalja annak vételarat, beleértve az importvamokat és
vissza nem igényelhet6 forgalmi addkat, levonva a kapott kereskedelmi és mennyiségi engedményeket
valamint azokat a koltségeket, amelyek kdzvetlenil annak tulajdonithaték, hogy az eszkdzt az ahhoz
szlikséges helyre és dllapotba hozzdk, hogy képes legyen a vezetés szandékainak megfelel6 mikodésre,
illetve az eszkdz leszerelésének, eltavolitdsanak és a helyszin helyreallitasanak el6zetesen becsiilt
koltségeit.

A Csoport a bekerilési érték modellt alkalmazza, mint kdvet6 értékelés a Csoport targyi eszkozeire
vonatkozdan, amely szerint az ingatlanok, gépek és berendezések bekerilési értéken keriilnek
bemutatasra, csokkentve a halmozott értékcsdkkenéssel és értékvesztéssel amennyiben van ilyen.

Az értékcsokkenés az eredményben linedris mddszerrel keriil elszdmoldsra az ingatlanok, gépek és
berendezések egyes elemeinek becsilt hasznos élettartama alatt, az értékcsokkenthetd eszkozérték
alapjan. Az eszkoz értékcsokkenthet6 6sszege a bekerlési érték, csokkentve a maradvanyértékkel.
Foldteriilet és befejezetlen beruhazasok esetén értékcsokkenés nem keriil elszamolasra. Az élettartam
eszkozcsoportonként a kdvetkezé:

Ingatlanok: 10-50 év
Telekommunikacios eszkdzok: 4-15 év
Gépek és berendezések: 2-8 év
Irodai berendezések: 3-7 év

Az eszkozok maradvanyértékét és hasznos élettartamat legalabb évente, a beszamolasi id6szak végén
feltl kell vizsgdlni, és amennyiben sziikséges mddositani kell. Az értékcsokkenési mddszerek szintén
minden Uzleti év végén felllvizsgalasra kerlilnek. Amennyiben a varakozasok a kordbbi becslésekhez
képest valtozast mutatnak, a mdédositast a szamviteli becslések valtozasaiként kell kezelni, és a jovére
nézve kell elszamolni.

Minden beszamolasi id6szak végén a vezet6ség megvizsgalja, hogy barmely eszkdéz esetén
fenndlinak- e értékvesztés elszdmolasara utald jelek. Amennyiben vannak erre utald jelek, a vezetés
megbecsiili az eszk6z megtérils értékét, amely az eszkoz értékesitési koltségekkel csokkentett valds
értéke és a haszndlati érték kozll a magasabb. Az eszkdz konyv szerinti értéke a megtérul6 értékre
csokken, és az értékvesztés miatti veszteség a targyévi eredményben keril elszdmolasra. A kordbbi
években egy eszkozre elszamolt értékvesztés visszairasra keril, ha az eszk6z hasznalati értékének vagy
az értékesitési koltségekkel csokkentett valds értékének meghatdrozasdahoz hasznalt becslésekben
valtozas kovetkezett be. A nem pénzigyi eszkdzok értékvesztésének elszamolasaval kapcsolatos
tovabbi részleteket lasd a 2.17. Nem pénziigyi eszk6zok értékvesztése megjegyzésben.
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215 Immateridlis javak

Az immateridlis eszk6zok azonosithatd, fizikai megjelenéssel nem rendelkez6, nem monetaris
eszkozok, ideértve a szamitdgépes szoftvereket és az egyéb immaterialis javakat.

Egy tétel immateridlis eszkdzként torténé megjelenitéséhez a Csoportnak bizonyitania kell, hogy a tétel
megfelel az immateridlis eszk6z fogalmanak és valdszinl, hogy az eszkdznek tulajdonithatd varhaté
jov6beni gazdasagi hasznok a gazddlkodé egységhez fognak folyni; és az eszkdz bekertlési értéke
megbizhatéan mérhet6. A mUsor- és egyéb kozvetitési jogok megfelelnek az immaterialis javak
fogalmanak, mivel azonosithatd, fizikai megjelenéssel nem rendelkez6 nem monetaris eszk6zoknek
minGslilnek, szerz6déses jogokbdl szarmaznak, és a gazdalkodo egység ellenérzése alatt dlinak. A sajat
el6allitasu immateridlis javak, az aktivalt fejlesztési koltségek kivételével, nem kerilnek aktivaldsra,
hanem a kapcsolddd raforditasok a felmerilésik pillanatdban az eredménnyel szemben keriilnek
elszdmolasra.

Az egyedileg beszerzett immaterialis javak kezdetben bekerilési értéken keriilnek megjelenitésre. Az
elkulonllten beszerzett immaterialis eszk6z bekerilési értéke tartalmazza annak vételarat, beleértve
az importvdmokat és a vissza nem igényelhet6 forgalmi addkat, levonva a kapott kereskedelmi és
mennyiségi engedményeket, valamint a kozvetlenlil az eszkdz rendeltetésszer( haszndlatra vald
el6készitésének tulajdonithatd barmely koltséget. Az Uzleti kombinacid keretében megszerzett
immaterialis eszk6z (mint példaul vevéi lista, markanév) bekeriilési értéke a megszerzés idépontjaban
meghatdrozott valds érték. A vasarolt szamitdégépes szoftvereket a beszerzéshez és lizembe
helyezéshez kapcsolddd koltségek alapjan meghatarozott értéken kell aktivalni.

A kezdeti megjelenitést kovetéen a szamitogépes szoftverek és egyéb immateridlis eszk6zok a
halmozott amortizacidval és halmozott értékvesztéssel (amennyiben van ilyen) csokkentett bekerilési
értéken keriilnek kimutatdsra. Az immateridlis javak hasznos élettartama lehet hatarozott vagy
hatdrozatlan. A hatdrozott hasznos élettartammal rendelkez6 eszk6zok a linearis leirdsi mddszerrel
amortizalddnak, a hasznos élettartamuk legjobb becslése alapjan. Az immateridlis eszkdzok
amortizacidja, a goodwill kivételével, a becsilt hasznos élettartam alatt linearisan keril elszamoldsra
az eredményben, attél a naptdl kezdve, amikor az eszkdz haszndlatra alkalmassa valik. A Csoport
immateridlis eszkdzei, a goodwill kivételével, hatarozott hasznos élettartammal rendelkeznek, és a
kovetkez6kbél allnak:

Frekvencia dijak: 15-20 év
Vevdi szerz6désallomany: 10-20 év
Védjegyek: 1-6 év
Licencek: 2-6 év
Szoftverek és egyéb szellemi termékek: 3-6 év
Mdsorszolgaltatasi jogok: 2-5 év
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A hatarozatlan hasznos élettartamud immateridlis javak nem amortizdlédnak, évente értékvesztés teszt
ald kell vetni akar egyedileg, akar pénztermeld egység szintjén. Abban az esetben, ha egy eszkdz konyv
szerinti értéke meghaladja a becsilt megtérulé értékét, azonnal le kell irni a megtéril6 érték szintjére.
Az immateridlis eszkdz megtéril6 értéke az eszkdz értékesitési koltségekkel csokkentett valds értéke
vagy haszndlati értéke koziil a magasabb. A Csoport minden beszamolasi id6szak végén fellilvizsgdlja
azon dontését, hogy egy immateridlis eszkd6z hasznos élettartama hatarozott vagy hatdrozatlan.
Amennyiben az események és kortilmények azt indokoljak, hogy az eszk6z hasznos élettartama mar
nem hatdrozatlan, a hatdrozatlanrél a hatarozott élettartamra torténd valtozast a szamviteli becslések
valtozasaként kell kezelni az IAS 8 Szamviteli politikdk, a szamviteli becslések véltozasai és hibdk
standard szerint, amely elGirja, hogy az ilyen valtozdsokat a jovGre nézve (azaz a targyidGszakban és a
jovébeli idGszakban) kell elszamolni. Tovabba, egy immateridlis eszkdz hasznos élettartamanak
hatdrozatlanrdl hatdrozottra torténd Ujraértékelése indikdcié arra, hogy az eszkoz értékvesztetté valt.

Az eszk6z6k maradvanyértékét és hasznos élettartamat legalabb évente, a beszamolasi idészak végén
felllvizsgaljak, és amennyiben szlikséges maddositasra kerll. Az értékcsokkenési modszerek szintén
minden Gzleti év végén feliilvizsgdlasra kerlilnek. Amennyiben a varakozasok a kordbbi becslésekhez
képest valtozdst mutatnak, a mdédositast a szamviteli becslések valtozasaiként kell kezelni, és a jovére
nézve kell elszamolni.

Miisorszolgadltatdsi jog

A misorszolgaltatdsi jog licencszerz6dései keretében a Csoport meghatdrozott TV-csatornak
terjesztésére jogosult. A piaci gyakorlatok alapjan, ezek a szerz6dések tartalmazhatnak fix, valtozé
a Csoport, amely alapjan immateridlis joszag és pénzlgyi kotelezettség kerll megjelenitésre,
amennyiben a licencdijak fixek (vagy valtozéak, de minimum dijfizetés van). A szerz6dés futamideje
alatt (,non-cancellable contract term”) a jov6ben fizetendS fix dijakra a pénz idéértékét
figyelembevéve egy diszkontdlt értéke keril aktivdldsra — a nettd jelenérték — egy pénzigyi
kotelezettséggel szemben. Mig a valtozé dijaknal a felmeriiléskor az eredménykimutatasban jelenik
meg a tétel.

Vevéi szerzédésallomany

A Csoport az uzleti kombinacidkban, mint azonosithaté immaterialis eszkdz jeleniti meg a vevdi
szerz6désallomanyokat. Az azonositott vevéi szerz6désallomany a kezdeti megjelenitést kévetGen
bekerilési értéken kerilnek kimutatdsra, és a vdarhatd jov6beni hasznos idGtartam alatt
amortizalddnak. Az Gzleti tevékenység tipusatdl fliggben az Ugyfélkapcsolat hasznos élettartama
jelent6sen eltérhet.

Frekvencia dijak
A Csoport aktivalja a hosszi tavu frekvenciahaszndlati licencek megszerzésével kapcsolatos
koltségeket, amelyek hasznos élettartamat a jogok érvényességi ideje alapjan hatdrozza meg. Az

immateridlis javak amortizacids idGszakdanak meghatdrozdsakor a licenc megujitasi opcidkat is
figyelembe veszik.
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216 Lizingek

A Csoport a szerz6dés megkotésekor értékeli, hogy a szerz6dés bérleti szerz6désnek mingsiil-e vagy
tartalmaz-e bérleti szerz6dést. A lizing egy szerz6dés (azaz két vagy tobb fél kdzotti megallapodas,
amely érvényesithet6 jogokat és kotelezettségeket hoz létre), vagy egy szerzGdés része, amely egy
idészak tekintetében ellenérték fejében egy azonositott eszkdz hasznalatanak ellenérzése feletti jogot
ruhaz at.

2161 Lizingbe vevd szamvitele

A Csoport, mint lizingbe vev6 a kezd6napon egy eszkdzhasznalati jogot és egy lizing kotelezettséget
jelenit meg.

Eszkézhaszndlati jog

A Csoport egy eszkdzhasznalati jogot jelenit meg a lizing kezd6napjan. A Csoport az eszkbzhasznadlati
jogot bekerilési értéken értékeli, csokkentve barmely halmozott értékcsdkkenéssel és barmely
halmozott értékvesztés miatti veszteséggel, korrigdlva barmely lizing kotelezettséget érint6
Ujraértékeléssel. Az eszkdzhasznalati jog bekertilési értéke tartalmazza a lizing kotelezettség kezdeti
megjelenitéskori értékét, a kezdénapon vagy azt megel6zGen fizetett lizingdijakat, csékkentve a kapott
lizingosztonzbkkel, a lizingbe vevd kezdeti kdzvetlen koltségeit és a lizingbe vevé becsiilt koltségeit a
mogottes eszkdz leszerelésével, elszallitasaval és a helyszin helyreallitadsaval vagy a mogottes eszkdz
lizingfeltételekben eldirt allapotanak helyreallitasaval kapcsolatban, kivéve, ha e koltségek készletek
elGallitasa érdekében meriiltek fel. Az eszkdzhasznalati jog linedrisan kerll amortizalasra a lizing
futamideje vagy az eszkdz becsiilt hasznos élettartama kozil a rovidebb idGtartam alatt. Az
értékcsdkkenési leiras az Ertékcsokkenés és amortizacié soron keriil kimutatdsra a konszolidalt atfogd
jovedelem kimutatasban. Az eszkozhaszndlati jogok esetében értékvesztés is elszamolhatd. A
haszndlati joggal rendelkezé eszkozok szintén értékvesztésnek vannak kitéve. Lasd a 2.17. Nem
pénziigyi eszkozok értékvesztése megjegyzést.

Sok szerz6dés tartalmaz nem lizing OsszetevGket (komponenseket), amikor a lizing mas aruk vagy
szolgdltatasok vasarldsdra, vagy eladasara vonatkozé megallapodassal parosul. A Csoport alkalmazza
az IFRS 16 altal biztositott gyakorlati megoldast, amelynek keretében a nem lizing komponensek nem
kiilonllnek el a lizing komponenstdl, hanem ezek a tételek egyetlen lizingkomponensként keriilnek
elszdmolasra, és a lizing kotelezettség értékében szerepelnek.

Lizing kételezettség

A lizingbe vevének a kezd6napon a lizing kotelezettséget az addig a napig ki nem fizetett lizingdijak
jelenértékeként kell értékelnie. A lizingdijakat az implicit lizingkamatlabbal kell diszkontalni,
amennyiben az kdnnyen meghatarozhatd. Ha ez a kamatlab nehezen meghatarozhato, a lizingbe
vevének a jarulékos lizingbe vevdi kamatlabat kell haszndlnia. A lizingdijak tartalmazzak a fix dijakat,
csokkentve az esedékes lizingdsztonzbkkel, a valtozd lizingdijakat, amelyek valamely indextél vagy
ratatol fuggenek, kezdeti értékelésiik alapja a kezd6napi index vagy rata, a lizingbe vevé altal a
maradvanyérték-garanciak keretében varhatdan kifizetend6 6sszegeket, a vételi opcid lehivasi arat, ha
a lizingbe vevG észszerlien biztos abban, hogy lehivja az opciét és a lizing megsziintetése miatti
kotbéreket, ha a lizing futamideje egy lizingmegsziintetési opcid lizingbe vevaé altali lehivasat is tikrozi.
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A lizingbe vevé a kezd6nap utan a lizing kotelezettséget a konyv szerinti értéknek a lizing kdtelezettség
kamatat tikroz6 névelésével, a konyv szerinti értéknek a kifizetett lizingdijakat tiikr6z6 csokkentésével
és a konyv szerinti értéknek Ujraértékelés vagy lizingmddositas vagy a fellilvizsgdlt 1ényegében fix
lizingdijak miatti Gjbdli meghatarozasaval értékeli.

Révid futamidejii és kisértékii lizingek

A Csoport alkalmazza a rovid futamidejl lizingek esetén a révid futamidejd lizingek elszamolasara
vonatkozd mentességet (vagyis azokra a lizingekre, amelyeknek a lizing futamideje a kezd6naptdl
szamitott 12 honap vagy annal rovidebb, és nem tartalmaznak vételi opciét). A Csoport a kisértékd
(2 millié Ft alatti) lizingelt eszk6zok elszamolasara vonatkozé mentességét is alkalmazza minden olyan
lizingre, amely kisértéklinek mindsul. A rovid futamidejl lizingek és a kisértékl eszkozok lizingdijai a
lizing futamideje alatt linedrisan kerlilnek elszamolasra. A Csoport nem alkalmazza a céges autdk
eszkozcsoportjara a rovid futamidejl lizing mentességet, ezek az eszkdzok a becsilt lizing futamidé,
vagy ha rendelkezésre 4ll, a szerz6dés lejarata alapjan keriilnek megjelenitésre és elszamolasra.

Tdvkézlési ipardg specifikus lizingek

Az elidegenithetetlen hasznalati jog (IRU) szerz6déseknek tobbféle tipusa van a tavkozlési iparagban,
ezért minden szerz6désnél el kell végezni az értékelést. Az IRU szerz6dés tdbb szolgdltatast is
tartalmazhat: s6tétszalas halézatot, livegszalas haldzatot (lizingelt vonal) vagy haldzati kapacitast. Ha
a szerzGdés fizikai megjelenéssel nem rendelkezd eszkdzokre vonatkozik (ilyen lehet példaul a
hulldmhossz, radiéfrekvencia), a Csoport szamviteli politika valasztdsa alapjan az ilyen tipusu
lizingligyleteket az IAS 38 - Immateridlis javak standard alapjan szamolja el.

2.16.2 Lizingbeadd szdmvitele

A lizingbeaddnak a lizingek kezdeti id6pontjadban minden lizingét operativ lizingnek vagy pénzigyi
lizingnek sziikséges mingsitenie. Egy lizing akkor minGsil pénzigyi lizingnek, ha lényegében a mogottes
eszkoz tulajdonldsaval jard osszes kockazatot és hasznot atadja. Egy lizing akkor minGsil operativ
lizingnek, ha nem adja at Iényegében a mogottes eszkoz tulajdonlasaval jard osszes kockazatot és
hasznot.

Péncziigyi lizing
A lizingbeaddnak a pénzigyi lizing kezd6 id6pontjaban a pénziigyi helyzet kimutatasaban sziikséges
kimutatnia pénziigyi lizingjeit. Az igy kimutatandé eszkozt kdvetelések kozott sziikséges bemutatnia a

lizingbe torténd nettd befektetéssel megegyez6 6sszegben. A lizingbeaddnak a netto lizingbefektetés
értékeléséhez a lizing implicit kamatlabat kell hasznalnia.
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A kezd6napon a netté lizingbefektetés értékelésében figyelembe vett lizingdijak a mogottes eszkoz
lizingfutamidd alatti hasznalati jogdért jard, a kezd6napig meg nem kapott kovetkezé 6sszegekbdl
allnak, fix dijak (beleértve a lényegi fix kifizetéseket is), csokkentve a fizetendd lizingdsztonz6kkel,
valtozd lizingdijak, amelyek valamely indext6l vagy ratatdl figgenek, kezdeti értékelésiik alapja a
kezd6napi index vagy rdta, az a maradvanyérték-garancia, amelyet a lizingbeadd szamara a lizingbe
vevd, a lizingbe vevével kapcsolt viszonyban allé fél vagy olyan, a lizingbeadotdl fliggetlen harmadik fél
nyujt, aki pénziigyileg képes teljesiteni a garancia alapjan vallalt kotelmeit, a vételi opcid lehivasi ara,
ha a lizingbe vevé észszerlien biztos abban, hogy lehivja az opciét és a lizing megsziintetése miatti
kotbérek, ha a lizing futamidejét egy lizingmegsziintetési opcid lizingbe vevé altali lehivasa
befolyasolja.

A lizing kezdete utan, a Csoport a pénzigyi lizingjeit az kdvetkez6k szerint szamolja el:

e a lizing futamideje alatt pénziigyi bevételt (eredménykimutatasban) szamol el olyan
O0sszegben, hogy az a lizingbeadd nettéd lizingbefektetése tekintetében dllandd id&szaki
megtérilési ratat eredményezzen (a lizing implicit kamatlabanak felhasznalasaval).

o A pénzligyi bevétel a netto lizingbefektetésekben keriil figyelembevételre, amely tartalmazza:

o alizingkdvetelés kamatat,
o a nem garantalt maradvanyérték eszkbz kamatat, amely a lizing futamidé végén
varhato értékére valo felhalmozddas révén keletkezik.

e akapott lizingtorlesztések csokkentik a nettd lizingbefektetés értékét (a fent szamolt pénziigyi
bevételek nélkil)

e 3 valtozd lizingdijakbdl szarmazd bevételek, amelyek nem része a nettd lizingbefektetésnek,
kiilon kerilnek elszdmolasra (teljesitmény- vagy hasznalaton alapulé valtozd kifizetések)
abban az id6szakban, amelyikben azok felmeriltek.

e alizinghez kapcsolédd értékvesztések a nettd lizingbefektetésben keriilnek elszdmolasra.

Operativ lizing

Egy lizing akkor min@siil operativ lizingnek, ha nem adja at lényegében a mogottes eszkoz
tulajdonlasaval jaré Osszes kockazatot és hasznot. A kockazat jelent6s elemének a bérbeadonal kell
maradnia. Az operativ lizing altalaban lényegesen révidebb id6tartamra szél, mint az eszkdz hasznos
gazdasagi élettartama. A Csoport az operativ lizing targyat képez6é eszkozoket a pénzigyi helyzet
kimutatasaban az eszkoz jellegének megfelelen sziikséges bemutatnia. A lizingbevétel megszerzése
soran felmeril6é koltségeket, beleértve az értékcsokkenést is, raforditasként szamoljdk el. A
lizingbevétel a lizing futamideje alatt linedrisan kerul elszdmolasra, még akkor is, ha a bevételek nem
ilyen alapon keletkeznek, kivéve, ha egy masik szisztematikus alap jobban reprezentalja azt az idébeli
mintat, amely alatt az lizingelt eszk6z hasznalatabdl szarmazd bevételek realizdldsra keriilnek. A
lizingbevétel az értékesités nettd drbevétele soron keril bemutatasra a konszolidalt atfogo jovedelem
kimutatdsban.

37



2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES
Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltiintetve

2.16.3 Allizing - K6zbens6 lizingbe vevd

Ha egy mogottes eszkozt a lizingbe vevé harmadik félnek ad tovabb, és az eredeti lizingbe vevé az
eredeti lizingszerz6dés alapjan az els6dleges kotelezettséget megtartja, ugy az lgylet allizingnek
minGslil. Az eredeti lizingbe vevd altaldban tovdbbra is lizingbe vevéként szamolja el az eredeti lizinget
(félizing), az allizinget pedig lizingbeaddként (kdzbensd lizingbe vevéként). Ha a lizingbe vevé allizingbe
adja, vagy varhatdan allizingbe adja az eszkozt, akkor a f6 lizing nem minésil kisértékd eszkoz
lizingjének.

Az allizing besorolasakor a kozbensé lizingbeaddnak az allizinget pénziigyi lizingnek vagy operativ
lizingnek kell mindsitenie az aldbbiak szerint:
a) ha a félizinget a Csoport, mint lizingbe vevé a rovid tavu lizingek kdzott szamolja el, akkor az
allizing operativ lizingnek kell mingsiil;
b) ellenkez6 esetben az allizinget a f6 lizingb6l szdrmazd eszkézhasznalati jog alapjan kell
mindsitenie, vagyis nem a mogottes eszkoz (példaul a lizing targyat képezd ingatlan, gép vagy
berendezés) alapjan.

A Csoport, mint kozbensd lizingbe vevd az allizinget az alabbiak szerint szamolja el:

a) Ha az allizing operativ lizingnek minGsiil, Ugy az eredeti lizingbe vevé a lizing kotelezettségét
és az eszkdzhasznalati jogat tovabbra is a f6lizingben szdmolja el, mint minden mas lizinget.

b) Ha a f6lizingb8l szarmazd eszkdzhaszndlati jog teljes fennmaradd koényv szerinti értéke
meghaladja a varhaté allizing bevételt, az arra utalhat, hogy a f6lizinghez kapcsolédd
eszkdzhaszndlati jog értékvesztett lehet. Az eszkdzhasznalati jog értékvesztését az IAS 36
Eszk6zok értékvesztése standard szerint kell elszamolni.

c) Ha az allizing pénzigyi lizingnek minGsil, Ggy az eredeti lizingbe vevé a félizing részeként
kimutatott eszkdzhaszndlati jogot az allizing kezd6napjan kivezeti, az eredeti lizing
kotelezettséget tovabbra is a lizingbe vevs szamviteli modelljének megfelel6en szamolja el. Az
eredeti lizingbe vevd, mint allizingbe add nettd lizingbefektetést jelenit meg és értékeli azt
értékvesztés szempontjabol.

Allizing esetében, ha a lizing implicit kamatlaba nehezen meghatarozhatd, a kzbensé lizingbeado a f6

lizinghez hasznalt diszkontratat is hasznalhatja a nettd allizing befektetés értékeléséhez (az allizinghez
kapcsolddo kezdeti kdzvetlen koltségekkel kiigazitva).
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217 Nem pénzlgyi eszkdzok értékvesztése

A Csoport nem pénzligyi eszkdzeinek konyv szerinti értéke, ide nem értve a készleteket, halasztott
addkovetelést és a pénziigyi eszkdzoket, minden beszamolasi id6pontban felllvizsgalatra kerilt annak
érdekében, hogy meghatarozasra keriljon, hogy a van-e értékvesztésre utalé jelzés. Ha felmeriil
barmely erre utald jelzés, akkor fel kell becsillnie az eszkdz megtéril6é értékét. A goodwill és az
immateridlis eszk6zok, amelyek hatdrozatlan hasznos élettartammal rendelkeznek vagy még nem
kertltek haszndlatra kész allapotba, megtériilé értéket minden egyes beszamolasi fordulénapon meg
kell becsdlni.

A Csoport éves rendszereséggel megvizsgdlja, hogy van-e barmilyen értékvesztésre utald jel és
felllvizsgalja, hogy az értékvesztés elszamoldsa indokolt-e a goodwill esetében. Ennek megfeleléen,
azon pénztermelS egység megtériilési Osszegét meg kell becsilni, amelyre az adott goodwill
vonatkozik. Annak érekében, hogy meghatdrozasra keriiljon a megtérulési érték, a Csoport értékeli a
pénzteremt6 egységhez kapcsolddd jovébeni cash-flow-kat és kivalaszt egy megfelelS diszkontratat,
hogy kiszamolja a cash-flow jelenértékét.

Az értékvesztés vizsgalata céljabol az eszkdzoket az eszkdzok azon legkisebb eszkdzcsoportjaba
csoportositjdk, amely a folyamatos hasznalatbdl szarmazé, mas eszkdzok vagy eszkdzcsoportok
pénzbevételeit6l nagymértékben fliggetlen pénzbevételeket generdl (“pénztermelé egység”). Egy
Gzleti kombinacidban megszerzett goodwillt, értékvesztés vizsgalat céljabdl, hozzarendelik azon
pénztermel6 egységekhez, amelyeknek vdrhatdéan el6nylik szdrmazik a kombindciébdl szarmazé
szinergiabal.

A megtéril6 érték valamely eszkoz vagy pénztermel6 egység elidegenitési koltségekkel csokkentett
valds értéke és haszndlati értéke koziil a magasabb. Abban az esetben, ha egy eszkdz vagy pénztermeld
egység elidegenitési koltségekkel csokkentett valds értéke magasabb, mint a kbnyv szerinti értéke az
értékvesztés vizsgdlatahoz nem sziikséges a hasznalati értéket meghatarozni.

A valds érték az az ar, amelyet egy eszkdz értékesitésekor kapndanak, illetve egy kotelezettség
atruhdazasakor kifizetnének egy piaci szerepl6k kozott létrejott szabalyos Ugylet alapjan az értékelés
id6pontjdban. Az elidegenités koltségei egy eszkdz vagy egy pénztermel§ egység elidegenitéséhez
kozvetlenil kapcsolddo tobbletkoltségek, a pénziigyi koltségek és a nyereségado kivételével.

A haszndlati érték egy eszkozbdl vagy pénztermeld egységbdl varhatdan befolyd jovSbeni cash flow-k
jelenértéke. A hasznalati érték megitélésére, a becsult jov6beni cash flow-k jelenértékre kertltek
atszamitasra az addzds el6tti diszkont rata hasznalatdval, amely a piacnak a pénz id6értékére
vonatkozod jelenlegi minGsitését és az eszkzhoz kapcsolddo sajatos kockazatokat tikrozi.

Ertékvesztés miatti veszteséget akkor kell elszamolni, ha egy eszkdz vagy pénztermels egység konyv
szerinti értéke meghaladja annak megtérilé értékét. Minden értékvesztés miatti veszteséget az
eredményben kell elszdmolni. A pénztermeld egységekkel kapcsolatban elszdmolt értékvesztés miatti
veszteségeket elGszor az egységhez rendelt goodwill kdnyv szerinti értékének csokkentésére, majd az
egységhez (egységcsoporthoz) tartozo egyéb eszkdzok kdnyv szerinti értékének ardanyos csokkentésére
osztjak fel.
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A goodwillre vonatkozd értékvesztés miatti veszteség nem keril visszairasra. Az el6z6 id6szakban mas
eszk0zok esetén kimutatott értékvesztés miatti veszteséget minden fordulénapon értékelni kell,
minden olyan jelzésre, amelynél a veszteség csokkent vagy megszlint. Egy értékvesztés miatti
veszteség visszairdsra kerdil, ha valtozas kovetkezik be a megtérilési érték meghatarozasahoz hasznalt
alkalmazott becslésben. Egy értékvesztés miatti veszteség visszairasra kerul kivéve akkor, ha az eszkoz
bekerilési értéke nem haladja meg azt az értékcsokkenéssel vagy amortizaciéval csokkentett
bekerilési értéket, amely mar meghatarozasra keriilt, ha nem jelenitenek meg értékvesztés miatti
veszteséget.

Az IAS 36 Eszkozok értékvesztése standard szerint értékvesztés akkor keletkezik a hasznalati joggal
rendelkez6 eszkdzokkel kapcsolatban, ha az eszkdz konyv szerinti értéke meghaladja annak megtérilé
értékét. A megtéril6 érték az eszkdz hasznalatdbdl és esetleges elidegenitésébdl varhatdan szarmazo
jov6beni cash flow-k jelenértéke és az eladasi koltségekkel csokkentett valds érték, amely az eszkoz
piaci értékét jelenti, csokkentve az értékesitéshez kozvetleniil kapcsolddo koltségekkel, a magasabbik
érték.

218 Uzleti kombinacidk - beleértve a goodwillt
2.18.1. Uzleti kombinacidk

Az Uzleti kombindcidk szamviteli kezelésére az akviziciés mddszer keril alkalmazdasra. A felvasarlas
bekerilési értékét az atadott ellenérték - amelyet az akvizicié id6pontjaban érvényes valds értéken
értékelnek - és a felvasarolt vallalatban lévé nem ellen6rz6 részesedések egylittes 0sszege adja. Az
Gzleti kombinacidk vonatkozasaban a kiils6 tulajdonosok részesedése a Csoport dontése értelmében
vagy valds értéken, vagy a megszerzett tdrsasag nettd eszkdzeinek valds értékébdl a kilsé
tulajdonosokra jutd 6sszeg értékében keriil meghatarozasra. Az akviziciéval kapcsolatos koltségek
felmerilésiikkor keriilnek raforditasként elszdmolasra.

A Csoport lizleti tevékenységként azonosit egy tranzakcidt, amikor a megszerzett tevékenységek és
eszkozok olyan inputokat és lényeges folyamatokat tartalmaznak, amelyek egylttesen jelent6sen
hozzajarulnak az outputok létrehozasanak képességéhez. Egy megszerzett folyamat akkor mingsil
lényegesnek, ha az outputok folyamatos el6allitasa szempontjabdl kritikus jelent&ségli, és a
megszerzett inputok kozé tartozik a folyamat elvégzéséhez sziikséges készségekkel, tudassal vagy
tapasztalattal rendelkez6 szervezett munkaerd, vagy jelentésen hozzajarul az outputok folyamatos
el6allitasanak képességéhez, illetve egyedinek, ritkdnak, vagy jelentés koltség, er6feszités vagy
késedelem nélkil nem helyettesithetének mindsil az outputok folyamatos elGallitdsanak
képességében.

Amikor a Csoport egy Uzleti kombinacidt szerez, az atvett pénzlgyi eszkdzok és kotelezettségek
besoroldasa és megnevezése a szerz6déses feltételeknek, a gazdasagi korilményeknek megfelel6en
kerll meghatarozasra és értékelésre az akvizicié idépontjaban. Ez magaba foglalja a felvasarolt cég
altal az alapszerz6désekbe bedgyazott szarmazékos lgyletek elkilonitését.
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2.18.2. Goodwill, immaterialis javak és egyéb befektetett eszkdzok

A goodwill a megszerzett lednyvallalat azonosithatd nettd eszkdzeinek megszerzési értéke és valds
értéke kozotti pozitiv kilonbozet a megszerzés napjan. A goodwill nem keriil amortizalasra, de a
Csoport minden évben megvizsgalja, hogy vannak-e arra utald jelek, hogy a konyv szerinti érték
valdszinlsithet6en nem téril-e meg.

A goodwill kezdeti értékelése bekeriilési értéken torténik (amely a fliggd ellenértéket is magaban
foglald atruhazott ellenérték, valamint a nem ellen6rzé részesedések utan elszamolt 6sszeg, valamint
a megszerzett azonosithatd nettd eszk6zok és az atvallalt kotelezettségek feletti barmely korabbi
részesedés tobblete). Ha a megszerzett nettd eszkdzok valds értéke meghaladja az Gsszesitett
atruhazott ellenértéket, a Csoport ujra felméri, hogy helyesen azonositotta-e az 6sszes megszerzett
eszkOzt és az 6sszes atvallalt kotelezettséget, és feliilvizsgalja az akvizicid id6pontjdban az értékelendd
Osszegek mérésére alkalmazott eljarasokat. Ha az Ujraértékelés tovdbbra is azt eredményezi, hogy a
megszerzett nettd eszkdzok valds értéke meghaladja az atruhdzott 6sszesitett ellenértéket, akkor a
nyereség (,,badwill”) az eredményben keril elszdamolasra, mint Egyéb miikdodési bevétel.

A kezdeti értékelést kdvet6en a goodwill a halmozott értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett
bekerilési értéken keriil értékelésre. Az értékvesztés vizsgdlata céljabdl az lizleti kombindcié soran
megszerzett goodwillt az akvizicid id6pontjatdl kezd6déen a Csoport minden olyan pénztermel6
egységéhez hozza rendeli, amelyek varhatdan részesiilnek az lizleti kombinacidbdl, fliggetlenil attol,
hogy a felvasdrolt cég egyéb eszkdzei vagy kotelezettségei azokhoz az egységekhez vannak-e
hozzarendelve.

Ha a goodwill egy olyan pénztermel6 egységhez (CGU) kerilt hozzarendelésre, amely m(ikodésének
egy része elidegenitésre kerliil, akkor az ezen elidegenitett tevékenységhez kapcsolédd goodwill része
az elidegenitett tevékenységnek a konyv szerinti értékének a kapcsolddd nyereségek és veszteségek
meghatarozasakor. Az ilyen korlilmények kozott elidegenitett goodwill értékelése az elidegenitett
tevékenység és a pénztermel6 egység visszatartott részének relativ értékei alapjan torténik.

Az IAS 36 Eszkozok értékvesztése standard alapjan, amennyiben a goodwill teljes Osszegére
értékvesztést kell elszamolni, a készpénztermel6 egység fennmaradd eszkdzeinek kdnyv szerinti
értékét is feltl kell vizsgdlni. Ebben az esetben sziikség lehet tovabbi eszk6zok — példaul targyi eszkozok
vagy immateridlis javak — értékvesztésének elszamolasara is, ha azok kdnyv szerinti értéke meghaladja
megtérild értékiket.

219 Tarsult és kdz0s vezetés( véllalkozdsokban léve befektetések

A tarsult vallalkozasok azok a tarsasagok, amelyekben a Csoport bar jelents befolyassal rendelkezik,
de nem rendelkezik ellenérzéssel a pénziigyi és miikodési szabalyok felett. A jelent6s befolyas alatt a
befektetések pénziigyi és mikodési szabalyokkal kapcsolatos dontésekben vald részvételi képességet
kell érteni, de ellenGrzést vagy koz0s ellenbrzést ezen szabalyok felett nem testesit meg.

A koz0s vezetésl vallalkozas a kozos megallapodas egy olyan tipusa, amelyben a megallapodas felett
kozos irdnyitast gyakorld felek jogosultak a kdzos véllalkozas nettd eszkozeire. A kozos irdnyitas egy
megallapodas feletti iranyitas szerz6déses megosztasa, amely csak akkor létezik, ha a vonatkozd
tevékenységekkel kapcsolatos dontésekhez az iranyitast megoszto felek egyhanguan hozzajarulnak.
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A tarsult vallalkozasban vagy kozos vezetés( vallalkozasban 1évé befektetések kezdetben bekerilési
értéken kerlilnek elszdmolasra. A Csoport a tarsult és kozos vezetésl vdllalkozasaiban [évé
befektetéseit tékemaddszerrel szamolja el. A befektetések kdnyv szerinti értéke az akvizicié id6pontja
Ota bekovetkez6 vdltozasokkal moddosul, amelyeket a Csoport a nettd eszkdzokben vald
részesedésének aranydban vesz figyelembe. A tarsult vagy kdzos vezetés(i vallalkozasokhoz kapcsolodé
goodwill a befektetés konyv szerinti értékében szerepel, és értékvesztés szempontbdl nem keriil kiilon
tesztelésre. Azon tobblet, amely a megszerzett befektetés azonosithaté eszkdzeinek és
kotelezettségeinek nettd valds értéke és a megszerzési tényleges koltsége kiilonbozeteként
keletkezett, a részesedéssel aranyosan bevételként kell figyelembe venni, amikor meghatarozasra
kertl a Csoport részesedése a tarsult vagy kdzos vezetés(i vallalat eredményébdl, abban az id6szakban,
amikor a tdarsult vagy kozos vezetés(i vallalatot megszerezték. Az atfogd jovedelemre vonatkozd
kimutatas, a tarsult vagy kozos vezetési vallalkozasok m(ikodési eredményébél szarmazd, Csoportra
es6 részesedést tiikrozi (Részesedés tarsult és kozos vezetés(i vallalkozasok eredményébdl sor).

A Csoport minden forduldnapon megallapitja, hogy van-e objektiv bizonyiték arra vonatkozdan, hogy
a tarsult vagy kozos vezetési vdllalkozasban Iévé befektetés értékvesztett-e. A Csoport és tarsult
vallalkozdsai kozotti tranzakcidk nem realizdlt nyeresége és vesztesége a Csoport tarsult
vallalkozasokban vald részesedésének mértékeéig kiszlrésre kerdl.

A tarsult és kozos vezetésl vallalkozasok pénzigyi beszdmoldi a Csoport altal is alkalmazott
fordulénapra késziilnek el. Ha sziikséges, mddositasokkal egylitt 6sszhangba hozasra keriilnek a
szamviteli politikdk a Csoport szamviteli politikdival.

220 Pénzugyi instrumentumok

Pénzligyi instrumentum minden olyan szerz6dés, amely valamely gazdalkodd egységnél pénzigyi
eszkozt, ugyanakkor egy masik gazdalkodd egységnél pénziigyi kotelezettséget vagy
t6keinstrumentumot keletkeztet.

2.20.1. Pénzugyi eszkb6z6k

A Csoport konszolidalt pénziigyi beszamoldja a kévetkezd pénziigyi eszk6zdket tartalmazza: hitelek és
egyéb kovetelések, pénzeszkdz és pénzeszkdz-egyenértékesek, vevGkovetelések, egyéb rovid és
hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzok, rovid és hosszu lejdratu pénzigyi lizingkdvetelések, befektetések
mas tarsasagok tékeinstrumentumaiban. Minden egyéb eszkdz, mint példaul az allamhaztartassal
szembeni kovetelések (beleértve az add és tarsadalombiztositasi kotelezettségek), egyéb kovetelések,
el6leg fizetések és elhatarolt bevételek a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban az egyéb nem
pénziigyi eszkdzok kozott kertilnek kimutatasra.

A pénzigyi eszkdzoket kezdetben valds értéken jelenitik meg. A kezdeti értékeléskori valds érték
legjobban a tranzakcids arral bizonyithatd. A pénzigyi eszk6zoket és pénziigyi kotelezettségeket akkor
jelenitik meg, amikor a gazdalkodd egység az instrumentum szerzédéses rendelkezéseinek részesévé
valik. A pénziigyi eszk6z6k szokasos mddon torténd vasarlasa és értékesitése a teljesités napjan kerl
elszamolasra.
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Az IFRS 9 a pénzligyi eszkdzoket a kovetkez6 értékelési kategdridkba sorolja:
e Eredménnyel szembeni valés érték (FVTPL);
e Valds érték az egyéb atfogd jovedelemmel szemben (FVOCI) vagy
e Amortizalt bekeriilési érték.

Addssdginstrumentumok

Az adéssaginstrumentumnak mindsilé pénziigyi eszk6zok besoroldsa és kés6bbi értékelése flgg a
Csoport Uzleti modelljétél az eszkdz kezelésére vonatkozdan (,Uzleti modell értékelése”) és az eszkoz
cash flow jellemz6it6l (,SPPl-teszt” — kizardlag a fenndllé t6kebsszegre vonatkozd téke- és
kamatfizetés).

o Az Gzleti modell azt tlikrozi, hogy a Csoport hogyan kezeli eszkdzeit a cash-flow generdlasa
érdekében. Azaz, hogy a célja a pénzligyi eszk6zok tartdsa kizarélag az eszkdzokbél szdrmazd
szerzGdéses cash flow-k begydjtése, vagy a szerz6déses cash flow-k begyljtése és a pénziigyi
eszkozok értékesitése. A Csoport dltal egy eszkdzcsoport Gzleti modelljének meghatdrozasakor
figyelembe vett tényez6k kdzé tartoznak a multbeli tapasztalatok arra vonatkozdan, hogy
hogyan gy(jtotték be ezen eszkd6z6k pénzaramlasait, hogyan értékelik az eszkdz teljesitményét
és hogyan jelentik azt a kulcsfontossagl vezetGk szdmara, hogyan értékelik és kezelik a
kockazatokat, és hogyan kompenzaljak a vezetbket.

e SPPI: Ahol az lzleti modell az eszkdzoket a szerz6déses cash flow-k beszedése vagy a
szerzGdéses cash flow-k beszedése és értékesitése céljabdl tartanak a Csoport értékeli, hogy a
pénziigyi instrumentumok cash flow-i kizardlag a fennalld6 t6ke és a kamatok kifizetését
jelentik-e. Ezen értékelés soran a Csoport mérlegeli, hogy a szerz6déses cash flow-k
megfelelnek-e egy alapvet6 hitelezési megdllapodasnak, azaz a kamatok csak a pénz
id6értékének, a hitelkockazatnak, egyéb alapvet6 hitelezési kockazatoknak és egy olyan
haszonkulcsnak a figyelembevételét tartalmazzadk, amely megfelel egy alapvetd hitelezési
megallapoddsnak. Amennyiben a szerzGdéses feltételek olyan kockazatnak vagy volatilitasnak
valo kitettséget eredményeznek, amely nincs 0Osszhangban egy alapveté hitelezési
megdllapoddssal, a kapcsolodd pénziigyi eszkdzt az eredménnyel szemben valds értéken
értékelik.

Ezen tényezGk alapjan a Csoport a hitelviszonyt megtestesité pénzligyi eszkdzeit az alabbi harom
értékelési kategoria egyikébe sorolja:

Amortizalt bekeriilési érték: Azokat az eszk6zoket, amelyeket szerz6dés szerinti cash flow-k gy(jtésére
tartanak, ahol ezek a cash flow-k kizarélag t6ke- és kamatfizetéseket jelentenek, és amelyeket nem az
FVTPL kategdridba soroltak, amortizalt bekerilési értéken értékelik. Ezen eszkdzdk kdnyv szerinti
értékét korrigaljak az esetlegesen elszamolt és értékelt varhatd hitelezési veszteségre képzett
értékvesztéssel. Az ilyen pénziigyi eszk6zokbdl szarmazé kamatbevétel az effektiv kamatlab-mddszer
alkalmazasaval a ,, Kamatok” kozott kerdl kimutatasra.
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Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt (FVOCI): Azokat a pénzligyi eszk6zoket,
amelyeket a szerz6dés szerinti cash flow-k beszedése és az eszk6zok értékesitése céljabdl tartanak,
ahol az eszk6zok cash flow-i kizardlag t6ke- és kamatfizetéseket jelentenek, és amelyeket nem az
FVTPL-ben jel6ltek meg, az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valés értéken értékelik (FVOCI). A
kényv szerinti értékben bekovetkezé valtozasokat az OCI-n keresztil szamoljdk el, kivéve az
értékvesztésbbl szdrmazd nyereségek vagy veszteségek, a kamatbevételek és az instrumentum
amortizalt bekeriilési értékén keletkez6 arfolyamnyereségek és -veszteségek elszamoldsat, amelyeket
az eredményben szdmolnak el. A pénzlgyi eszkdz kivezetésekor a kordbban az OCl-ban elszamolt
halmozott nyereséget vagy veszteséget a sajat tékébdl atsoroljdk az eredménybe, és a , Kamatok”
kozott jelenitik meg. Az ilyen pénzigyi eszkdzokbdél szarmazd kamatbevétel az effektiv kamatlab
modszerrel a ,Kamatok” kozott kertl kimutatasra.

Eredménnyel szemben valés értéken értékelt (FVTPL): Azokat az eszkdzoket, amelyek nem felelnek
meg az amortizalt bekerilési érték vagy az FVOCI kritériumainak, az eredménnyel szemben valds
értéken kell értékelni. Ezen eszkdzok mellett a kereskedési céllal tartott pénziigyi eszk6zok és a kezdeti
megjelenitéskor eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok mindegyike
eredménnyel szemben valds értéken keriil értékelésre. A pénzigyi eszkdzok kereskedési céllal
tartottnak mindgstilnek, ha azokat kereskedési tevékenység keretében torténd rovid tavu eladas vagy
visszavasarlas céljabdl szerezték be, vagy olyan egyiitt kezelt pénziigyi instrumentumok portféliéjanak
részét képezik, amelyek esetében a kozelmultban bizonyithatéan révid tavu nyereségszerzésre keriilt
sor.

A Csoport az addssaginstrumentumait amortizalt bekerilési értéken mutatja ki.
Tékeinstrumentumok

A t6keinstrumentumok olyan instrumentumok, amelyek a kibocsaté szempontjabdl megfelelnek a
téke definiciéjanak; azaz olyan instrumentumok, amelyek nem tartalmaznak szerz6déses fizetési
kotelezettséget, és amelyek a kibocsatd nettd eszkdzeiben valé maradvanyérdekeltséget bizonyitjak.
A Csoport a kés6bbiekben minden t6kebefektetést az eredménnyel szemben valds értéken értékel,
kivéve, ha a Csoport vezetése a kezdeti megjelenitéskor ugy dontott, hogy egy tSkebefektetést
visszavonhatatlanul az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékeltként jeldl meg. A
Csoport mas tarsasagok tékeinstrumentumaban |évs befektetéseit pénzligyi eszkdzként mutatja ki a
pénzligyi helyzetre vonatkozé kimutatdsaban.

22011  Pénzlgyi eszkdzok értékvesztése

A Csoport el6remutaté alapon értékeli az amortizalt bekeriilési értéken és az FVOCI-ban nyilvantartott
addssaginstrumentumokkal kapcsolatos varhatd hitelezési veszteségeket ("ECL"). Az értékvesztés az
eredménykimutatasban, csokkentve ezzel az adott pénziigyi eszkdz konyv szerinti értékét; az
FVTOCI-n értékelt pénzlgyi eszkdozok esetében pedig az egyéb atfogd jovedelemben kerdl
elszamolasra.

A Csoport évente hitelezési veszteséget szamol el az ehhez hasonld veszteség jellegl tételeire.
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Az értékvesztés elszamoldsdhoz két moddszer alkalmazhaté: az egyszerUsitett és az altalanos
megkozelitések. Az egyszerlsitett megkozelités nem koveteli meg a hitelkockazat valtozadsainak
nyomon kovetését, hanem az ECL élettartamdnak mindenkori kimutatdsat irja el6. Az egyéb pénzigyi
eszkozok értékvesztésének elszamoldsa az daltaldnos megkozelités alapjan torténik. A Csoport az
egyszer(sitett moddszert vdlasztotta az operativ és pénzigyi lizingkovetelésekre és a jelentds
finanszirozasi elemet tartalmazd, nem rovid lejaratinak minésiilé vevékovetelésekre (12 hénapnal
hosszabb lejaratu kovetelések). A Csoport az egyszerUsitett megkozelités szerinti élettartam ECL
kiszamitasahoz az értékvesztés matrix segitségével hatarozza meg a teljes élettartam alatt varhaté
hitelezési veszteségeket. A matrix figyelembe veszi az addsok bizonyos koriilményeit és a késedelmes
napok szamat. A matrixban szerepl6 értékvesztési ratdk meghatarozasa az IFRS 9 Altaldnos
kovetelményeinek figyelembevételével torténik a varhatd hitelezési veszteségek kiszamitasara
vonatkozdan. Hitelezési veszteség mérésénél figyelembe vett tényezdk:

e hogy a pénzigyi instrumentumok hitelkockazata jelent6sen megnétt-e a kezdeti megjelenités

Ota:

- a becslés alapja a kdvetelések lejarata, a korabbi (historikus) leirdsi tapasztalatok, az
Ggyfelek hitelképessége, az Ugyfelek fizetési feltételeiben a kozelmultban
bekovetkezett valtozasok.

- vevOkovetelések: a 30 napon tuli késedelmes dllomany ardnya 10%. A
vevbBkovetelések lejaratat a 48. Kockazatkezelés megjegyzésben részletezziik.

- adott kolcsonok, szerz6déses eszkdzok: ezeket a pénzligyi instrumentumokat alacsony
hitelkockdzatinak tekintjuk, mivel a mérlegfordulénapon jellemzéen nem
esedékesek, és a nemteljesités kockazata elhanyagolhatd.

e avarhaté makrogazdasagi tendenciak altal vezérelt el6re tekint6 informacidkat is figyelembe
vettik a hitelezési veszteség becslésénél.

A Csoport évente fellilvizsgdja a fenti tényez6ket és sziikség esetén mddositja azokat a szamitas soran.
Ha egy kés6bbiid6szakban az értékvesztés miatti veszteség 0sszege csdkken, és a csdokkenés objektiven
kapcsolhaté egy az értékvesztés elszamoldsa utdn bekdvetkezett eseményhez (példdul az adods
hitelmingsitése javul), a korabban elszamolt értékvesztés miatti veszteséget vissza kell irni az
értékvesztési szamla targyévi eredményen keresztil torténé moddositdsaval. A visszairds nem
eredményezheti a pénziigyi eszkbz kdnyv szerinti értékének olyan mértékl{ noévekedését, amely
meghaladja azt az amortizalt koltséget, amely az értékvesztés visszairasanak id6pontjaban lett volna,
ha az értékvesztés nem keriilt volna elszdmolasra. A Csoport részben vagy teljes egészben leirja a
pénzligyi eszk6zoket, ha minden gyakorlati behajtasi erGfeszitést kimeritett, és arra a kovetkeztetésre
jutott, hogy nincs ésszer(i varakozds a behajtasra. A behajthatatlan pénziigyi eszk6zok a kapcsolédd
értékvesztés terhére kerilnek leirdsra, miutan a Csoport az eszkdz visszaszerzéséhez sziikséges Osszes
eljdrast lefolytatta és a veszteség Osszegét meghatdrozta. A kordbban leirt 6sszegek utdlagos
megtérilése, mint bevétel keril elszdmolasra és az értékvesztés sort csokkenti az adott év
eredménykimutatasaban.

2.20.2 Pénzugyi kételezettségek
A Csoport konszolidalt pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatdsa a kovetkez6 pénzigyi

kotelezettségeket tartalmazza: széllitdék, egyéb rovid és hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek,
kolcsonok, hitelek, kotvények és banki folydszamlahitelek.

45



2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES
Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltiintetve

A Csoport minden pénziigyi kotelezettséget kezdeti megjelenitésekor valés értékén értékel. Hitelek
esetén még azokat a tranzakcids koltségeket is figyelembe veszi, amelyek kozvetlenil a pénziigyi
kotelezettség megszerzésének tulajdonithatdk. Az IFRS 9 hatalya ald tartozé pénziigyi kotelezettségek
két értékelési kategdriaba sorolanddk

o bekerilést kovet6en amortizalt koltségen értékelenddk,

o bekerilést kovetGen eredménnyel szemben értékelendék (FVTPL).

Alegtobb esetben a Csoport a pénziigyi kotelezettségeit a kés6bbiekben amortizalt bekerilési értéken
értékeltnek minGsiti, kivéve az eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénzigyi
kotelezettségeket. Ez a besorolads a szarmazékos Ugyletekre és a kereskedési céllal tartott pénzigyi
kotelezettségekre vonatkozik. A Csoport nem jeldl meg egyéb pénziigyi kotelezettségeket az
eredménnyel szemben valds értéken értékeltként a kezdeti megjelenitéskor fenndllé szamviteli eltérés
miatt.

A kezdeti megjelenitést kovetben a kdlcsondk és hitelek az effektiv kamatldb maddszerrel szamitott
amortizalt bekerilési értéken keriilnek értékelésre. A nyereségek és veszteségek az
eredménykimutatasban kerilnek kimutatdsra az effektiv kamatlab (EIR) moddszer segitségével
szamitott amortizacioé soran, valamint a pénziigyi kotelezettség kivezetésekor. Az amortizalt bekerulési
értéket a beszerzéskor figyelembe vett barmilyen kedvezmény vagy prémium, valamint az EIR (effektiv
kamatlab) részét képezs dijak vagy koltségek figyelembevételével szamitjak ki. Az effektiv kamatlab az
atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatdsban szdmolandd el, mint pénziigyi raforditas.

A pénzlgyi kotelezettségeket akkor vezetik ki, amikor azok megsziinnek (azaz amikor a szerz6désben
meghatarozott kotelezettséget teljesitik, torlik vagy lejar). A Csoport és eredeti hitelezi kozotti,
lényegesen eltéré feltételekkel rendelkezé addssaginstrumentumok cseréjét, valamint a meglévé
pénziigyi kotelezettségek feltételeinek jelentés mddositdsat az eredeti pénzigyi kotelezettség
megsz(inéseként és Uj pénzigyi kotelezettség megjelenitéseként szamoljak el. A feltételek akkor
|ényegesen eltéréek, ha az U] feltételek szerinti cash flow-k diszkontalt jelenértéke, beleértve a kapott
dijakkal csokkentett és az eredeti effektiv kamatlabbal diszkontalt kifizetett dijakat, legaldbb 10%-kal
eltér az eredeti pénziigyi kotelezettség fennmaradd cash flow-k diszkontalt jelenértékétdl. Ezen
tulmenden egyéb mindségi tényezGket is figyelembe vesznek, mint példdul az instrumentum
pénzneme, a kamatlab tipusanak valtozasa, az instrumentumhoz kapcsolddé uj atvaltasi jellemzdék és
a kikotések valtozasa. Ha az addssaginstrumentumok cseréjét vagy a feltételek moddositdsat
megszlinésként szamoljak el, a felmeril6 koltségeket vagy dijakat a megsz(inésbél szarmazoé eredmény
részeként szdmoljak el. Ha a cserét vagy médositdst nem torlésként szamoljak el, a felmeriilt koltségek
vagy dijak mddositjak a kotelezettség konyv szerinti értékét, és a modositott kotelezettség hatralévd
futamideje alatt amortizalédnak.

2.21 Pénzeszkdz és pénzeszkbz-egyenértékesek

A pénzeszkoz és pénzeszkdz-egyenértékesek magukban foglaljdk a készpénzt, a bankoknal vezetett
folydszamlakat, a rovid tava betéteket és azokat a likvid befektetéseket, amelyek lejarata harom
hénapndl vagy anndl rovidebb és elenyész6 az értékiikben bekovetkezett valtozas kockazata. A
pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek amortizalt bekerilési értéken szerepelnek a mérlegben.
Ennek eredményeként a Csoport szikség esetén elszdmol pénzeszkdzzel és pénzeszkoz-
egyenértékesekkel kapcsolatos varhato hitelezési veszteséget. Banki folydszamlahitelt a Csoport révid
lejaratu pénzigyi kotelezettségként jeleniti meg.
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2.22 Készletek

A készletek olyan eszk6zok, amelyeket a szokasos lzleti tevékenység keretében torténd értékesités
céljabdl tartanak, amelyek a termelés folyamatdban vannak az ilyen jelleg( értékesitéshez, vagy amely
anyagok és termékek formajdban vannak, amelyeket a gyartas folyamatdban vagy
szolgaltatdsnyujtashoz hasznalnak fel.

A készleteket az aktivalds vagy bekeriilés id6pontjaban bekerilési értéken kell kimutatni. A készletek
bekerilési értéke harom f6 alkotdcsoportbdl épiil fel az IAS 2 Készletek standard alapjan. Ezek a
kovetkez6k:

e vételar: komponensei mindazon tételek, amelyeket egy kilsé fél részérre meg kell tériteni
(szallitasi, rakodasi, kezelési koltség, vamok, vissza nem igényelhetd vagy le nem vonhatoé addk
csokkentve a kilonféle jogcimeken kapott engedményekkel)

e Jtalakitasi koltségek: atalakitds kozvetlen koltségei (pl.: anyagkoltség, bérkoltség), illetve a
felosztott fix (pl.: értékcsokkenés, karbantartas) és valtozé altalanos koltségek (pl.: kdzvetett
anyagkoltség, bérkoltség)

o egyéb koltségek: minden olyan egyéb koltség, amely a készletek jelenlegi helyére és allapotba
hozatalanak érdekében felmeriilt

A kezdeti megjelenitést kovetSen a készletek a bekeriilési érték és a nettd realizdlhato érték kozil az
alacsonyabbikon keriilnek értékelésre, amely megegyezik a becsilt eladasi arral, csokkentve a
befejezési és értékesitési koltségekkel. Az aktuadlis nettd konyv szerinti érték és a nettd realizalhatd
érték kiilonbsége akkor Iényeges, ha az egységenként és homogén eszkdzosztalyonként a nettd kdnyv
szerinti érték 25%-at eléri. A készletek nettd realizalhatd értékére torténd leirast és a készletek
értékében torténd barmilyen veszteséget a leirds vagy veszteség idGszakaban koltségként kell
elszamolni. A készleteket érint6 leirds visszairdsdnak Osszege, amely a nettd realizdlhatd érték
novekedésébdl ered, a készletek koltségként elszamolt 0Osszegének csokkentéseként kerdl
elszdmolasra abban az id6szakban, amikor a visszairds megtorténik.

A készletek csokkenéseire alkalmazott készletértékelési mdodszer meghatdrozdsa soran az azonos
természetl készletekre ugyanazt a modszert alkalmazza a Csoport, ugyanakkor azok esetleges eltérd
rendeltetése és felhaszndlasa alapjan eltér6 modszer alkalmazasa valhat sziikségessé. A tavkozlési
szegmensben felhaszndalasra keriil6 készletekben bekovetkez6 csokkenéseket sulyozott atlagaras
maddszerrel, mig az IT szegmensben felhasznaldsra keriil6 készletek az egyedi értékelés elvét kdvetve
kerllnek elszdmolasra. A készletek eladdsakor a készletek kényv szerinti értékét raforditasként kell
elszdmolni abban az id6szakban, amelyben a kapcsolddd bevételek elszamolasra keriiltek.

2.23 Sajat téke
Jegyzett téke

A jegyzett t6ke a részvényesek tulajdonaban Iév6é tékeinstrumentum tranzakcidkon keresztil
megszerzett részvényeit tartalmazza.
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Sajdt részvények

A visszavasarolt sajat részvények bekeriilési értéke a t6ke csokkenéseként keriil elszdmolasra. A sajat
részvények értékesitésébdl szarmazd nyereség és veszteség a konszolidalt eredménytartalékban kerdl
elszdmolasra, addzds utdn. Az IFRS 2 Részvényalapu kifizetések standardja alapjan a munkavallaléi
részvényesi program (MRP) keretében a munkavallaléok altal birtokolt részvények szintén a sajat
részvények kozé tartoznak, mivel azok nem hoznak létre egyéb jogokat, és nem szavazati jogot
biztositanak a Tarsasdgban. Tovabbiinformdacidkért lasd a 2.27 Részvényalapu kifizetések megjegyzést.

Téketartalék
A Csoport t6ketartaléka a részvény névértéke és a kezdeti (tranzakcid) id6pontban érvényes valds
értéke kozotti kilonbozeteket tartalmazza.

Eredménytartalék
A Csoport eredménytartaléka a targyévi konszolidalt eredményt (vagy veszteséget), valamint a korabbi
évek halmozott nyereségét és veszteségét tartalmazza.

Részvényalapu kifizetések tartaléka

A sajat tGkével teljesitett ligyletek koltségét a juttatas idGpontjdban érvényes valds érték alapjan
hatdrozzak meg egy megfelel6 értékelési modell alkalmazasaval. Ezt a koltséget a munkavallaléi
juttatasok raforditdsai kozott szamoljak el, a sajat téke megfelel6 novelésével egyiitt, azon iddszak
alatt, amikor a szolgaltatasi és adott esetben a teljesitményfeltételek teljesiilnek (a megszolgalasi
id&szak). A részvényalapu kifizetések tartaléka azt a célt szolgdlja, hogy kimutassak az alkalmazottak,
beleértve a kulcspozicidban 1évé vezet6k részére nyujtott, tékeinstrumentumban teljesitett
részvényalapu kifizetések értékét, mint juttatdsaik részét képz6 elemet.

Egyéb dtfogo jovedelem

Az egyéb atfogd jovedelem elemei olyan bevételi és raforditasi tételek, amelyeket mas IFRS-ek
kifejezetten elGirnak vagy megengednek, hogy az egyéb atfogd jovedelemben szerepeljenek, és
amelyek nem jelennek meg az eredménykimutatdsban. Ezeket a tételeket jelleglik szerint két kiilon
csoportba kell sorolni: amelyek atsorolhatok, és amelyek nem atsorolhatdak az eredménybe. A Csoport
az egyéb atfogd jovedelem (OCI) tételeként mutatja be a kilfoldi tevékenységek atvaltasabdl eredé
arfolyamkiilonbozetet, a  tarsult és kozos vezetés  vallalkozasok egyéb  atfogd
jovedelmében/(veszteségben) 1évé részesedéseit, valamint az egyéb atfogd jovedelemmel szemben
valds értéken értékelt t6keinstrumentumok nettd nyereségét/(veszteségét).

224 Nem ellen6rz6 részesedések

A nem ellenérz6 részesedés (non-controlling interest vagy NCI) a lednyvallalatban lévé t6ke azon részét
jelenti, amelyet a Csoport nem birtokol. Ez tilikr6zi a kisebbségi részvényesek érdekeit a
lednyvallalatban. Az (zleti kombindcidk vonatkozdsdban a kiilsé tulajdonosok részesedése a Csoport
dontése értelmében vagy valds értéken, vagy a megszerzett tarsasag nettd eszkdzeinek valds értékébdl
a kiilsé tulajdonosokra juté 6sszeg értékében keriil meghatarozasra. Amikor a Csoport osztalékot fizet
nem ellendrz6 részesedések szamara, az osztalék dsszege csdkkenti a mérlegben 1évé nem ellenérzé
részesedések konyv szerinti értékét.
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2.25 Céltartalékok
Altaldnos elvek

Kotelezettségekre és koltségekre képzett céltartalékok nem pénzigyi kotelezettségek, amelyek
litemezése és O0sszege bizonytalan. Akkor keriilnek elhatdrolasra, ha a Csoportnak multbeli események
kovetkeztében jogi vagy vélelmezett kotelme all fenn, valdszinlsithet6, hogy a kotelezettség
teljesitéséhez gazdasagi hasznokat megtestesit§ er6forrdsok kidramldsara lesz sziikség, és a
kotelezettség Osszegét megbizhatdan meg lehet becsillni. A kezdetben céltartalékként kimutatott
O0sszegnek a jelenlegi kotelem rendezéséhez sziikséges kiadasok legjobb becslésének kell lennie.
Minden céltartalékot évente legalabb felll kell vizsgalni, és amennyiben az (j informdciok hatasara
|ényeges valtozas torténik az egyenlegilikben, Ugy azon véltozas(oka)t el kell ismerni.

A Csoport az alabbiakra képez céltartalékot:
e (Céltartalék elszdmoldsa a fel nem haszndlt szabadsagra
o Leszerelési és helyredllitasi kotelezettség
e Jogi kovetelésekbdl varhatdoan felmeril6 kotelezettségek
e Garancialis céltartalékok

Idéérték

Amennyiben az id6érték jelentés hatdssal bir, Ugy a céltartalék Osszegét a kotelezettségek
teljesitéséhez kapcsolddd varhatd kiaddsok jelenértékeként sziikséges megdllapitani. A jelenérték
kiszamitasahoz hasznalt diszkontratanak (vagy ratanak) olyan addzas el6tti diszkontratanak (vagy
ratdknak) kell lennitik, amely(ek) tikrozik a pénz idGértékére és a kotelezettségre jellemzé
kockazatokra vonatkozd aktudlis piaci értékeléseket. A diszkontrata(k) nem tikrozhetnek olyan
kockdazatokat, amelyekre a jov6beni cash flow becsléseket kiigazitottak.

Eszkoz leszerelésével kapcsolatos kotelezettség

Atargyi eszk6zok vagy az eszk6zhaszndlati jogok, valamely tételének bekeriilési értékének tartalmaznia
kell az eszk6zok leszerelésének és elszallitdsanak, valamint a helyszin helyredllitdsanak becsilt
koltségeit. A vonatkozd 6sszeg becslését és ,aktivalast” akkor kell elvégezni és az eszk6zhoz rendelni,
amikor az eszkoz leszerelésérdl és elszallitasardl, valamint a helyreadllitasarodl sz616 dontés megsziiletett
(mobiltornyok, antennak, vagy kapcsolédé infrastruktura bontasa, leszerelés tervezésének koltségei)
és erre kozvetlen vagy kozvetett jogi kotelezettség all fenn.

Az elszamolt Osszeg a becslilt jov6beni raforditdsok jelenértéke. Ez a tényleges arajanlatok alapjan
kerll kiszamitasra, az 6sszegét a jovGbeli értékét a feltételezett inflacidés rataval szamitjak ki a
leszerelés varhatd id6pontjdig. Ez a raforditdst ezutdn diszkontalasra keril egy pénz id6értékét jol
tlikroz6 diszkontrataval, amely a céltartalékhoz hasonlé devizanemben és hatralévé futamidejd
allamkotvény-kamatladbon alapul. Az id6 mulasaval a diszkontalt kotelezettség a jelenérték
valtozasanak kovetkeztében olyan diszkontrata alapjan novekszik, amely jol tlkrézi az aktudlis piaci
értékeléseket és a kotelezettségre jellemzd kockazatokat. A diszkont lebontasa az atfogd jovedelemre
vonatkozd kimutatasban pénziigyi raforditasként keril elszamolasra. A becsilt jovébeni leszerelési
koltségek évente fellilvizsgalatra és szlikség szerint mddositdsra keriilnek. A jov6beni koltségek, vagy
az alkalmazott diszkontrata valtozasai az eszkoz koltségeibdl keriilnek levonasra vagy hozzaadasra.
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Fiiggé kotelezettségek

Fliggb kotelezettségek kezelése az IAS 37 Céltartalékok, fligg6 kotelezettségek és fliggs kovetelések
standard szerint:

. S Szamviteli kezelés: Szamviteli kezelés:
Kimenetelek valdszinlisége R, , N, .
fliggo kotelezettség fliggo kovetelés
Biztos Megjeleniteni szliikséges Megjeleniteni szlikséges
Valdszind Megjeleniteni szliikséges Csak kozzététel
Lehetséges Csak kozzététel Nincs megjelenités
Elhanyagolhatd Nincs megjelenités Nincs megjelenités

Egy olyan lehetséges kotelezettség, amely multbeli eseményekbdl ered, és amelynek létezését csak
egy vagy tobb, nem teljesen a Csoport ellen6rzése alatt 3all6, bizonytalan jovGbeli esemény
bekovetkezése vagy be nem kovetkezése fogja meger@siteni. Lehet olyan multbeli eseményekbdl
eredd jelenbeli kotelem is, amelyet azért nem jelenitenek meg, mert nem valdszin(i, hogy gazdasagi
er6forrdsok kidramlasara lesz szilikség, vagy a kotelem 6sszege nem mérhet6 megbizhatdan. Kivéve,
ha a gazdasdgi hasznokat megtestesité er6forrasok kiaramlasanak a valdszinlisége csekély, a
gazddlkoddé egységnek minden egyes beszdmoldsi idGszak végi fliggé kotelezettség csoportra
vonatkozdan kozzé kell tennie a fliggd kotelezettség jellegének rovid leirdsat, és amennyiben ez
kivitelezhet6 annak becsilt pénzigyi hatasat, egy jelzést a barmely kidramlds Osszegével vagy
litemezésével kapcsolatos bizonytalansagokra és barmilyen megtéritésnek a lehet6ségét. Amennyiben
nem keril kbzzétételre az el8irt informacidk barmelyike, mert az nem kivitelezhetd, ugy ezt a tényt a
Csoport kozzéteszi.

2.26 Allami tdmogatasok

Az allami tdmogatadsok az allam altal nydjtott tamogatasokat jelentik, amely a gazdadlkodd egységnek
ellenszolgaltatas ellenénben atadott forrasok formajaban valésul meg. Az allami tdmogatasokat csak
akkor szabad elszamolni, ha ésszer(i bizonyossag van arra vonatkozdan, hogy a Csoport teljesiteni fogja
a hozzdjuk kapcsolddé feltételeket és a tdmogatasokat meg fogjak kapni.

Amikor a tdmogatas egy raforditds jellegl tételhez kapcsolddik, szisztematikusan jovedelemként kerdl
kimutatasra a tdmogatas céljabdl kompenzalt kapcsolddd koltségek elszamoldsi id6szakai alatt. A
Csoport Ugy dontott, hogy a bevételhez kapcsolddd tdmogatasokat bruttd alapon mutatja ki az
eredményben az Egyéb mikodési bevételek kozott. A Csoport ugy dontott, hogy az eszkozokhoz
kapcsolddo allami tAmogatasokat a pénzligyi helyzet kimutatasban halasztott bevételként mutatja be,
amelyet az eszkdz hasznos élettartama alatt szisztematikusan és észszer(i alapon az eredményben
szamol el.

2.27 Részvényalapu kifizetések

A Csoport munkavallaloi részvényalapu kifizetések formajaban részesiilnek javadalmazasban (pl. egy
»MRP” program keretében).
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Tékeinstrumentumban teljesitett kifizetések

A sajat tGkével teljesitett ligyletek koltségét a juttatds id6pontjdban érvényes valds érték alapjan
hatdrozzak meg egy megfelel6 értékelési modell alkalmazasaval. Ezt a koéltséget a munkavallaldi
juttatdsok raforditasai kozott szamoljdk el, a sajat t6ke megfelel6 novelésével egyiitt, azon idGszak
alatt, amikor a szolgaltatdsi és adott esetben a teljesitményfeltételek teljestilnek (a megszolgalasi
id&szak). A t6keinstrumentumban teljesitett ligyletekre a megszolgalas id6pontjaig minden egyes
beszamolasi forduldnapon elszamolt halmozott raforditas tiikrozi a megszolgalasi id6szak lejartanak
mértékét, valamint a Csoport legjobb becslését a végiil megszolgaldsra kerild t6keinstrumentumok
szamarol. Az adott id6szak eredménykimutatasaban szerepl§ raforditas vagy jovairas az adott idészak
elején és végén elszamolt halmozott raforditas mozgdsat mutatja.

A szolgdlati és nem piaci teljesitményfeltételeket nem veszik figyelembe a juttatasok nyujtaskori valds
értékének meghatdrozdsakor, de a feltételek teljestilésének valészinliségét a Csoport legjobb becslése
szerint a megszolgalasra kerll6 t6keinstrumentumok szamanak figyelembevételével értékeli. A piaci
teljesitményfeltételeket a nyljtas id6pontjdban érvényes valds érték tlikrozi. A juttatdshoz kapcsolédd
barmely mas feltétel, amelyhez nem kapcsolddik szolgalati feltétel, nem megszolgalasi feltételnek
minGsiil. A nem megszolgdlasi feltételek a juttatds valds értékében tikrozédnek, és a juttatds azonnali
koltségként torténd elszamolasahoz vezetnek, kivéve, ha szolgalati és/vagy teljesitményfeltételek is
vannak.

Nem keril koltség elszamoldsra azokra a jutalmakra, amelyek végiil nem valnak megszolgdlttd, mert a
nem piaci teljesitmény- és/vagy szolgalati feltételek nem teljestltek. Amennyiben a jutalmak piaci vagy
nem megszolgaldsi feltételt tartalmaznak, az lgyleteket megszolgaltnak tekintik, figgetlenil attdl,
hogy a piaci vagy nem megszolgaldsi feltétel teljesil-e, feltéve, hogy az Gsszes tdbbi teljesitmény
és/vagy szolgalati feltétel teljesdil.

Amikor a t6kében rendezett juttatasi feltételek médosulnak, a minimalisan elszamolt raforditas a
valtozatlan juttatas nyujtaskori valds értéke, feltéve, hogy a juttatas eredeti megszolgalasi feltételei
teljesiilnek. A mddositas id6pontjdban mért tovabbi raforditdst szamolnak el minden olyan
madositasra, amely noveli a részvényalapu kifizetési Ugylet teljes valds értékét, vagy egyébként
elényds a munkavallalé szamara. Amennyiben a juttatdst a Csoport vagy a masik fél torli, a juttatds
valos értékébdsl fennmaradd barmely elem azonnal az eredménykimutatasban koltségként kerdl
elszamolasra.

A fennallé munkavallaldi részvényopciodk higitd hatdsa az egy részvényre juté eredmény higitott értéke
kiszamitasakor tovdbbi részvények higitasaként jelenik meg.
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Pénzeszkozben teljesitett kifizetések

Egy kotelezettség keril kimutatdsra a pénzeszkdzben teljesitett kifizetések valds értékében. A
kotelezettséget a kovetkez6 mddon ismerik el és mérik:

e A juttatas valds értékét a juttatds nyujtdsa és a teljesités kdzotti minden egyes beszamoldsi
id6pontban az IFRS 2 egyedi kbvetelményeinek megfelel6en hatdrozzdk meg.

e A megszolgaldsi id6szak alatt az egyes beszamolasi id6pontokban kimutatott kotelezettség a
juttatds adott id6pontban érvényes IFRS 2 szerinti valds értékének és a megszolgalasi id6szak
lejart részének szorzata.

e A megszolgdlasi idGszak végétsl egészen a teljesitésig a megjelenitett kotelezettég a
beszamolasi fordulénapon érvényes valds értéken keril kimutatasra.

A kotelezettségben bekovetkez6 valamennyi valtozas az atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatasban
a személyi jellegl raforditasok kozott kerdl kimutatasra.

Munkavallaléi részvénytulajdonosi program — MRP

A Csoport a kiterjesztett modszert (extension method) alkalmazza az "MRP" részvényalapu
kifizetéseinek értékelésére. Ezen mddszer szerint az anyavallalat (4iG Nyrt.) Iényegében ugyanabban a
helyzetben van, mintha a részvények kozvetlen tulajdonosa lenne, ezért azokat a sajat tGkében
t6keként szamolja el.

2.28 Szegmensinformaciok

A Csoport belsé riportjai Ugy kertltek kialakitasra, hogy azok az IFRS-ekkel 6sszhangban legyenek. A
Csoport a beszamoldsi szegmenseit a legf6bb miikodési dontéshozénak benyujtott pénzigyi
kimutatasok szerinti szegmensek alapjan hatarozza meg. A Csoport pénziigyi igazgatdja a legf6bb
mUkodési dontéshozd (Chief Operating Decision Maker, CODM), és az eréforrasok elosztasara és a
teljesitmény értékelésére vonatkozd dontések meghozatala céljabol kilon-kilon figyelemmel kiséri az
Gzleti egységek mikodési eredményeit. A szegmensek teljesitményét az eredmény alapjan értékelik,
és a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban szereplé eredménnyel 6sszhangban mérik.

Menedzsment célokbdél addéddéan, a Csoport Uzleti egységei az értékesitend6 termékek és
szolgaltatasok alapjan keriiltek harom bemutatando szegmensre meghatarozasra:

e |Tszegmens

e Tavkozlési szegmens

e Egyéb

A felsorolt mukodési szegmensek kialakitdsa sordn nem kerilt sor mdkddési szegmensek

Osszevonasara. A mikodési szegmensek koOzotti transzferdrak a harmadik felekkel folytatott
tranzakcidkhoz hasonldan, a szokasos piaci feltételek alapjan torténnek.
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2.29 A beszamolasiidészak vége utani események

A beszamold forduldnapja és a pénziigyi kimutatasok kozzétételre vald engedélyezésének id6pontja
kozott bekovetkez6 eseményeket mddositd vagy nem mddosité eseményeknek kell mingsiteni.

e A moédosité események tovdbbi bizonyitékot szolgdltatnak a beszamolasi id6pontban fennalld
korialményekrdl, és a pénziigyi kimutatasok mddositasat eredményezik.

e A nem moddositd események azok, amelyek olyan koriilményekre utalnak, amelyek a
beszamolasi id6szak vége utan jottek létre. llyen események akkor kertilnek kdzzétételre, ha
azok jelent6ségilik miatt a kozzététel elmaraddsa befolydsolna a felhasznaldk képességét a
megfelel§ értékelések és dontések meghozatalara.

Osztalékok

Ha a 4iG vagy a Csoport mas tagja a beszdmolasi id6szak vége utan allapit meg osztalékot a
t6keinstrumentumok tulajdonosai szamara, a Csoport nem mutathatja ki ezen osztalékot
kotelezettségként a beszamoldsi id6szak végén. Ha az osztalékot a beszdmolasi id6szakot kovetben, de
a pénzigyi kimutatasok kozzétételre torténdé jovahagyasa el6tt allapitottdk meg, az osztalékot nem
mutatjak ki kotelezettségként a beszamolasi id6szak végén, mivel abban az id6pontban ilyen kotelem
nem létezik. Az ilyen osztalékot a megjegyzésekben teszik kdzzé.

2.30 Uj és modositott standardok és értelmezések
2.30.1 Standardok/mddositasok, amelyek hatélyosak és az EU befogadta

IAS 1 A pénziigyi kimutatasok prezentalasa: A kételezettségek rovid- vagy hosszu lejaratuként valo
besorolasa (Médositasok)

A maddositdsok a 2024. januar 1-jén vagy azt kovetben kezd6ds éves beszamolasi id6szakokra [épnek
hatalyba, és visszamendlegesen kell alkalmazni. A modositasok célja az IAS 1 standardban szerepld, a
kotelezettségek rovid vagy hosszu lejaratuként vald besorolasi alapelveinek tisztazasa. A mddositasok
tisztdzzak a teljesités elhalasztasara vonatkozd jog jelentését, azt a kovetelményt, hogy ennek a jognak
a beszdmolasi id&szak végén fenn kell dllnia. A vezetés szandéka nem befolyasolja a révid vagy hosszu
lejaratu besorolast. A mdédositasok értelmében a partner olyan opcidi, amelyek a gazdalkodé egység
sajat tékeinstrumentumainak atruhazdsaval torténé teljesitést eredményezhetnek, nem befolydsoljak
a rovid vagy hosszu lejaratl besoroldst. A mddositasok azt is meghatarozzak, hogy csak azok a
kovenansok befolydsoljak a kotelezettség besoroldasat, amelyeknek a gazdalkodd egységnek a
beszamolasi forduldnapon vagy azt megel6z6en meg kell felelnie. Tovabbi kdzzétételek sziikségesek
az olyan hitelszerz6désekbél eredd hosszu lejaratu kotelezettségek esetében is, amelyekhez a
beszamolasi id6szakot kovetd tizenkét hdnapon beliil teljesitenddé kovendnsok kapcsolddnak. A
Csoport a médositdsokat az IAS 1 standarddal dsszhangban kovetkezetesen alkalmazta a 2024. évi
konszolidalt pénziigyi kimutatasokban, és visszamendélegesen alkalmazta 2023-ra. Ennek azonban nem
volt jelent6s hatasa, ezért nem kerilt bemutatdsra és kdzzétételre.
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IFRS 16 Lizingek: Lizing kotelezettség a visszlizing ligyletekben (Mddositasok)

A médositasokat a 2024. janudr 1-jén vagy azt kdvetSen indulé beszdmolasi idészakra kell alkalmazni.
A mddositdsok célja, hogy javitsa azokat a kévetelményeket, amelyeket az eladd-lizingbe vevé alkalmaz
a lizing kotelezettség értékelésekor egy visszlizing lgylet sordn az IFRS 16 szerint. A mddositasok
ugyanakkor nem valtoztatjak meg a visszlizing lgyletekhez nem kapcsolddé lizingek elszamoladsat. Az
eladd-lizingbe vev6 gy hatarozza meg a ,lizingdijakat” vagy a ,fellilvizsgdlt lizingdijakat”, hogy az
eladé-lizingbe vev6 ne szamolja el a nyereség vagy veszteség azon részét, amely az altala megtartott
haszndlati joghoz kapcsolddik. Ezeknek a kbvetelményeknek az alkalmazasa nem akaddlyozza meg az
eladé-lizingbe vevést abban, hogy a lizingszerz6dés részleges vagy teljes megsz(inésével kapcsolatos
nyereséget vagy veszteséget az eredményben szamolja el. Az eladé-lizingbe vevé visszamendlegesen
alkalmazza a médositdst a kezdeti alkalmazas id6pontja utan kotott visszlizing Ggyletekre, ami annak a
beszamolasi id6szaknak a kezdete, amelyben a gazdalkodd egység el8szor alkalmazta az IFRS 16
standardot A Csoport megallapitotta, hogy sem 2024-ben, sem a korabbi id6szakokban nem voltak
jelent6s visszlizingligyletek, ezért a mdédositasok hatasa nem jelent6s a 2024. december 31-i, illetve a
2023. december 31-i pénziigyi kimutatasokra.

IAS 7 Cash-flow kimutatas és IFRS 7 Pénziigyi instrumentumok kézzététele — Szallitoi finanszirozasi
megallapodasok (Mddositasok)

A modositasokat a 2024. janudr 1-jén vagy azt kovetSen indulé beszamolasi id6szakra kell alkalmazni.
A moédositasok kiegészitik az IFRS-ekben mar meglévé kovetelményeket, és eldirjak a gazdalkodd
egységnek a szallitdi finanszirozasi megallapoddsok feltételeinek kozzétételét. Ezen tulmenden, a
gazddlkodd egységeknek a beszdmoldsi idGszak elejére és végére kozzé kell tennilk a szallitdi
finanszirozasi megallapodasok pénziigyi kotelezettségeinek konyv szerinti értékét és azokat a sorokat,
amelyeken ezek a kotelezettségek bemutatdsra kertilnek, valamint azon pénzigyi kotelezettségek
konyv szerinti értékét és sorait, amelyekre vonatkozdéan a finanszirozék mar kiegyenlitették a
megfelel6 szallitdi tartozasokat. A gazdalkodd egységeknek szintén kozzé kell tennilik a szallitdi
finanszirozdsi megallapodasok pénziigyi kotelezettségei konyv szerinti értékében bekovetkezett
pénzmozgdssal nem jard valtozdsok tipusat és hatdsat is, amelyek akaddlyozzak a pénziigyi
kotelezettségek konyv szerinti értékének Gsszehasonlithatésagat. A mddositasok tovabba elirjak,
hogy a gazdilkodd egység a beszdmoldsi iddszak elejére és végére sdvosan kozzétegye a
finanszirozékkal szemben fenndlld pénziigyi kotelezettségek és az e megallapoddsok részét nem
képez6 hasonlé szallitdi kotelezettségek fizetési hataridejét. A Csoport nem azonositott olyan jelentGs
kozzétételi informdcidkat, amelyeket az IAS 7 standardhoz kapcsolddé médositasok el6irnanak.
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2.30.2 Standardok/maddositasok, amelyek még nem hatélyosak, de az EU befogadta

IAS 21 Atvalasi arfolyamok valtozasainak hatdsa: Az atvalthatésag hianya (Médositasok)

A moédositasok a 2025. januar 1-jén vagy azt kovetben kezd6dd beszamolasi id6szaktdl 1épnek
hatdlyba, a korai alkalmazds megengedett. A mddositasok meghatdrozzdk, hogy a gazdalkodd
egységnek hogyan kell azt értékelnie, hogy egy valuta atvalthaté-e, és hogyan kell meghatdroznia az
atvaltdsi arfolyamot az atvdlthatdsag hianya esetén. Egy pénznem akkor tekinthet6 atvalthaténak egy
masik pénznemre, ha a gazdalkodd egység képes a masik pénznemhez olyan id6kereten belll
hozzdjutni, amely a szokdsos adminisztrativ idGigényt veszi figyelembe, és egy olyan piacon vagy
atvaltdsi mechanizmuson keresztiil, amelyben egy csereligylet érvényesithet6 jogokat és
kotelezettségeket hoz létre. Ha egy pénznem nem valthaté at masik pénznemre, a gazdalkodé
egységnek meg kell becsilnie az értékelés id6pontjara érvényes arfolyamot. A gazdalkodd egység célja
az atvdltasi arfolyam becslése soran, hogy tikrozze azt az arfolyamot, amelyen az értékelés
id6pontjdban egy szabalyos csereligylet zajlana a piaci szerepl6k kdzott az aktudlis gazdasagi feltételek
mellett. A mddositasok alapjan a gazdalkodo egység alkalmazhat megfigyelhet6 arfolyamot korrekcié
nélkil, vagy egy mds becslési technikat. A mddositas pénzligyi hatdsanak elemzése jelenleg is
folyamatban van a Csoporton belil.

2.30.3 Standardok/mddositdsok, amelyek még nem hatélyosak és az EU nem fogadta be

IFRS 9 Pénziigyi Instrumentumok és IFRS 7 Pénziigyi Instrumentumok: Koézzétételek — Pénziigyi
instrumentumok besorolasa és értékelése (Modositasok)

A modositasokat a 2026. janudr 1-jén vagy azt kovetSen indulé beszamolasi id6szakra kell alkalmazni.
A pénziigyi eszk6zok besorolasdahoz kapcsolédd médositasok korai alkalmazdsa megengedett, az egyéb
maddositasok kés6bbi alkalmazasara vonatkozd vdlasztasi lehetéséggel. A mddositasok pontositjak,
hogy a pénziigyi kotelezettségek az ,elszamoldsi napon” keriilnek kivezetésre, ha a kotelezettséget
teljesitették, torolték, a kotelezettség lejart vagy egyéb maddon teljesiilnek a kivezetés kritériumai. A
madositasok bevezetnek egy szamviteli politika lehetGséget arra, hogy az elektronikus fizetési
rendszereken keresztiil teljesitett kotelezettségeket ki lehessen vezetni az elszdmolasi nap el6tt,
specifikus feltételek teljesiilése esetén. A moddositasok Utmutatdst nydjtanak az ESG-hez kotott
feltételekkel vagy egyéb hasonlo feltételekkel rendelkez6 pénziigyi eszk6zok szerz6déses pénzaramai
karakterisztikajanak értékeléséhez. A moédositasok tisztazzak a nem-visszkeresetes (non-recourse) és
az 6sszekotott (contractually-linked) instrumentumok kezelését és tovabbi kozzétételeket irnak el6 az
IFRS 7-ben azon pénzigyi eszkd6zokhoz és kotelezettségekhez kapcsoléddan, amelyek fliggé
eseményekhez kotottek (ideértve az ESG-hez kotott feltételeket is), illetve az egyéb atfogd
eredményen keresztiil valdsan értékelt tékeinstrumentumokhoz kapcsoléddan. A médositdsokat az EU
még nem hagyta jéva. A moddositas pénziigyi hatasanak elemzése jelenleg is folyamatban van a
Csoporton beliil.

IFRS 9 Pénziigyi Instrumentumok és IFRS 7 Pénziigyi Instrumentumok: K6zzétételek — Kornyezeti
feltételektdl fliggo villamosenergiara hivatkozo szerz6dések (Mddositasok)

A modositasokat a 2026. januar 1-jén vagy azt kovetSen indulé beszamolasi id6szakra kell alkalmazni,
a korai alkalmazasuk megengedett. A mddositasok tisztdzzak a "sajat haszndlatd" tipusu
megallapoddsokra vonatkozé kdvetelmények alkalmazasat, engedélyezik a fedezeti elszamolast, ha a
mddositdsok hatdlya ald tartozd szerzddéseket fedezeti eszkdzként haszndljak, és Uj kozzétételi
kovetelményeket vezetnek be annak érdekében, hogy a befektet6k megértsék ezeknek a
szerz6déseknek a vallalat pénzlgyi teljesitményére és pénzaramldsaira gyakorolt hatdasat.
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A "sajat haszndlatu" kovetelményekre vonatkozd pontositdsokat visszamendlegesen kell alkalmazni,
de a fedezeti elszamolast csak az 0j fedezeti kapcsolatokra lehet alkalmazni, amelyeket az elsé
alkalmazas id6pontjatol vagy azt kdvetben jeldinek meg. A mddositdsokat az EU még nem hagyta jova.
A moddositas pénzigyi hatasanak elemzése jelenleg is folyamatban van a Csoporton belil.

IFRS 18 Pénziigyi kimutatdsok prezentdlasa és kozzététele

Az IFRS 18 uj kovetelményeket vezet be az eredménykimutatds bemutatdsara vonatkozéan. Az IFRS 18
el6irja a gazdalkodo egységnek, hogy az eredménykimutatdsban minden bevételét és raforditasat az
aldbbi o6t kategdria egyékiébe sorolja: mikodési, befektetési, finanszirozasi, jovedelemaddk és
megsz(int tevékenységek. Ezeket a kategdridkat kiegészitik 6sszegzé sorok bemutatdsara vonatkozé
el8irdsok a m(ikddési eredményre, az addzasi és finanszirozas el6tti eredményre és az eredményre.
Az IFRS 18 el6irja a vezet6ség daltal meghatarozott teljesitménymutatok kozzétételét is, amelyek a
bevételek és raforditasok részosszegei, és Uj kdvetelményeket tartalmaz a pénzigyi informacidk
Osszesitésére és megbontdsara vonatkozdan, az elsédleges pénziigyi kimutatdsok és a kiegészit
megjegyzések azonositott ,szerepei” alapjan. Emellett egyéb standardok el6irdsai is mddositasra
kertltek az IFRS 18 bevezetésének eredményeként. Az IFRS 18 2027. janudr 1-jén vagy azt kovet6en
kezd6d6 beszamolasi id6szakokra érvényes, de kordbbi alkalmazds megengedett. A visszamendleges
alkalmazas mind az éves, mind az évkozi pénziigyi kimutatdsokban kotelez6. A standardot az EU még
nem hagyta jovd. A mdodositds pénziigyi hatdsanak elemzése jelenleg is folyamatban van a Csoporton
beldl.

IFRS 19 Nyilvanos elszamoltathatdsaggal (public accountablity) nem rendelkezé lednyvallalatok:
Ko6zzétételek

Az IFRS 19 lehet6vé teszi a nyilvanos elszamoltathatdsaggal nem rendelkezd lednyvallalatoknak, hogy
alkalmazzdk a csokkentett kozzétételi kovetelményeket, ha az anyavallalatuk (végsé vagy kozvetett
anyavallalat) nyilvanosan elérheté konszolidalt beszamolét készit az IFRS standardokkal 6sszhangban.
Ezeknek a lednyvallalatoknak tovdbbra is alkalmazniuk kell a tobbi IFRS standard megjelenitéssel,
értékeléssel és bemutatdssal kapcsolatos kovetelményeit. Ellenkezd el8irds hianydban a
kovetelményeknek megfelel6 gazdalkoddknak, ha valasztjak az IFRS 19 alkalmazasat, nem szlikséges a
tobbi standardban szerepl6 kozzétételi kovetelményeket teljesiteniik. Az IFRS 19 2027. januar 1-jén
vagy azt kovet6en kezd6d6 beszamolasi id6szakokra érvényes, de korabbi alkalmazds megengedett A
standardot az EU még nem hagyta jova. A jelenlegi elemzés szerint a modositasnak nem lesz jelentds
hatdsa a Csoportra.

Az IFRS szamviteli standardok éves fejlesztései — 11. kotet

Az IASB éves fejlesztési folyamata az IFRS nem siirgls, de sziikséges egyértelmdsitésekkel és
maodositdsokkal foglalkozik. 2024. jualiusaban az IASB kiadta az IFRS szdmviteli standardok éves
fejlesztéseit — 11. kotet. A gazdalkodo egységeknek ezeket a mddositasokat a 2026. januar 1-jén vagy
azt kdvet6en kezd8d6 éves beszamolasi idészakokra kell alkalmazniuk. Az IFRS szamviteli standardok
éves fejlesztései — 11. kotet tartalmazza az IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 és IAS 7 mddositasait. Ezek a
madositasok célja a szovegezés egyértelm(sitése, kisebb nem szandékos kovetkezmények,
figyelmetlenségek vagy a standardok kovetelményei kdzotti ellentmondasok kijavitasa. A standardot
az EU nem hagyta jova. A médositds pénziigyi hatdsanak elemzése jelenleg is folyamatban van a
Csoporton beldil.

Az IFRS 10 Konszolidalt pénziigyi kimutatasok és az IAS 28 Tarsult vallalkozasokban és ko6zos
vallalkozasokban lévé befektetések standardok modositasai — Eszkozok értékesitése vagy
hozzajarulasként valo teljesitése a befektetd és a tarsult vallalkozasa vagy kozos vallalkozasa kozott
A moddositasok egy elismert ellentmondas feloldasat célozzdk meg az IFRS 10 és az IAS 28
kovetelményei kozott, az eszk6zok eladdsanak vagy hozzdjarulasanak kezelésében egy befekteté és
tarsult vallalkozdsa vagy kozos vallalkozasa kozott. A mddositasok f6 kovetkezménye, hogy teljes
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nyereséget vagy veszteséget kell megjeleniteni, amikor az lgylet egy lizletet érint (fliggetlendl attdl,
hogy az egy lednyvallalatban van-e dgyazva vagy sem). Részleges nyereséget vagy veszteséget kell
megjeleniteni, amikor az lGgylet olyan eszkozdket érint, amelyek nem alkotnak Uzletet, még akkor is,
ha ezek az eszk6zok egy leanyvallalatban vannak elhelyezve. 2015. decemberében az IASB hatarozatlan
idére elhalasztotta ennek a mdodositdsnak a hatdlybalépését a téke mddszerrel kapcsolatos kutatdsi
projektjének eredményéig. A mddositasokat az EU még nem hagyta jéva. A mddositas pénziigyi
hatdsdnak elemzése jelenleg is folyamatban van a Csoporton belil.

2.31 El6z6 id6szakokra vonatkozé mddositasok

A 2024. december 31-i fordulénappal 6sszeallitott konszolidalt pénziigyi beszamold keretén beliil az
atfogd jovedelemre, a pénzlgyi helyzetre, a sajat t6ke valtozdsdra és a cash flow-ra vonatkozd
kimutatasok el6z6 év azonos id6szakdra vonatkozdan Ujramegadllapitasra keriltek.

Atsorolasok

A Csoport feliilvizsgalta a konszolidalt atfogd jovedelemre és a konszolidalt pénzigyi helyzetre
vonatkozd kimutatdsainak strukturdjat, és arra a kovetkeztetésre jutott, hogy sziikséges lehet bizonyos
sorok kiemelése a jelentGs tranzakciok vagy egyenlegek megléte miatt az adott sorok értékein beliil,
ezért él az IAS 8 Szamwviteli politikak, szamviteli becslések valtozasai és hibak altal biztositott
lehet6séggel, miszerint a f6 pénzigyi kimutatdsokat az 0j strukturdval 6sszhangban mutassa be a
2023. december 31-én zarult év konszolidalt pénzigyi kimutatasaiban.

A 2023. januar 1-jét6l hatalyba Iép6 szamviteli politika valtozas sziikségessé tette a komparativ idészak
atfogd jovedelmére vonatkozdé kimutatds djramegallapitasat, mivel a szamviteli politika valtozasa
visszamendlegesen keriilt végrehajtasra a 2023. évre vonatkozé pénziigyi kimutatasok kozzététele
utan.

A pénziigyi helyzetre és atfogo jovedelemre vonatkozd kimutatasban tett legjelent6sebb atsoroldsok:
e A pontosabb bemutatds érdekében a Csoport kiilon soron mutatja be a hosszu lejaratu
pénziigyi és nem pénziligyi eszkozeit. Ebb6l addéddan 2023. december 31-én 574 millié Ft

értékd atsorolas tortént az Egyéb hosszu lejaratd nem pénziigyi eszk6zok sorra.

e A Csoport megvizsgdlta szerz6déses eszkozei besoroldsat a pénziigyi helyzetre vonatkozd
kimutatasban, és mivel azok nem felelnek meg az IFRS 9 Pénzligyi instrumentumok szerint a
pénziigyi instrumentumok fogalmanak, 2023. december 31-én 7 612 millié Ft értékben
(2023. januar 1-jén 6 243 millié Ft értékben) atsorolasra keriltek az egyéb pénziigyi eszk6zok
kozill az egyéb nem pénziigyi eszkdzok kozé.

e Mivel az elhatarolt kamat és a kamatkotelezettség az IFRS 9 Pénzligyi instrumentumok szerint
az amortizalt bekerilési érték részei, a Csoport 2023. december 31-re vonatkozdan
1 444 millié Ft értékben (2023. januar 1-jén 1 231 millié Ft) atsorolta ezeket a tételeket az
Egyéb pénzigyi kotelezettségek sorrdl a Hitelek, kdlcsondk, kotvények — révid lejaratu sorra.

e A pontosabb bemutatds érdekében az igénybe vett szolgaltatdsok 2023-ra vonatkozdan
93 982 millid Ft értékben kiemelésre kerltek a kordbbi Anyagjellegli raforditdsok sorrél (a sor
Uj megnevezése: Alapanyagok és felhasznalt készletek koltsége) egy kilon sorra az atfogd
jovedelemre vonatkozdé kimutatdsban.
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Arfolyam valtoztatasa

A fentieken tul, a 2023. december 31-i konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas amiatt is
Ujramegallapitdsra keriilt a 2023-ban kozzétett adatokhoz képest, mivel a Csoport 2024. janudr 1-jétdl
a kulfoldi devizaban denominalt pénzlgyi eszkdzok és kotelezettségek atvaltasahoz és
Ujraértékeléséhez az MNB arfolyamat haszndlja a korabbi Raiffeisen Bank T+2 kereskedelmi
devizaeladasi arfolyama helyett.

Mivel egyes lednyvallalatok felvasarlaskori vételdra kilféldi devizaban volt denomindlva, az arfolyam
valtoztatdsanak a legnagyobb hatdsa a goodwill értékére volt: Ujramegallapitasra kerilt a goodwill
kezdeti értéke. A kovet6 években a kulféldi cégek kulfoldi devizdban denominalt goodwilljainak
atértékelése is visszamendlegesen mddositdsra keriilt. Tovabbd a kilféldi devizdban denominalt
hitelek atértékelésén is jelentGs hatas jelentkezett.

Korabbi évek modositasai

A Csoport az aldbbi téves elszdmoldasokat azonositotta a targyévben, amelyek hatasat
visszamendlegesen korrigdlta az el6z6 idGszakokra vonatkozd pénziigyi kimutatds sorok
Ujramegallapitasaval:

A A Csoport megallapitotta, hogy bizonyos vevéi szerz6dések esetében megbizé szerepkor
helyett Ggynokként jart el. Ennek eredményeképp az IFRS 15 Vevdi szerz6désekbdl szarmazéd
bevételek alapjan moddositotta az elszdmolt bevételét és raforditasat. Tovabba, bizonyos
szerz8dések esetében a bevétel adott id6pontban vald elszamoldsa helyett folyamatosan
kellett volna megjelenitenie, amelynek hatdsa szintén mddositasra kerilt a korabbi
id6szakokra vonatkozdéan. Ennek eredményeképp 2023-ra vonatkozéan 3212 millid Ft
értékben keriilt nettdsitasra az Ertékesités nettd arbevétele az Alapanyagok és felhasznalt
készletek koltségével (2 159 millid Ft) és az Igénybe vett szolgdltatasokkal (1 060 millié Ft)
szemben. Tovabb4d, 2023. december 31-re vonatkozdan 430 millié Ft (2023. januar 1-jén 368
millié Ft) értékben kerilt felvételre szerz6déses kotelezettség, az Egyéb rovid lejaratd nem
pénziigyi eszkozok kozott pedig 437 millié Ft értékben (2023. januar 1-jén 311 millié Ft) kerlt
megjelenitésre elbre fizetés.

B A Csoport fellilvizsgalta a 2022 és 2023 sordn elszamolt bevételeit és megallapitotta, hogy egy
szerz6dés esetében 2022. évre alacsonyabb bevételt kellett volna megjelenitenie. Ennek
hatasara 1 020 millié Ft-tal médositasra keriilt az Ertékesités nettd drbevétele az Egyéb nem
pénziigyi kotelezettségek — rovid lejaratd soron megjelené elhatarolasokkal szemben.

C A CCsoport megvizsgdlta az IFRS 16 Lizingek hatdkorébe esé szerz6dések jov6beli cash flow-inak
diszkontaldsara alkalmazott diszkontratat, és néhdny szerzédés esetében megallapitasra
kerdlt, hogy a diszkontrata nem tartalmazta teljeskérlen a jovébeli kockazatokat. Emiatt
Ujramegallapitasra kerilt az érintett szerz6dések esetében a kezdetileg megjelenitett 6sszeg
és a szerz6dések kovets értékelése is. A Csoport 338 millié Ft-tal csokkentette
2023. december 31-re vonatkozdan eszkdzhasznalati jogait (2023. januar 1-jére vonatkozéan
496 millid Ft-tal), 280 millié Ft-tal (2023. januar 1-jén 438 millid Ft-tal) hosszu lejaratu és
31 millié Ft-tal (2023. januar 1-jén 46 millié Ft-tal) rovid lejaratu lizing kotelezettségeit.
Tovdbba, 117 millié Ft-tal csokkentette a 2023-ra elszdmolt értékcsokkenést, pénziigyi
bevételei 162 millid Ft-tal, pénziigyi raforditasai 30 millié Ft-tal csokkentek.
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A Csoport attekintette eszkozeinek besorolasat, és arra a megdllapitasra jutott, hogy
2023. december 31-re vonatkozdan 873 millid Ft értékd atsorolas sziikséges a Készletek koziil
az Ingatlanok, gépek és berendezések kozé.

A Csoport felllvizsgalta a nem pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek kozott megjelenitett
elhatdrolasait és arra a megdllapitasra jutott, hogy bizonyos szerz6dések esetében mar minden
szerz6déses kotelem teljesitésre kertilt. Emiatt 2023. december 31-én 3439 millid Ft
(2023. januar 1-jén 907 millié Ft) atsorolasra kerilt az Egyéb rovid lejarati nem pénzigyi
eszkozokrél a VevGkovetelések kozé, illetve 8 502 millio Ft az Egyéb rovid lejaratd nem
pénziigyi kotelezettségekrdél a Szallitdi kotelezettségek kozé.

Mdsorszolgdltatasi szerz6déseinek attekintése soran a Csoport feltdrta, hogy bizonyos
szerz8dések lényegileg fix dijakat is tartalmaznak. Emiatt visszamendlegesen kapitalizalasra
kerilt ezen |ényegileg fix dijak jelenértéke, amelynek hatdsara 2 919 millié Ft-tal emelkedett
2023. december 31-re vonatkozdan az Egyéb immateridlis javak, 425 milliéd Ft-tal a hosszu
lejaratu és 2 153 millid Ft-tal a rovid lejaratu kotelezettségek értéke. 2023. januar 1-jére
vonatkozdan is Ujramegallapitdsra kerlt az aktivalt eszkdzok és kotelezettségek értéke, ennek
eredményeképpen 179 millié Ft-tal csokkent az eszkdzok, 76 millié Ft-tal a kotelezettségek
egyenlege. Az Ujramegallapitas eredményeképp a kotelezettségek rovid és hosszu besorolasa,
valamint a halasztott add Osszege is valtozott. A mdodositdsok hatasara a 2023-as atfogd
jovedelemre vonatkozo kimutatasban az Alapanyagok és felhasznalt készletek koltsége soron
tovabbi 1277 millié Ft kerllt elimindldsra, mig az Ertékcsdkkenés és amortizacio
1 342 millié Ft-tal n6tt. A kapcsolédod kamat és drfolyamvaltozas kapcsan a Pénzligyi bevételek
és Pénzligyi raforditdsok sor 6sszesen 507 millié Ft-tal névekedett.

A Csoport attekintette az Egyéb immateridlis javak és az Ingatlanok, gépek és berendezések
osztdlyozasat és megallapitotta, hogy 2023-ra vonatkozdan nem megfelelGen tortént meg a
besoroldas és a kozzététel. Ennek eredményeképpen visszamenélegesen 27 924 millio Ft
értékben javitasra keriilt a besorolas.

Megallapitasra keriilt, hogy 2023. januar 1-jén és 2023. december 31-én is helytelenil kerlt
bemutatasra egy céltartalék a pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatasban. Az atsorolds
2023. december 31-re vonatkozéan 1445 millié Ft-tal, 2023. janudr 1-jére vonatkozdan
600 millio Ft-tal novelte a Céltartalékok 6sszegét.

A Csoport megallapitotta, hogy helytelenil kerult aktivalasra eszkoz egy vevéi szerz6dés
kapcsan az elmult id6szakokban. 2023. janudr 1-jére vonatkozdéan emiatt 2 691 millié Ft-tal
csokkentette Egyéb immateridlis javait, az 0sszeg az Egyéb rovid lejaratd nem pénzigyi
eszkdzok kozott taldlhatd elhatarolasok kozé kerilt atsoroldsra. 2023. december 31-én az
immateridlis javak Osszességében 4 598 millid Ft-tal keriltek csokkentésre, tovabbd 2023.
soran az atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatasban 920 millid Ft-tal kerlt csokkentésre az
eszkdz kapcsdn elszamolt Ertékcsokkenés és amortizécio.

A Csoport megallapitotta, hogy 2023 sordn egy felvasarlashoz kapcsolodd valds érték
kiilonbozet kovetd értékelése nem megfelelGen tortént meg, tovabbd a diszkontalds kapcsan
is felllvizsgdlatra volt szlikség, amely a VevGkovetelések nettd értékének 973 millid Ft-os
novekedését eredményezte az Ertékesités nettd arbevételével szemben.

A Csoport megallapitotta, hogy két leanyvallalatanak Egyéb immateridlis eszkozei
(3885 millid Ft) és Vevikovetelései (2 957 millid Ft) kapcsan 2023 sordn elszamolt
modositasok hatasanak mar a felvasarlaskor meg kellett volna jelenniik. Ennek
eredményeképp az eszkozok értéke visszamendblegesen 2023. janudr 1-jére mddositdsra
kerilt, a megfelel6 korrekcidkkal a Goodwill tekintetében, 6sszesen 6 842 millio Ft értékben.
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Konszolidalt atfogo jovedelemre vonatkozé kimutatdsra valé hatas

2024. DECEMBER 3.
EVES JELENTES

Adatok millio forintban, kivéve, ha madsképp van feltintetve

2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
_ X . P , Arfolyam Meg- ElGz6 évek . . X
K6zzétett megnevezés Koézzétett Atsorolas . . . . P Moadositott Modositott megnevezés
valtoztatas jegyzés modositasai
Ertékesités nettd arbevétele 594 510 0 -482 A B, -1219 592809  Ertékesités nettd arbevétele
Egyéb mikodési bevétel 26 628 0 0 F 6 26 634 Egyéb mkodési bevétel
Erte!(esﬂesnnetto arbevétele és egyéb 621138 0 -482 1213 619 443 Erte!(esﬂesnnetto arbevétele és egyéb
bevételek 6sszesen bevételek 6sszesen
Aktivalt sajat teljesitmények 15 835 0 0 0 15 835 Aktivalt sajat teljesitmények
Anyagjelleg( raforditasok -293 530 93982 210 A F 3436 -195 902 Alapanyagok és felhasznalt készletek koltsége
-93982 -22 Al 140 -93 864 Igénybe vett szolgaltatdsok
Személyi jelleg(i raforditdsok -95 570 0 0 0 -95 570 Személyi jellegl raforditasok
Egyéb raforditasok -47 309 0 0 0 -47 309 Egyéb mikodési raforditasok
ebbdl értékvesztés -8 357 0 0 0 -8 357 Pénziigyi eszkdzok értékvesztése
Miikodési koltségek -436 409 0 188 3576 -432 645 Miikodési koltségek
Pénziigyi és értékcsokkenési leirasok elotti Kamatok, addzas és értékcsokkenési leiras
eredmény (EBITDA) 200 564 0 294 2363 202633 el6tti eredmény (EBITDA)
Ertékcsokkenés és amortizacié -170 669 0 54 CF,I -305 -170920  Ertékcsdkkenés és amortizacié
K ké 6fizetés elbtti é
Pénziigyi mveletek el6tti eredmény (EBIT) 29 895 0 -240 2058 31713 ORONSS addfizetés elotti eredmeny
Pénziigyi bevételek 25814 -1 886 -2 632 CF 441 21737 Pénziigyi bevételek
Pénziigyi raforditasok -72 907 1886 652 CF -66 -70 435 Pénziigyi raforditasok
Részesedss tarsult vallalkozas eredményébd| 1637 0 0 0 1637  Reseesedés tarsult és kozos vezetés(
vallalkozasok eredményébdl
Addzas el6tti eredmény -18 835 0 -2 220 2433 -18 622 Adoézas el6tti eredmény
Jovedelemaddk -8 547 0 12 F -37 -8 572 Nyereségaddk
Adodzott eredmény -27 382 0 -2 208 2396 -27 194 Adézott eredmény
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Konszolidalt atfogo jovedelemre vonatkozé kimutatdasra vald hatas - folytatds

2024. DECEMBER 3.
EVES JELENTES

Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltintetve

2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Kozzétett megnevezés Kozzétett Atsorolas A}rfolyan? . Meg: El’ozo (:zv’ek- Mddositott Mddositott megnevezés
valtoztatas  jegyzés  moddositasai

A kovetkezd id6szakban a konszolidalt A kovetkezd id6szakban a konszolidalt
jovedelemre vonatkozd kimutatasban jovedelemre vonatkozd kimutatasban
elszamolandd egyéb atfogd jovedelem: elszdmolandé egyéb atfogd jovedelem:
Tevékenységek devizadatszamitdsakor 1043 0 25 0 1068 Kiilféldi tevékenységek devizadtszamitdsakor
felmeriilt arfolyamkiilénbézetek felmertilt drfolyamkiilénbézetek
Részesedés tdrsult vdllalkozds egyéb dtfogo 14 0 0 0 14 Részesedés tdrsult vdllalkozds egyéb dtfogo
eredményébdl eredményébdl
A kovetkez6 idGszakban a konszolidalt A kovetkez6 idGszakban a konszolidalt
jovedelemre vonatkozé kimutatasban 1057 0 25 0 1082  jovedelemre vonatkozé kimutatasban
elszamolhaté netto egyéb atfogo jovedelem: elszamolando nett6 egyéb atfogo jovedelem
A kovetkez§ id6szakban a konszolidalt A kovetkezd id6szakban a konszolidalt
jovedelemre vonatkozé kimutatdsban vissza jovedelemre vonatkozd kimutatasban vissza
nem forduld egyéb atfogd jovedelem: nem forduld egyéb atfogd jovedelem:
Egyéb dtfogd jévedelemmel szemben valds Egyéb datfogd jovedelemmel szemben valds
értéken értékelt tékeinstrumentumok netto 150 0 0 0 150 értéken értékelt tékeinstrumentumok netto
nyeresége/vesztesége nyeresége/vesztesége
A kovetkez6 id6szakban a konszolidalt A kovetkez6 id6szakban a konszolidalt
jovedelemre vonatkozé kimutatasban vissza 150 0 0 0 150 jovedelemre vonatkozé kimutatasban vissza
nem forduld netté egyéb atfogo jovedelem: nem fordulé nett6 egyéb atfogo jovedelem
Egyéb atfogo jovedelem 1207 0 25 0 1232 Egyéb atfogo jovedelem
Teljes atfogo jovedelem -26 175 0 -2183 2 396 -25 962 Teljes atfogo jovedelem
Adézott eredménybdl: Adézott eredménybdl:
Anyavallalatra juto rész -30 002 0 -1797 2 307 -29 492 Anyavallalat tulajdonosaira jutd rész
Kilsé tulajdonosra jutd rész 2620 0 -411 89 2298 Nem ellenérzé részesedésekre jutd rész
Teljes atfogé eredménybdl: Teljes atfogé eredménybdl:
Anyavidllalatra juté rész -28 515 0 -1772 2 307 -27 980 Anyavidllalat tulajdonosaira jutd rész
Kuls6 tulajdonosra juto rész 2 340 0 -411 89 2018 Nem ellen6rz6 részesedésekre jutd rész
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Konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatdsra valé hatas

2024. DECEMBER 3.
EVES JELENTES

Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltintetve

2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31.
K6zzétett megnevezés Kozzétett Atsorolas I-}rfolyan'l . Meg: EI,O z0 (’ev’ek. Moadositott Moadositott megnevezés
valtoztatas jegyzés modositasai

ESZKOZOK ESZKOZOK

Even tuli eszk6zok Befektetett eszk6zok

Targyi eszkdzok 457 749 0 -69 D, G -27 051 430629 Ingatlanok, gépek és berendezések

Vevéi szerz6désallomany 173522 0 0 0 173522 Vevéi szerzGdésallomany

Egyéb immaterialis javak 218 563 0 -13 F, G, I 26 245 244 795 Egyéb immaterialis javak

Bérleti jog lizingek 140984 0 -723 C -338 139923 Eszk6zhasznalati jog

Halasztott addkovetelés 688 0 -1 F -118 569 Halasztott addkovetelés

Goodwill 277 291 0 -12 551 0 264 740 Goodwill

Nettd lizingbefektetés 752 0 0 0 752 Nettd lizingbefektetés - hosszu lejaratu

Eayéb befektetések 639 0 169 0 470 B,efektete,sek tarsult és kozos vezetési
véllalkozasokban

Egyéb éven tuli eszk6zok 2164 -574 0 0 1590 Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszk6zok

0 574 0 0 574 Egye.l'o ﬁosszu lejaratd nem pénziigyi

eszkozok

Even tuli eszk6zok sszesen 1272 352 0 -13 526 -1 262 1257 564 Befektetett eszk6zok 6sszesen

Forgéeszkozok Forgéeszkozok

Penzes{zkc{)zok és pénzeszkoz- 53175 0 59 0 53116 Penzes{zk(,)zok és pénzeszkoz-

egyenértékesek egyenértékesek

VevGkovetelések 125 147 0 -164 E,J 4412 129 395 VevGkovetelések

Nyereségadd kovetelés 1054 0 0 0 1054 Nyereségadd kovetelés

Révid lejaratu pénzigyi lizingkovetelések 563 0 0 0 563 Nettd lizingbefektetés - révid lejaratu

Készletek 11 870 0 -16 D -873 10981 Készletek

Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszk6zok 34 157 -7 612 -6 0 26 539 Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkdzok

Egyéb rovid lejarati nem pénziigyi eszk6zok 22 894 7612 -44 AE -3 002 27 460 Egyéb rovid lejarati nem pénziigyi eszk6zok

Forgéeszkozok 6sszesen 248 860 0 -289 537 249 108 Forgéeszkozok 6sszesen

Eszk6zok 6sszesen 1521212 0 -13 815 -725 1506 672 Eszk6zok 6sszesen

62



Konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatdsra valé hatas — folytatas

2024. DECEMBER 3.
EVES JELENTES

Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltintetve

2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31.
K6zzétett megnevezés Kozzétett Atsorolas A'rfolyan"i . Meg: EI,O z0 (’ev’ek. Moadositott Moadositott megnevezés
valtoztatas jegyzés modositasai
FORRASOK SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
Sajat téke Sajat téke
Jegyzett tGke 5981 0 0 0 5981 Jegyzett tGke
Visszavasarolt sajat részvények -3199 0 0 0 -3199 Visszavasarolt sajat részvények
Téketartalék 133 492 0 0 0 133492 T6ketartalék
Eredménytartalék -20993 0 -6 101 1131 -25963 Eredménytartalék
Részvényalapu kifizetések tartaléka 397 0 0 0 397 Részvényalapu kifizetések tartaléka
Halmozott egyéb atfogo jovedelem 12 168 0 -312 0 11 856 Halmozott egyéb atfogd jovedelem
Anyavallalatra jutoé sajat t6ke 6sszesen 127 846 0 -6 413 1131 122 564 2:;1‘;2:5““ tulajdonosaira jut6 sajat téke
Nem ellenGrzésre részesedés 233 858 0 -642 45 233261 Nem ellen6rz6 részesedések
Sajat téke 6sszesen 361 704 0 -7 055 1176 355 825 Sajat téke 6sszesen
Hosszu lejaratu kotelezettségek Hosszu lejaratu kotelezettségek
Céltartalékok — hosszu lejaratu 5864 0 -97 H 735 6502 Céltartalékok — hosszu lejaratu
H i leidratd hitelek kélesdndk
0ss24 lejaratdt hitelek, kolesonok, 747 681 0 5875 0 741806 Hitelek, kélcsonok, kotvények - hosszd lejdratd
kotvények
Pénziigyi lizing kotelezettségek — hosszu -, . . o
lejératd 119 081 0 -399 C -280 118 402 Lizing kotelezettségek — hosszu lejaratu
Halasztott adokotelezettség 22 350 0 -12 0 22338 Halasztott adokotelezettség
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 4926 -13 -4 F 425 5334 Egyeb hosszlu lejaratd pénzligyi
kotelezettségek
0 13 0 0 13 Egyeb hosszlu lejaratd nem pénzigyi
kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen 899 902 0 -6 387 880 894 395 Hosszu lejaratu kotelezettségek osszesen
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Konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatdasra valo hatas - folytatas

2024. DECEMBER 3.
EVES JELENTES

Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltintetve

2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31.

Kozzétett megnevezés Ko6zzétett Atsorolas An:folyam’ . Me’g- EIQZO e,v ?k . Moadositott Moédositott megnevezés
valtoztatas jegyzés modositasai
Rovid lejaratu kotelezettségek Rovid lejaratu kotelezettségek
Szallitoi kotelezettségek 87 681 0 -230 E 8502 95953 Szallitoi kotelezettségek
Céltartalékok — rovid lejaratu 5572 0 0 H 710 6282 Céltartalékok — rovid lejaratu
Rovid lejaratd hitelek és kolcsonok 12 663 1444 -3 0 14 104 Hitelek, kélcsonok, kotvények - rovid lejaratd
MRP kotelezettség 624 0 0 0 624  Reszvenyalapd kifizetésekkel kapcsolatos
kotelezettség - rovid lejaratu

Eg::tguy' lizing kotelezettségek — rovid 24747 0 53 C 31 24663 Lizing kotelezettségek — rovid lejaratd
Nyereségado kotelezettség 1812 0 0 0 1812 Nyereségado kotelezettség
Egyeb rovid lejarat pénz(igyi 21035 -1444 -49 F 2153 21695  Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kételezettségek
kotelezettségek
Egyeb rowd,lejaratu nem pénzigyi 105 464 8 38 AEH,I 14115 91319 Egyeb rovnd/lejaratu nem pénzlgyi
kotelezettségek kotelezettségek
Osztalékkotelezettség tulajdonosok felé 8 -8 0
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 259 606 0 -373 -2781 256 452 Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen
Sajat téke és kotelezettségek dsszesen 1521212 -13 815 -725 1506 672 Sajat téke és kotelezettségek dsszesen
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Konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatdasra valo hatds - folytatas

2024. DECEMBER 3.
EVES JELENTES

Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltintetve

2023.01.01. 2023.01.01. 2023.01.01. 2023.01.01. 2023.01.01. 2023.01.01. 2023.01.01.
Kozzétett megnevezés Kozzétett Atsorolas 6rfolyan"| . Meg: EI'o z0 t’ev’ek. Moadositott Moédositott megnevezés
valtoztatas jegyzés maodositasai
ESZKOZOK ESZKOZOK
Even tuli eszk6zok Befektetett eszk6zok
Targyi eszkdzok 281 690 0 0 0 281 690 Ingatlanok, gépek és berendezések
Vevéi szerz6désallomany 62101 0 0 0 62 101 Vevdi szerz6désallomany
Egyéb immaterialis javak 64 325 0 34 F, 1, K -6 755 57 604 Egyéb immaterialis javak
Bérleti jog lizingek 43937 0 -39 C -496 43 402 Eszkozhasznalati jog
Halasztott addkovetelés 282 0 3 F -85 200 Halasztott addkdvetelés
Goodwill 164 680 0 -4 700 K 6 842 166 822 Goodwill
Nettd lizingbefektetés 190 0 0 0 190 Nettd lizingbefektetés - hosszu lejaratu
Egyéb befektetések 521 0 0 0 521 Bt’afektetések tarsult és kozos vezetés(i
vallalkozasokban
Egyéb éven tuli eszk6zok 457 0 0 0 457 Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszk6zok
Even tuli eszkozok dsszesen 618 183 0 -4 702 -494 612 987 Befektetett eszk6z6k 6sszesen
Forgdeszkozok Forgdeszkozok
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek 45961 0 298 0 46 259 Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek
VevGkovetelések 58910 0 22 E, K -2 050 56 882 VevGkovetelések
Nyereségadd kovetelés 1794 0 0 0 1794 Nyereségadd kovetelés
Révid lejaratu pénzigyi lizingkovetelések 137 0 0 0 137 Nettd lizingbefektetés - révid lejaratu
Készletek 10727 0 -10 0 10717 Készletek
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszk6zok 11 209 -6 243 -16 0 4950 Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkdzok
Egyéb rovid lejarati nem pénziigyi eszk6zok 7 690 6243 -5 AE | 2 095 16 023 Egyéb rovid lejaratl nem pénziigyi eszk6zok
Ertékesitési céli befektetési eszkozok 190 271 0 0 0 190271  Ertékesitésre tartott eszkozok
Forgéeszkozok 6sszesen 326 699 0 289 45 327 033 Forgéeszkozok 6sszesen
Eszk6zok 6sszesen 944 882 0 -4 413 -449 940 020 Eszk6zok 6sszesen
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Konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatdasra valo hatas - folytatas

2024. DECEMBER 3.
EVES JELENTES

Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltintetve

2023.01.01. 2023.01.01. 2023.01.01.  2023.01.01. 2023.01.01. 2023.01.01. 2023.01.01.
Kozzétett megnevezés Kozzétett Atsorolas I-}rfolyan'l . Meg: EI,O z0 (’ev’ek. Moédositott Modositott megnevezés
valtoztatas jegyzés  moddositasai
FORRASOK SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
Sajat téke Sajat téke
Jegyzett tGke 5981 0 0 0 5981 Jegyzett tGke
Visszavasarolt sajat részvények -922 0 0 0 -922 Visszavasarolt sajat részvények
Téketartalék 133 492 0 0 0 133 492 T6ketartalék
Eredménytartalék- 47 181 0 -3961 -1233 41987 Eredménytartalék
Halmozott egyéb atfogo jovedelem 9722 0 -236 0 9486 Halmozott egyéb atfogo jovedelem
Anyavillalatra juté sajat téke sszesen 195 454 0 -4197 -1233 190024 Anvavéllalat tulajdonosaira juté sajit toke
Osszesen
Nem ellenGrzésre részesedés 102 105 0 -231 -44 101 830 Nem ellen6rz6 részesedések
Sajat téke 6sszesen 297 559 0 -4428 -1277 291854  Sajat téke Osszesen
Hosszu lejaratu kotelezettségek Hosszu lejaratu kotelezettségek
Céltartalékok — hosszu lejaratu 4888 0 H 600 5488 Céltartalékok — hosszu lejaratu
H.f)sslzu lejaratu hitelek, kolcsonok, 424 320 0 0 424320 Hl.t,elek,, kolcsonok, kotvények - hosszu
kotvények lejaratu
Pénziigyi lizing kotelezettségek — hosszu L. N , e
lejaratd 34522 0 -35 C -438 34 049 Lizing kotelezettségek — hosszu lejaratu
Halasztott adokotelezettség 14 233 0 0 0 14 233 Halasztott adokotelezettség
Egyéb hosszd lejaratu kotelezettségek 10 766 0 5 F,H 2113 gesg  C8YeD hosszd lejdratu pénziigyi
kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen 488 729 0 -30 -1951 486 748 Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen

66



Konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatdasra valo hatas - folytatas

2024. DECEMBER 3.
EVES JELENTES

Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltintetve

2023.01.01. 2023.01.01. 2023.01.01.  2023.01.01. 2023.01.01. 2023.01.01. 2023.01.01.
Kozzétett megnevezés Kozzétett Atsorolas I-}rfolyan'l . Meg: EI,O z0 (’ev’ek. Moédositott Modositott megnevezés
valtoztatas jegyzés  moddositasai

Rovid lejaratu kotelezettségek Rovid lejaratu kotelezettségek
Szallitéi kotelezettségek 45 839 0 -2 0 45 837 Szallitoi kotelezettségek
Céltartalékok — rovid lejaratu 4674 0 0 0 4674 Céltartalékok — rovid lejaratu
Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok 7713 1231 0 0 8944 Hitelek, kolcsonok, kotvények - rovid lejaratu
Pénzugyi lizing kétel égek — rovi - . . R
Ie‘?zrz:tguw izing kotelezettségek —rovid 9 055 0 0 C -46 9009 Lizing kotelezettségek — rovid lejaratu
Nyereségado kotelezettség 664 0 0 0 664 Nyereségado kotelezettség
Egyeb rowdllejaratu pénzigyi 18 770 1931 33 r 1437 19 009 Egyeb rowdllejaratu pénzlgyi
kotelezettségek kotelezettségek
Egyeb rowd'IeJaratu nem pénziigyi 48522 8 14 A B 1388 49932 Egyeb rowd’IeJaratu nem pénziigyi
kotelezettségek kotelezettségek
E[teke5|te5|lcelu eszk6zokhoz kapcsolddo 23 349 0 0 0 23 349 E.r_teke5|tesr,e tartott eszk6z6khoz kapcsolddo
kotelezettségek kotelezettségek
Osztalékkotelezettség tulajdonosok felé 8 -8 0
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 158 594 0 45 2779 161 418 Rovid lejaratu kotelezettségek Gsszesen
Sajat téke és kotelezettségek osszesen 944 882 -4 413 -449 940 020 Sajat t6ke és kotelezettségek 6sszesen
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Konszolidalt cash flow kimutatasra vald hatas

2024. DECEMBER 3.
EVES JELENTES

Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltintetve

2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31.
Kozzétett megnevezés Ko6zzétett Atsorolas A'rfolyan"i . Meg: EI,O z0 (’ev’ek. Moadositott Moédositott megnevezés
valtoztatas jegyzés modositasai
Miikodési tevékenységhdl szarmazé cash Miikédési tevékenységbdl szarmazé cash
flow flow
Adbzott eredmény 27382 8547 22220 A'FB’JC’ 2433 18y  Ndozdseldttieredmény
Korrekciok: Korrekciok:
Ingatlanok, gépek és berendezések,
Targyévi értékcsokkenés és amortizacid 170 669 -63 641 22 0 107 050 valamint eszk6zhasznalati jog utan
elszamolt értékcsokkenés és amortizacio
Immaterialis javak amortizacidja és
63 641 0 F 93 63734 értékvesztése, valamint goodwill
értékvesztése
Ertékvesztés 10913 0 0 0 10913 Egyéb értékvesztés valtozasa
Céltartalékok -3194 0 0 0 -3194 Céltartalékok valtozdsa
Egyéb pénzlgyi bevételek/raforditasok 50743 0 0 0 50743 Egyéb pénzigyi bevételek/raforditasok
Arfolyamvaltozés hatasa -9275 0 -4 852 CF,J -716 -14 843  Arfolyamvaltozas hatésa
Tarsult vallalkozas eredménye 1637 0 0 0 1637 R,eszesedes tarsu!t esl k(izos vezetesd
vallalatok eredményébdl
Befekte’tett eszkoz’ertekesnesen elért 17494 0 0 17 494 I'ng:f\tlan’o’k, lgepelk és berenldezesek
nyereség/(veszteség) értékesitésén elért eredmény
Fizetett nyereségadd -9910 0 0 -9910 Fizetett nyereségadd
M(ikédé téke valtozdsai M(ikédé téke vdltozdsai
Vevs kovetelések valtozdsa -19 384 0 164 J -973 -20 193 Vevs kovetelések valtozdsa
Készletek valtozasa 2 869 0 16 0 2 885 Készletek valtozasa
Szallitok valtozasa 6942 0 -230 0 6712 Szallitok valtozasa
Egyeb ’kovetelesek és kotelezettségek 28 920 6837 39 A B, F 962 21 082 Egyeb 'kovetelesek és kotelezettségek
véltozasa vdltozasa
Pénzlgyi lizing (éven belili) valtozasa -6 837 6 837 0 0
Nyereségaddk 8 547 -8 547 0 0
Miikédési tevékenységbbl szarmazo 187 764 0 7139 125 180 500 Miikédési tevékenységbbl szarmazo

netto cash flow

netto cash flow
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Konszolidalt cash flow kimutatdsra valé hatas - folytatas

2024. DECEMBER 3.
EVES JELENTES

Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltintetve

2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31.
Kozzétett megnevezés Ko6zzétett Atsorolas 6rfolyan"| . Meg: EI,O z0 (’ev’ek. Moadositott Moédositott megnevezés
valtoztatas jegyzés modositasai
Befektetési tevékenységbdl szarmazo Befektetési tevékenységbdl szarmazé
cash flow cash flow
443 0 0 443 I,nga,\tlan’o,k, ,gef)ek fes berfendezlesek
értékesitésébdl szarmazé bevétel
. Ingatlanok, gépek é dsek
Targyi eszkdz6k értékesitése/beszerzése -48 409 -443 69 0 -48 783 ngat an? gepek és berendezése
beszerzése
190 0 0 190 Im,mater!aHSJajvak értékesitésébdl
szarmazé bevétel
I,mn:\ate’n'ahs javak ] 43170 -190 0 0 -43 360 Immaterialis javak beszerzése
értékesitése/beszerzése
Ertékpapirok értékesitése/beszerzése -108 0 0 0 -108 Ertékpapirok vésarlasa
I?gy,eb b,efektetesek , 2077 0 169 0 1908 Egyéb befektetések megszerzése
értékesitése/beszerzése
Er’dek,eltseg’ek akvizicidjanak netto -330 348 0 7132 0 323216 Le}anyy}allalat’ megszerzésének nettd
pénzaramlasa pénzkidramlasa
Befektetések utan kapott osztalék és 1250 0 0 0 1250 Befektetések utan kapott osztalékok és
kamatok kamatok
Befektetési tevékenységbdl szarmazo 422 862 0 7370 0 -415 492 Befektetési tevékenységbdl szarmazo

netto cash flow

netto cash flow
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Konszolidalt cash flow kimutatdsra valé hatdas — folytatds

2024. DECEMBER 3.
EVES JELENTES

Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltintetve

2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31.
Kozzétett megnevezés Ko6zzétett Atsorolas 6rfolyan"| . Meg: EI,O z0 (’ev,ek. Moadositott Moédositott megnevezés
valtoztatas jegyzés modositasai

Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé Finanszirozasi tevékenységbdl

cash flow szarmazé cash flow

H.|te|ek., ko’lcsonok felvétele/ 326 698 0 5644 0 321054 Hitelek, kolcsondk felvétele/torlesztése

visszafizetése

Pénziigyi lizing felvétel/térlesztés 27738 0 5056 c 535 22147  -izing kotelezettségek tokerészének
torlesztése

T6keemelés/leszallitas 381 0 0 0 381 T6keemelésbdl szarmazoé bevételek

V,|ssza,vasarolt, kibocsatott sajat 2277 0 0 0 2277 V,|ssza’vasarolt és kibocsatott sajat

részvények részvények

Kamatfizetés -52 718 0 0 CF -410 -53 128 Fizetett kamatok

Fizetett osztalék (kisebbségi) 340 0 0 0 -340 Nem elllenorzo részesedéseknek fizetett
osztalék

Fmarzsz:rozas: tevékenységbdl szarmazé 244 006 588 125 243 543 Fln'anSZIr’ozaSI t:evekenysegbol

netto cash flow szdrmazo netto cash flow

Arfolyamvaltozas hatasa -1694 0 0 -1694  Arfolyamvaltozas hatésa

Készpénz és készpénzjellegii tételek Pénzeszkbz0k és pénzeszkdz

penz €s keszpenzjelleg 7214 0 -357 0 6857  egyenértékesek netté

nettd valtozasa . , . A
allomanyvaltozasa

Készpénz és készpénzjellegl tételek év Pénzeszk6z0k &s pénzeszkoz

ZP penzietie 45 961 0 298 0 46259  egyenértékesek alloménya az idGszak

eleji egyenlege L
elején

Készpénz és készpénzjellegii tételek Pénzeszk6z0k és pénzeszkdz

P penzjelieg 53175 0 -59 0 53 116 egyenértékesek allomanya az id6szak

id6szak végi egyenlege

végén
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2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES
Adatok millié forintban, kivéve, ha mdsképp van feltiintetve

3 Ertékesités nettd arbevétele

A Csoport bevételek elszamoldsara vonatkozé szamviteli politikajat és a f6bb bevételtipusok
bemutatdsat a 2.3. Ertékesités nettd d&rbevétele megjegyzés tartalmazza. A Csoport vevdi
szerz6désekbdl szarmazo bevételei (IFRS 15) és az operativ lizingtevékenységhdl szdrmazé bevételei
(IFRS 16) az alabbiakban keriilnek bemutatasra:

2024 2023
Madositott
Mobil szolgaltatasok 316 340 259 624
Vezetékes szolgaltatasok 187 541 172 463
Egyéb szolgaltatasok 89 232 79 022
Telekommunikacios arbevétel 6sszesen 593 113 511 109
IT projektek és Gzemeltetés 30 343 24 993
Hardware és software értékesités 35344 25435
Egyéb IT szolgdltatasok 17 923 22 878
IT arbevétel 6sszesen 83610 73 306
Egyéb tevékenységekbdl szarmazd bevételek 500 0
Vevaéi szerz6désekbdl szarmazo bevétel 677 223 584 415
Bérbeadasbdl szarmazé bevétel 9953 8394
Ertékesités nettd arbevétele 6sszesen 687 176 592 809

A bevételek szegmensenkénti bontdsa a 47. Szegmens informacié megjegyzésben keril bemutatasra.

Az egyéb bevételek kozott a Csoport a holdingtevékenységhbdl szarmazoé bevételeket mutatja ki.

Az alabbi tablazat a bevételeket azon régidk szerinti féldrajzi megbontasban mutatja be, ahol a Csoport
tevékenységet folytat:

2024 2023
Mddositott
Magyarorszag 595910 512 630
Albania 65 383 56 683
Montenegré 25 883 23 496
Osszesen 687 176 592 809
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2024. DECEMBER 31.

EVES JELENTES
Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltiintetve

A bevételek IFRS 15 szerinti elszamoldasanak megoszlasat az aldbbi tablazat mutatja be:

2024 2023
Médositott
Egy adott id6pontban elszdmolt bevétel 150 245 168 770
Folyamatosan elszamolt bevételek 536 931 424 039
Vevéi szerz6désekbdl szarmazé bevétel 6sszesen 687 176 592 809

A Csoportnak vannak egy adott id6pontban kielégitett teljesitési kotelmei (példaul: mobiltelefonok
értékesitése, licencek), és egy adott idGszak alatt kielégitett teljesitési kotelmei (példaul: tamogatasi
szolgdltatasok, el6fizet6i szerz6dések). Az id6szak alatt kielégitett teljesitési kotelmekbdl szarmazd
bevételek elszamolasanak modszereit a 2.3. Ertékesités nettd arbevétele megjegyzésben ismertetjik.

Szerzédéses egyenlegek

A Csoport az aldbbi szerz6déses eszkOzoket és kotelezettségeket tartja nyilvan a vevékkel kotott
szerz6dések kapcsan:

2024 2023
Modositott
Vevékovetelések 118 903 129 395
Szerz6déses eszkdzok — rovid lejaratu 1704 5089
Szerz6déses eszk6zok — hosszu lejaratu 352 280
Szerz6déses kotelezettségek — rovid lejaratu 3338 4905
Szerz6déses kotelezettségek — hosszu lejaratu 573 13

A szerzGdéses eszkozok olyan bevételekhez kapcsolddnak, amelyeket mar elszamoltak, de még nem
szamlaztak ki a vevének. Az elismert, de még ki nem szamlazott bevételeken tilmenden ide tartoznak
a kedvezményes aron vasarolt eszk6zok, példaul mobiltelefonok is, amelyeket a vev6k csomagban
vasaroltak. Ha az eszkoz értékesitésébdl szarmazd bevételt mar elszamoltadk, de a teljes vételdrat még
nem szamlaztak ki (pl. részletfizetés), akkor az ebbdl az lgyletbdl szarmazd bevétel szerz6déses
eszkdzként kerdl kimutatasra.

A szerzGdéses kotelezettségek kozé tartoznak a szerz6déseshez kapcsolddd vevéi elGlegek és nem
kielégitett teljesitési kotelmek. Azokban az esetekben, amikor a szerzédéses koltségvetést
Ugyfélosztonzbkre (pl. kedvezményekre, ingyenes GB-kra) kilonitette el a Csoport, de a megfelel6
szolgaltatasokat még nem teljes mértékben nyljtotta, a Csoport ezt szerz6déses kotelezettségként
jeleniti meg.
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2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES
Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltiintetve

Az aldbbiakban a kiilénb6z6 jogcimeken elszamolt bevételeket mutatjuk be:

2024 2023

Beszamolasi idészakban elszamolt bevételek, amelyek
a szerz6déses kotelezettségek egyenlegében szerepeltek 4918 2 406
a beszamoldasi idGszak elején

A korabbi id6szakokban kielégitett (vagy részben
kielégitett) teljesitési kotelmekbdl 324 844
elszamolt bevételek

A szerz6dés megszerzésének koltségei

Az IFRS 15 Vevével kotott szerz6désekbdl szarmazd bevételek szerint a vevével kotott szerz6dés
megszerzése érdekében felmerilt koltségekbdl elszamolt eszk6zok zard egyenlege az Egyéb
immateridlis javak kozott kerlil bemutatdsra, |dsd a 18. Egyéb immateridlis javak megjegyzést.

Az aktivalt Osszegeket a beszamoldsi id6szak elején és végén, az idGszak sordn elszamolt
értékcsokkenés 6sszegét és az esetleges értékvesztés miatti veszteségeket az alabbi tablazat mutatja
be:

2024 2023
Nyito egyenleg a beszamolasi iddszak elején 11 879 2232
Aktivalasok a beszamolasi idészakban 15 686 20 886
Ertékcsokkenés -13 841 -11 239
Zaro egyenleg 13724 11879

A szerzddés teljesitésének koltségei

Az lgyféllel kotott szerz6dés teljesitésének koltségei kdzé tartoznak a telepitési koltségek, példaul a
kabelezési tevékenységek, az internet- és a televizids szolgdltatasokhoz sziikséges anyagok.
A telepitési koltségek nem felelnek meg az IAS 38 Immaterialis javak standardban meghatdrozott, az
eszkdz megjelenitésére vonatkozo kritériumoknak, ezért a Csoport nem aktivalja azokat immaterialis
eszkozként. Ehelyett az atfogd eredménykimutatasban koltségként keriilnek elszamolasra.
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EVES JELENTES
Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltiintetve

4 Egyéb mUkddési bevétel

Az egyéb m(ikodési bevétel 6sszetétele az alabbi:

2024 2023
Modositott

Allami tdmogatdsok és visszatéritések 611 307
Céltartalék feloldas 1221 2 639
Birsagok, kotbérek, kartéritések 685 863
Tobbletként fellelt eszk6zok 183 99
Gyartdi visszatéritések az eladasok utan 611 367
Targyi eszkozok és immateridlis javak értékesitésébdl
szdrmazo nyereség 125 18 970
Ertékesitett, atruhdzott (engedményezett) kdvetelések
elismert értéke 0 1787
Mdsorszolgaltatasi és bérleti szerz6dések

. il . . U g , 440 5
kivezetésébdl szarmazé egyéb mikodési bevétel
Egyéb 691 1597
Osszesen 4567 26 634

Az allami tamogatasokhoz kapcsoléddan nincsenek nem teljesitett feltételek és egyéb fliggd
kotelezettségek.

2023. év folyamdn a céltartalék feloldds soron megjelend 2 639 millid Ft az alban leanyvallalatnal
helyredllitasi kotelezettségre képzett céltartalékkal kapcsolatos becslési valtozdas miatt kerilt
visszairasra.

2024. év folyaman a céltartalékképzés és a feloldas nettd 6sszege raforditdst eredményezett, ezért az
egyéb muikodési raforditasok kozott kerll kimutatasra, lasd a 9. Egyéb miikodési raforditasok és a
38. Céltartalékok megjegyzéseket.

A targyi eszkozok és immateridlis javak értékesitésébdl szarmazd nyereség a targyi, immateridlis és
eszkdzhasznalati jogok, illetve a kapcsolodo kotelezettségek 2023. év soran tortént értékesitésének
egyszeri hatasat tikrozi. Ezzel szemben 2024-ben ezen a soron csak nem szignifikans 6sszeg kerdilt
elszamolasra.

A 2024-ben értékesitett és atruhdazott (engedményezett) kovetelések elismert értéke jelentésen

csokkent, mivel a Csoport ebben az évben veszteséggel értékesitette a koveteléseket, szemben a 2023-
ban konyvelt jelent8s nyereséggel, Idsd a 9. Egyéb mikodési raforditasok megjegyzést.
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5 Aktivalt sajat teljesitmények

2024 2023
Sajat termelésU készletek dllomanyvaltozdsa 45 55
Sajat elSallitasu eszkdzok aktivalt értéke 18 145 15780
Aktivalt sajat teljesitmények 18 190 15 835

Az aktivalt sajat teljesitmények magukban foglaljak a belsé fejlesztési immateridlis javakhoz
kapcsolddodan aktivalt sajat teljesitményeket, valamint azokat a belsé raforditdsokat, amelyek az IAS 38
Immateridlis javak és az IAS 16 Ingatlanok, gépek és berendezések elGirdsainak megfelel6en az
ingatlanok, gépek és berendezések beszerzési koltségének részét képezik azok kezdeti megjelenitése
soran.

6 Alapanyagok és felhasznalt készletek kdltsége

2024 2023
Modositott
Eladott aruk beszerzési értéke -96 486 -91 158
Kozvetitett szolgdltatasok -75 902 -76 407
Anyagkoltségek -29 234 -28 337
Osszesen -201 622 -195 902

A bevételek novekedése mellett az eladott druk és szolgaltatasok koltségei is jelentésen emelkedtek,

«se s

mint a kapcsolddo koltségek.
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7 Ilgénybe vett szolgéltatdsok

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke az aldbbi tablazatban keril részletes bemutatdsra.

2024 2023
IT Uzemeltetés -19 736 -18 395
Haldzattal kapcsolatos fenntartasi koltségek -19 332 -12 646
Uzemeltetési kdltségek -6 294 -5640
Targyi eszk6zon végzett karbantartas -331 -247
Frekvencia dij -11 678 -10723
Marketing és kommunikacids koltségek -12 100 -9431
Konyvvizsgalati dij -960 -786
Jogi koltségek -1 169 -600
Logisztikai koltségek -2 775 -2410
Tanacsadas, szakértdi koltségek -5 220 -10 730
Technolégiai szolgaltatasi szerz6dési dij -7 656 -466
Kiszervezett tevékenységekkel kapcsolatos dijak -3 381 -2 877
Takaritasi dijak -316 -270
Uzleti utazasi koltségek -527 -357
Utazdsi koltségtérités -111 -104
Biztonsagi és Grzési dijak -691 -659
Adminisztrativ koltségek -1182 -986
Kozjegyzbi, hatdsagi dijak -4 476 -4 082
Biztositasi dijak -1 146 -1032
Jutalékok -7 592 -6 136
Bérleti dijak -6 249 -5 261
Egyéb szolgaltatasok -2 834 -26
Osszesen -115 756 -93 864

A folyamatban |év6 csoportatalakitasi programmal Osszhangban a marketing és kommunikaciés
koltségek jelentés mértékben emelkedtek.

Az igénybe vett szolgdltatasok értékét befolyasolta tovdbba, hogy a One Magyarorszag Zrt.
2023. januar 31-i akviziciéjat kovetSen 2023-ban csak 11 hénapig kerilt konszolidaciéba bevondsra,
mig 2024-ben az év teljes egészében mar teljeskorlien.

A lizingkifizetések tartalmazzak a rovid tavu lizingekhez, a kis értékd eszkdzok lizingjéhez és az IFRS16
Lizingek hatdlya ald nem tartozd lizingkifizetésekhez kapcsolédd kiadasokat. Tovabbi részletek a
40. Lizing kotelezettségek megjegyzésben keriilnek bemutatasra.
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8 Személyi jellegl raforditasok

2024 2023
Bérkoltség -92 615 -77 274
Egyéb személyi jellegl kifizetések -10 637 -7 495
Bérjarulékok -12 922 -10 801
Osszesen -116 174 -95 570
Atlagos statisztikai létszam 8200 8021

Az atlagos statisztikai létszam nodvekedése elsGsorban az Ujonnan létrehozott miikédési teriileteken
megnovekedett humanerdforrds iranti igény, valamint a Csoport zleti tevékenységeinek
atszervezésébdl ered6 enyhe béviilésnek tulajdonithatd. Emellett a létszamnovekedéshez hozzajarult
az Uj lednyvallalatok felvasarldsa (Rotors & Cams Zrt.), alapitasa (4iG Ur és Védelmi Technolégidk Zrt.),
valamint a meglévé lednyvdllalatok dinamikus bévilése (Rheinmetall 4iG Digital Services Kft.). Ezen
tulmenden a létszam mérsékelt ndvekedése mds lednyvallalatokndl a szervezeti atalakitdsokbdl eredd
tobbletfeladatokbdl adédott.

9 Egyéb m(kddési raforditasok

2024 2023
Médositott

Alapitvanyi tamogatdsok -210 -208
Birsagok, kotbérek, kartéritések -841 -1 486
Ertékesitett immaterialis és targyi eszkdzok vesztesége -173 -2113
Targyi eszk6zok és immaterialis javak selejtezése -1 115 -156
Adok, illetékek, jarulékok -30713 -28 263
Készletek értékvesztése -431 -2494
Kovetelések értékvesztése (ECL — varhatd hitelezési

veszteség) ( -2 440 -8 357
Kareseménnyel kapcsolatos raforditasok -283 -331
Céltartalék képzés -1 824 0
Egyéb pénzigyi eszk6zok értékvesztése -91 0
Kovetelés értékesités vesztesége -2 624 0
Egyéb -4 581 -3901
Osszesen -45 326 -47 309

2024. év folyaman a szervezeti atalakitasi folyamat részeként a Csoport feliilvizsgalta az immateridlis
és targyi eszkoz allomdanyat, és azonositott olyan eszkdzoket, amelyek nem termelnek jelentGs
gazdasagi hasznokat a Csoport szamara. Ennek kdvetkeztében Ugy dontott a Csoport, hogy nagyobb
mértékben kerililnek selejtezésre és értékesitésre a haszndlaton kiviili eszkdzok, mint 2023-ban.

2024. év folyaman az egyéb mi(ikodési raforditasok legjelentGsebb része az adok, illetékek és a

jarulékok, amelyek jellemz&en a kdzmladd, a tavkozlési add és az agazati kiilbnadd, azaz azok az addk,
amelyek nem minGsilnek nyereségaddnak.
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A Csoport a 2023-ban megkezdett, lassan mozgé és elfekv6 készletek atvilagitasa eredményeként
jelentBs értékvesztést szamolt el. Ennek kovetkeztében a targyidGszakban (2024-ben) az értékvesztés
Osszege mar alacsonyabb volt, 6sszesen 431 millié Ft, szemben a 2023-as 2 494 millié Ft-tal.

A Csoport rendszeresen feliilvizsgdlja az értékvesztés mértékét. 2024. évben a kovetelés
értékvesztésének Osszege 2 440 millid Ft volt, amely csokkenés jelent 2023. évhez képest. Ezt a
csokkenést a Csoport a javuld pénzigyi helyzetének tulajdonitja.

Emellett a Csoport a kovetelésértékesitések hatdsat is elszamolta, amely 2024-ben 2 624 millié Ft
veszteséget jelentett, mig 2023-ban a koOvetelések értékesitése nyereséggel tortént. Tovabbi
informacidkért lasd a 4. Egyéb m(ikodési bevételek megjegyzést.

Ertékvesztés mozgastabla a 2024-es évre:
Egyéb Egyéb

révid hosszu
lejarata  lejaratu
pénziigyi pénziigyi Szerz6déses

VevlOkovetelés eszkozok eszk6zok Készletek eszk6zok

2023. december 31-én -41 207 -777 -127 -5074 -35
Novekedés -8 334 -91 0 -1106 -10
Visszairas 3270 0 0 675 0
Készlet felhasznalds miatti csokkenés 0 0 0 2052 0
Atvaltasi kilonbozet -2214 -93 -2 -294 0
Kivezetés 20481 0 0 0 0
2024. december 31-én -28 004 -961 -129 -3747 -45

10  Ertékcsokkenés és amortizacié

A Cégcsoport tevékenysége a telekommunikacids szegmens béviilésének koészénhet6en rendkivil
eszkozigényes.

2024 2023
Moddositott
Ertékcsokkenés és amortizacié -190 326 -170 920
Osszesen -190 326 -170 920

Az értékcsokkenés és amortizacio soron keril kimutatdsra az IFRS 16 standard alapjan eszkdzhasznalati
jogként felvett eszkozok targyévi értékcsokkenése, amely 2024-ben 31 421 millié Ft volt (2023-ban
28 187 millié Ft). Az elmult években felvasarolt vallalatok targyi eszkzeire és immateridlis javaira az
akvizicié id6pillanatdban elszamolt valds érték kiilonbozet kapcsan a targyévben elszamolt
értékcsokkenési leirasi tobblet 6sszege 25 431 millié Ft volt (2023-ban 36 970 millid Ft).
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1 Pénzugyi bevételek és raforditasok

Pénziigyi bevételek

2024 2023
Mdédositott
Kamatbevételek 3880 4507
Lizing kamatbevételek 90 74
Arfolyamnyereség 4303 14922
Egyéb 553 2234
Osszesen 8826 21737
Pénziigyi raforditasok
2024 2023
Moadositott
Kotvények kamatraforditasa -22 404 -22419
Egyéb kamatraforditasok -30012 -26 362
Lizing kamatraforditas -12193 -11118
Arfolyamveszteség -24 306 -5 008
Egyéb -824 -5528
Osszesen -89 739 -70 435

A kamatbevételek soron a pénzintézetektdl kapott kamat jelenik meg, amelybdl 1 981 millié Ft (2023-
ban 1 753 millié Ft) a One Magyarorszag Zrt-nél, 878 millio Ft (2023-ban 1 113 millid Ft) a 4iG Tavkozlési
Holding Zrt-nél és 293 milli6 Ft (2023-ban 416 millié Ft) a DIGI Tavkozlési és Szolgdltatd Kft-nél
elszamolt kapott kamat.

A kamatbevételek el6z6 évhez viszonyitott csdkkenése elsGsorban a Magyar Nemzeti Bank altal
meghatdrozott alapkamat csokkentésének tudhatd be. Az arfolyamnyereség csokkenése a 2024. évi
kedvezétlen forintarfolyam-ingadozas kévetkezménye, amely mind a realizalt, mind a nem realizalt
arfolyamnyereségre hatdssal volt.

Emellett az egyéb pénziigyi bevételek csokkenése f6ként a 4iG Tavkozlési Holding Zrt. harmadik féltél
szarmazo osztalékbevételének elmaraddsabol adddik, amely 2023-ban 1 250 millié Ft, de 2024-ben
0 millié Ft-ra csokkent.

A kotvények kamatraforditdsai tartalmazzak a kibocsatott kotvényekhez kapcsolédéd kifizetett és
elhatarolt kamatraforditasokat. Az egyéb kamatraforditdsok soron a pénzintézeteknek fizetett
kamatok jelennek meg, valamint a DIGI Tavkozlési és Szolgaltato Kft., a One Magyarorszag Zrt., a 4iG
Tavkozlési Holding Zrt. és AH Média Kereskedelmi Zrt. mdsorszolgdltatasi jogokkal kapcsolatban
elszamolt kamatraforditasa 959 millié Ft (2023-ban 1 685 millié Ft), 469 millié Ft (2023-ban 341 millié
Ft), 14 millié Ft (2023-ban 80 millio Ft) és 29 millié Ft (2023-ban 0 millié Ft) 6sszegben.

A lizing kamatraforditas az IFRS 16 Lizingek standard szerint elszamolt bérleti szerz6dések kamatat
tartalmazza 12 193 millié Ft (2023-ban 11 118 millid Ft) 6sszegben.
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Az arfolyamveszteségek novekedése elsGsorban a forint 2024. évi kedvez6tlen arfolyam-
ingadozasanak koszonhet6, amely nagymértékben befolydsolta a Csoport jelentSs, devizaban
denominalt kotelezettségeit, és magasabb realizalt és nem realizalt drfolyamveszteségekhez vezetett.

12 Részesedés tarsult és k6zbs vezetés vallalkozasok eredményébdl

A t6kekonszolidacids mddszer alkalmazasdval kimutatott tarsult és kozos vezetési vallalkozasok
eredménye a tarsult vallalkozasok eredményének Csoportra jutd részét prezentalja.

2024-ben a Csoport megszerezte a REMRED Technoldgia Fejleszt6 Zrt. részvényeinek 45%-at, igy a
tarsasdag kozos vallalkozasként keril prezentalasra.

A Csoport 2024. december 20-an 55%-ra novelte tulajdonrészét a Rotors & Cams Zrt-ben, és ezzel
tobbségi iranyitast szerzett a vallalat felett.

2023. év soran a Csoport 9,538%-rél 20%-ra novelte részesedését az izraeli t6zsdén jegyzett Space-
Communications Ltd.-ben. A Space-Communications Ltd. feletti jelentés befolyds miatt tarsult
vallalkozasként szerepel.

Térsasag neve Erec’lr\:lém{ Tulajdoni hanyad
hozzajarulas %-ban
K620s vezetésii vallalkozas
REMRED Technoldgia Fejlesztd Zrt. -295 45%
Tarsult vallalkozasok
Space-Communications Ltd. -83 20%
Rotors & Cams Zrt. n.a. n.a.
2024. december 31-én -378
Tarsaség neve Ered!nény Tulajdoni hanyad
hozzajarulas %-ban
K620s vezetésli vallalkozasok
Space-Communications Ltd. -1527 20%
Rotors & Cams Zrt. -110 24%
2023. december 31-én -1637
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Az aldbbi tablak a REMRED Technolégia Fejleszté Zrt — amelynek eredményébdl vald részesedést
szignifikansnak itélte meg a Csoport — nem végleges, nem auditalt adatait tartalmazzak.

Kivonat a REMRED Technolégia Fejleszt6 Zrt. pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasabdl:

2024.12.31.
Hosszu lejaratu eszk6zok 1394
Rovid lejaratu eszkdzok (koztiik 3 306 millié Ft Pénzeszkoz és 5 064
pénzeszkozegyenértékes)
Hosszu lejaratu kotelezettségek 562
Rovid lejaratu kotelezettségek 1415
Sajat téke 4481

Kivonat a REMRED Technolégia Fejleszt6 Zrt. atfogd jovedelemre vonatkozoé kimutatasabdl.:

2024
Bevételek 2236
Anyagjellegli, személyi jellegl és egyéb raforditasok -3326
Ertékcsokkenés és amortizacid -82
Pénzlgyi bevétel, raforditas (kdztiik O millid Ft kapott vagy fizetett kamat) 192
Addzas el6tti eredmény -981
Jovedelemaddk -4
Addzas utani eredmény -985
Teljes atfogd eredmény -985
13 Nyereségaddk
A nyereségaddkhoz kapcsolddé raforditasok 6sszetétele a kovetkez6:
2024 2023
Mddositott

Targyévi adé:

Tarsasagi ado -1 241 -2989
Iparizési add -8417 -6 372
Innovdcids jarulék -1 285 -1004
ElGz6 évi tényleges nyereségaddval kapcsolatos

e -493 0

madositasok

Halasztott ado:

Addkoteles és levonhato atmeneti kilénbozetek 4 340 1793
Atfogo jovedelem- 7096 8572

kimutatdsban kimutatott nyereségadé raforditds
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A Csoport altal fizetendd nyereségadd a leanyvallalatok egyedi beszamoldiban kimutatott és a relevans
helyi szabalyok szerint szamitott adéd.

A megjelenitett halasztott addraforditas sordn alkalmazott addkulcs a Magyarorszagon érvényben 1évé
szabdlyozas szerint 9%, mig Albdnidban és Montenegréban a hatalyos tdrsasagi addkulcsnak
megfelel6en 15% volt a 2024-es és 2023-as évben egyarant.

A nyereségadé-raforditas és a szamviteli eredmény levezetése:

2024 2023
Modositott

Adozas el6tti eredmény -40 562 -18 622
Hatdlyos addkulcs alapjan szamitott addkotelezettség -3 651 -1676
Korabbi évek tényleges nyereségaddjaval

s -493 0
kapcsolatos modositdsok
Ipariizési add 7 659 5799
Innovacids jarulék 1169 914
Korabbi el nem szamolt addveszteségek felhasznaldsa -2 517 1360
Targyévi veszteségre el nem szamolt halasztott add 2916 1839
Részesedés kapcsolt és kozos vallalatok eredményébdl 34 147
Addzasi szempontbdl le nem vonhato koltségek:

Egyéb le nem vonhato raforditasok 12 5
Magasabb adolkulcsok hatdsa Albaniaban 649 483
és Montenegréban
Arfolyamkilénbézet 269 322
Egyéb 1049 -621
Nyereségado-raforditas 7 096 8572
Effektiv adokulcs 17% 46%
Eredményben kimutatott nyereségadd-raforditas 7 096 8572

A 4iG Csoport 2024. januar 1-t6l a globalis minimumadd hatdlya ald kerilt a globdlis minimum-
addszintet biztosito kiegészité adokrdl és ezzel dsszefiiggésben egyes adotérvények maodositdsarol
52016 2023. évi LXXXIV. térvény (a tovabbiakban ,GM tv.”) alkalmazasaban, tekintettel arra, hogy a 4iG
Nyrt. mint végsé anyavallalat 6sszevont (konszoliddlt) pénzigyi beszdmoldja szerinti globalis
minimumadé szempontu éves bevétele 2022-ben és 2023-ban meghaladta a 750 000 000 eurdt. A
Csoport megvizsgalta a OECD és a GM tv. 32. § altal biztositott mentesitési szabdlyoknak vald
megfelelést, amely alapjan valamennyi joghatésagban mentesiil a globdlis minimumadodfizetési-
kotelezettség aldl az addévi orszagonkénti jelentés alapjan a kovetkez6k szerint:
- Magyarorszagon a GM tv. 32. § (2) bekezdés c) pontja alapjan (Routine Profits teszt);
- Bulgdridban, Romaniaban és Eszak-Maceddnidban a GM tv. 32. § (2) bekezdés a) pontja alapjan
(De minimis teszt);
- Albanidban és Montenegrdoban a GM tv. 32. § (2) bekezdés b) pontja alapjan (Effektiv addkulcs
teszt).
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14  Egyéb atfogo jovedelem

A Csoport a kilfoldi lednyvallalatok prezentdladsi pénznemtél eltéré pénznemben készitett
beszamoldjanak IAS 21 standard szerinti magyar forintra torténé atvaltasakor (mint a Csoport
prezentaciés pénzneme) keletkezett atvaltasi kiilonbozetet, illetve a valds értéken egyéb atfogd
jovedelemmel szemben értékelt tGkeinstrumentumokon (FVOCI) elszamolt veszteséget az egyéb
atfogo jovedelem soron mutatta ki a konszolidalt atfogd jovedelemkimutatasaban.

Egyéb atfogo jovedelem

2024 2023
Modositott

Il<quoId| teyg!(enysegek devizaatszamitasakor felmerult 11592 1068
arfolyamkiilonbozetek
Részesedés tarsult vallalkozas egyéb atfogd

o a 0 14
eredményébdl
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken
értékelt tékeinstrumentumok netté 0 150
nyeresége/vesztesége
Osszesen 11592 1232

15 Teljes atfogd jévedelem

A teljes atfogd jovedelem az egyéb atfogd jovedelmen tulmenden magaban foglalja a m(ikodési
tevékenység eredményét, a pénziigyi mliveletek bevételeit és raforditasait, az értékcsokkenési leirasi
raforditast, illetve a nyereségaddkat.

2024 2023
Modositott
Adoz3as el6tti eredmény -40 562 -18 622
Nyereségadd -7 096 -8 572
Addzott eredmény -47 658 -27 194
Egyéb atfogo jovedelem 11 592 1232
Teljes atfogo jovedelem -36 066 -25 962
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16 Egy részvényre jutdé eredmény

Az egy részvényre juté eredmény (,EPS”) szamitas alapjaként a részvényeseknek kioszthaté addzas
utani eredményt kell figyelembe venni, valamint a kibocsatott torzsrészvények idészaki dtlagos szamat,
amely nem tartalmazza a sajat részvényeket. Az egy részvényre jutd eredmény higitott értékének
meghatarozasanal figyelembe kell venni az anyavallalat torzsrészvényeseihez rendelheté eredményt
és a szavazati jogot biztositd részvények sulyozott atlagos szamat.

Az aldbbi tabldzat tartalmazza az alap és higitott EPS szdmitasokhoz haszndlt jovedelem és

részvényadatokat:

2024 2023

Mddositott

Addzas utani eredmény -47 658 -27 194
Afiott |doslzak alatt florgalomban |évé torzsrészvények 299 074 974 299 074 974
sulyozott atlagos szdma
Sz:j\vazatl jogot biztosité részvények sulyozott atlagos 290 455 866 291 530 732
szama
Egy részvényre jutd nyereség (alap EPS mutatd) - HUF -159,35 -90,93
Higitott EPS mutaté - HUF -162,79 -92,55

A Csoportndl 2024. december 31-én 8 967 614 db, 2023. december 31-én 8 579 685 db sajat részvény
tulajdon volt.
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17 Ingatlanok, gépek és berendezések

Brutt6 érték

2023. januar 1-jén

El6z8 évek mddositasai

2023. januar 1-jén (mddositott)
Novekedések

Csokkenések

Atsorolas

Felvdsarlas

Atvéltasi kiilénbozetek

2023. december 31-én (maddositott)
Novekedések

Csokkenések

Atsorolas

Felvdsarlas

Atvéltasi kiilonbozetek

2024. december 31-én

Halmozott értékcsokkenés
2023. januar 1-jén

El6z6 évek mddositasai

2023. januar 1-jén (mddositott)
Targyévi értékcsokkenés
Ertékvesztés miatti veszteség
Atsorolas

Csokkenések

Atvéltasi kiildnbozetek

2023. december 31-én (maddositott)
Targyévi értékcsokkenés
Ertékvesztés miatti veszteség
Csokkenések

Atsorolas

Atvéltasi kiildnbozetek

2024. december 31-én

Nettoé kdnyv szerinti érték

2023. januar 1-jén

2023. januar 1-jén (mddositott)
2023. december 31-én (maddositott)
2024. december 31-én

2024. DECEMBER 31.
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Miiszaki (o Lsnss
P P Tavkozlési .
gepelf s Ingatlanok eszkozok, Befeje'z e't len Osszesen
egyéb , beruhazasok
berendezések berendezések
116 346 162 116 113483 7 807 399 752
-52 441 -36 487 88928 0 0
63 905 125 629 202 411 7 807 399 752
7981 6362 40439 22 611 77 394
-10 274 -466 -4 418 76 -15 082
-20 060 -5552 15154 4927 -5530
4746 64 247 64 056 11330 144 379
-929 3234 7 668 -50 9923
45 370 193454 325311 46 701 610 836
25316 12 116 41513 2310 81 255
-7 456 -1983 -26 296 -1137 -36 872
761 -271 -6 609 -4 476 -10 595
105 23 0 98 226
-1 569 11073 27 106 406 37016
62 526 214 412 361024 43 903 681 866
69 156 16 104 33061 -259 118 062
-44 440 -23228 67 668 0 0
24716 -7124 100 729 -259 118 062
17 443 9441 45734 0 72618
0 0 0 656 656
-6 535 -1311 -9281 4598 -12 530
-1597 -424 -4 322 0 -6 342
527 707 6521 -12 7743
34554 1289 139381 4983 180 207
17 062 6 797 57 126 0 80 985
47 17 304 76 444
-5 289 -688 -23 302 0 -29 279
-1071 17 -5 809 584 -6 279
2 567 2 605 22 625 -36 27 761
47 870 10 037 190 324 5607 253 839
47 190 146 012 80422 8 066 281 690
39189 132 753 101 682 8 066 281 690
10 815 192 165 185 930 41718 430 629
14 656 204 375 170 700 38 296 428 027
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Az ingatlanok, gépek és berendezések 2023-as novekedése elsGdlegesen a One Magyarorszag Zrt.
eszkdzeinek konszolidacidjabdl szdrmazott. Az akvizicid hatdasa a targyi eszkozok esetében
144 380 millid Ft.

2024. december 31-én a jelentds befejezetlen beruhdzdsok 36 807 millidé Ft értékben a folyamatban
|év6 haldzatépitésekhez, valamint 7 056 millié Ft értékben a ,Gondoséra” eszkdzbeszerzéshez
kapcsoldédtak.

Hitelfelvételi koltségek nem kerlltek aktivadlasra. A Csoportnak nem volt minGsitett eszkdze
2024. december 31-én.

2024. december 31-én az ingatlanok, gépek és berendezések 27 122 millié Ft értékben zdlogjoggal
voltak terhelve (2023. december 31-én 25 805 millid Ft).

2024. december 31-én nem voltak szerz6déses kotelezettségek az ingatlanok, gépek és berendezések
megszerzésére vonatkozdan.

2024. december 31-én és 2023. december 31-én nem voltak ideiglenesen hasznalaton kivli
ingatlanok, gépek és berendezések, mivel a Csoport arra torekszik, hogy a targyi eszk6zokbdl szarmazé
gazdasagi hasznokat maximalizélja.

18  Vevdi szerzbdésallomany

A vevdi szerz6désallomany lednyvallalatok szerinti bontdsat az alabbi tablazat mutatja be:

2024.12.31. 2023.12.31.
4iG Tavkozlési Holding Zrt. 10 015 10 706
Brisk Digital Group Kft. 946 1066
DIGI Tavkozlési és Szolgaltato Kft. 21817 22 864
Invitech ICT Services Kft. 15 822 17 168
ONE Albania sh.a. 195 195
ONE Crna Gora d.o.o. 6 153 6330
One Magyarorszag Zrt. 109 156 115193
Osszesen 164 104 173 522

A korabbi beszamolasi idészakok sordn a Csoport az IFRS 3 Uzleti kombindcidk alapjan a goodwilltél
elkllonitett immaterialis javakat azonositott, amelyeket a konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozo
kimutatasban kilon soron jelenitett meg, amelyeket az egyes lzleti kombindacidk értékelésekor a
meghatarozott hasznos élettartamuk (atlagosan 16 év) alatt amortizal.
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19 Egyéb immaterialis javak

Brutto érték

2023. januar 1-jén
ElGz6 évek mddositasai
2023. januar 1-jén
(mddositott)
Novekedések
Csokkenések
Atsorolas

Felvasarlas

Atvaltasi kiildnbozetek
2023. december 31-én
(méddositott)
Novekedések
Csokkenések
Atsorolas

Felvasarlas

Atvaltasi kiildnbozetek
2024. december 31-én

Halmozott értékcsokkenés
2023. januar 1-jén

El6z6 évek mddositasai
2023. januar 1-jén
(mddositott)

Targyévi amortizacio
Csokkenések

Atsorolas

Atvaltasi kiilonbozetek
2023. december 31-én
(mddositott)

Targyévi amortizacio
Csokkenések

Atsorolas

Atvaltasi kiilonbozetek
2024. december 31-én

Nettoé kdnyv szerinti érték
2023. januar 1-jén

2023. januar 1-jén
(mddositott)

2023. december 31-én
(mddositott)

2024. december 31-én

2024. DECEMBER 31.

EVES JELENTES

Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltiintetve

Vagyoni . Midisor- Egyéb
s Szellemi [ . lemn . [
értékdi ) Markanév szolgaltatasi immaterialis Osszesen
. termékek . .
jogok jogok javak
35810 30 497 7 296 19 549 2502 95 654
-3 885 -2 691 0 -343 0 -6 919
31925 27 806 7 296 19 206 2502 88 735
7904 24594 0 3778 11901 48 177
-26 021 -3043 0 0 -103  -29167
-2 637 9861 0 0 -909 6 315
117 998 70 608 0 6 153 9796 204555
1753 -76 176 0 98 1951
130922 129 750 7472 29137 23285 320566
11 067 20 826 0 21214 14 638 67 745
-352 -7 998 0 -21718 0 -30068
-1279 5411 -2121 0 543 2554
0 420 0 0 0 420
5195 2119 538 1 505 8 358
145 553 150 528 5 889 28 634 38971 369575
10 009 14 317 1589 5144 270 31329
0 0 0 -198 0 -198
10 009 14 317 1589 4946 270 31131
17 652 20216 1630 12 052 11180 62 730
-21304 -2742 0 0 -103 -24149
786 4001 0 0 0 4787
1173 11 29 0 59 1272
8316 353803 3248 16 998 11 406 75771
13 617 22 538 1998 15 867 13 566 67 586
-365 -7 645 0 -20 464 0 -28474
2 266 712 -2121 76 0 933
3686 1429 120 0 275 5510
27 520 52 837 3245 12 477 25247 121326
25801 16 180 5707 14 405 2232 64 325
21916 13 489 5707 14 260 2232 57 604
122 606 93 947 4224 12139 11879 244795
118 033 97 691 2644 16 157 13724 248249
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Az immateridlis javak kozott 16 157 millié Ft értékben kerilt kimutatdsra mUsorszolgaltatasi jog
2024. december 31-én (2023. december 31-én 12 139 millié Ft), amely a DIGI TavkozIési és Szolgaltatd
Kft., a 4iG Tavkozlési Holding Zrt., AH Média Kereskedelmi Zrt. és a One Magyarorszag Zrt. esetében
kimutatott mdsorszolgaltatdsi jogokat tartalmazza.

A markanév 2024. december 31-én 2 644 millié Ft-os (2023. december 31-én 4 224 millié Ft) 6sszege
a ONE Albania sh.a. markanevet tartalmazza. A csokkenés oka az Invitech ICT Services Kft. markanév
kivezetése 2024-ben.

Az egyéb immateridlis javak az aktivalt Ggynoki jutalékot tartalmazzak (az IFRS 15 Vevékkel kotott
szerz6désekb6l szarmazd bevételek standard szerint a szerz6dés megszerzésének koltségei)
13 724 millié Ft értékben 2024. december 31-én (2023. december 31-én 11 879 millid Ft).

Nem volt tulajdonjogi korlatozassal és zalogjoggal terhelt immaterialis eszk6z 2024. december 31-én
és 2023. december 31-én. Nem volt az immateridlis javak megszerzésére vonatkozd szerzédéses
kotelezettségvallalds 2024. december 31-én és 2023. december 31-én.

Nem volt ideiglenesen haszndlaton kivili immateridlis eszkdéz 2024. december 31-én és
2023. december 31-én, mert a Csoport arra torekszik, hogy maximalizdlja az immaterialis javakbol
szarmazo gazdasagi hasznokat.

A jelent6s értékd, befejezetlen sajat el&allitast immaterialis javakra vonatkozéan a Csoport minden
egyes beszamolasi idGszak végén jelenérték tesztet végez. Az egyedileg jelentGs immaterialis javakra a
Csoport a 12,82%-0s sulyozott t6kekoltséget alkalmazott.

A Csoport nem azonositott értékvesztésre utald jelet az év végi jelenérték teszt soran.

Egyedileg jelent6s immateridlis javak:
A Csoportnak egyedileg jelentés immateridlis javai (bruttd 10 000 millié Ft-ot meghaladé értékben)

75 474 millié Ft értékben voltak 2024. december 31-én (81 836 millié Ft 2023. december 31-én), a jelen
pénziigyi évre vonatkozd részletek az aldbbi tablazatban taldlhatok:

Amortizacio

B Kényv Amortizacios L

Megnevezés N s végso
szerinti érték id6szak ,
datuma

Frekvenciahasznalati dij LTE 13401 19 év 2034.06.05.
Frekvenciahaszndlati dij 700 MHz 20 457 20 év 2040.09.05.
Frekvenciahaszndlati dij 5G 41 616 20 év 2042.04.08.
2024. december 31-én 75474
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20  Eszkdzhasznalati jog

Gépek, Tavkozlési "
Ingatlanok o e Osszesen
jarmiivek eszk6zok
Brutto érték
2023. januar 1-jén 39114 6 876 13335 59 325
El6z6 évek modositasai -547 0 0 -547
2023. januar 1-jén (médositott) 38567 6876 13335 58 778
Uj lizing névekedés 23563 5084 3095 31742
Felvasarlas 73107 870 6 886 80 863
Modositds/ujraértékelés 14 037 605 -1 980 12 662
Kivezetések -6 142 -1 349 -3858 -11 349
Egyéb véltozasok 153 0 691 844
Atvaltasi killonbdzetek -202 28 -11 -185
2023. december 31-én (mddositott) 143 083 12114 18 158 173 355
Uj lizing névekedés 8229 4 853 5166 18 248
Moddositds/ujraértékelés 16 828 -302 3 545 20 070
Kivezetések -3 863 -1 082 -281 -5 226
Egyéb valtozasok -4 523 -625 -1 002 -6 149
Atvaltasi kiillonbdzetek 2077 89 20 2186
2024. december 31-én 161 831 15 047 25 606 202 484
Ertékcsokkenés
2023. januar 1-én 7 189 2978 5221 15 388
El6z6 évek mddositasai -12 0 0 -12
2023. januar 1-jén (médositott) 7177 2978 5221 15376
Targyévi értékcsokkenés 22 623 2 820 2744 28 187
Moddositds/ujraértékelés -2 316 -237 -1 388 -3941
Kivezetések -3724 -1118 -1456 -6 298
Egyéb valtozdsok -460 0 497 37
Atvaltasi kilonbozetek 59 12 0 71
2023. december 31-én (mddositott) 23 359 4 455 5618 33432
Targyévi értékcsokkenés 24 882 3504 3035 31421
Modositds/ujraértékelés -1 046 -465 -546 -2 057
Kivezetések -1934 -1 050 -158 -3142
Egyéb valtozdsok -3279 -642 -722 -4 643
Atvaltasi kilonbozetek 443 50 7 500
2024. december 31-én 42 425 5851 7 234 55510
Netté kényv szerinti érték
2023. januar 1-jén 31925 3898 8114 43 937
2023. januar 1-jén (mddositott) 31390 3898 8114 43 402
2023. december 31-én (mddositott) 119724 7 659 12 540 139923
2024. december 31-én 119 406 9196 18 372 146 974

A Csoport legjelentdsebb lizingligyletei kozé tartozik a székhely, az egyéb irodak és a gépjarmdvek
lizingje. Emellett, a tavkozlési szegmens bévilésével Gsszhangban a Csoport tovabbi éplletekre,

haldzati infrastrukturara és egyéb tavkozlési berendezésekre kotott lizingszerzGdéseket.
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21 Halasztott addkdvetelések és -kotelezettségek

A Csoport halasztott addokovetelése 2024. december 31-én 2 289 millid Ft (2023. december 31-én
569 milli6 Ft), a halasztott adokotelezettség 19779 millié Ft 2024. december 31-én
(2023. december 31-én 22 338 millio Ft).

A halasztott adét keletkezteté tételek elsGsorban a targyi eszkozok és immateridlis javak
értékcsokkenésének idGbeli eltéréseibdl, valamint az elhatdrolt veszteségre képzett tartalékok és
kiilonboz6 koltségek elszamolasanak idSbeli eltéréseibdl adddnak.

Konszolidalt pénziigyi Konszolidalt atfogo
helyzetre vonatkozoé jovedelemre vonatkozé
kimutatas kimutatas
2024.12.31. 2023.12.31. 2024 2023
Modositott Modositott
(F’peltw\zlisélk:lzelioezlgfe\lljrhato hitelezési veszteségei 1676 1649 27 239
Tovabb vihet§ elhatarolt addzasi veszteségek 8294 5285 2903 -249
Céltartalékok 1350 1344 6 129
Kamatlevondsi kapacitds 1011 2229 -1218 -180
Targyi eszk6zok és immaterialis javak -31611 -33 987 2376 2422
Arfolyamkiilénbozet -40 -179 139 -179
Egyéb atmeneti kiilonbozetek 1830 1890 107 -389
Halasztott adé raforditas (bevétel) 4340 1793
Nettd halasztott addkotelezettség -17 490 -21769
A pénzigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban
aladbbiak szerint jelenik meg:
Halasztott addkovetelések 2 289 569
Halasztott addkotelezettségek: -19 779 -22 338
Netto halasztott addkotelezettség -17 490 -21 769

A Csoportnak 499 560 millid Ft (2023-ban 371099 millié Ft) 6sszegli, Magyarorszagon keletkezett
addvesztesége van, amely vagy korlatlanul vagy 5 évig felhaszndlhaté azon tarsasagok jovébeli adézott
nyereségével szemben, amelyeknél a veszteségek keletkeztek. Ezen veszteségekkel kapcsolatban nem
kerilltek kimutatasra halasztott addokovetelések, mivel azok nem hasalhaték fel a Csoporton beldl
mashol keletkez6 addkoteles nyereségek beszamitdsara. Az Uzleti terv alapjan nem vérhatd elég
addalap ezek jovébeli felhasznaldsara. Ha a Csoport képes lenne az dsszes el nem szamolt halasztott
addkovetelést megjeleniteni, az eredmény 35 655 millié Ft-tal névekedne (2023-ban 33 398 millid Ft).
Az elhatdrolt veszteség Osszege, amelyre nem kerilt halasztott addkovetelés megjelenitésre a
pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban, 396 171 millié Ft (2023-ban 280 663 millié Ft), lévén a
Csoport esetében nem garantalhatd, hogy amennyiben az elhatarolt veszteséggel kapcsolatban
halasztott adé kovetelés megjelenitésre keriilne, az megtériilne.
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22 Goodwill és Uzleti kombinacidk
22.1. Goodwill

Az aldbbi tabla az egyes szegmensekhez rendelt goodwill kdnyv szerinti értékét mutatja:

2024.12.31. 2023.12.31. 2023.12.31.
Mddositott Kozzétett
IT szegmens 4541 4617 6784
Telekommunikacids szegmens 269 708 260123 270 507
Goodwill kényv szerinti értéke 6sszesen 274 249 264 740 277 291

A Csoport felllvizsgdlta a goodwill szegmensekhez valé allokalasat és megadllapitotta, hogy egyik
lednyvillalatdnak szegmenshez rendelését moddositani sziikséges. Ennek eredményeképp
Ujramegallapitasra keriiltek a 2023. december 31-i adatok.

Goodwill mozgdstabla:

Goodwill
2023. januar 1-jén 164 680
El6z6 évi adatok mddositasa 2142
2023. januar 1-jén (mddositott) 166 822
Lednyvallalat felvasarlasa 96 644
Atvaltasi kiilonbozetek 1274
2023. december 31-én (mddositott) 264 740
Leanyvdllalat felvasarlasa 1609
Lednyvallalat értékesitése -76
Atvaltasi kilénbdzetek 7976
2024. december 31-én 274 249

A goodwill 2024-ben és 2023-ban sem volt levonhatd addzasi célbol.
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Goodwill értékvesztés

A kovetkez6 tablazat a 2023 és 2024 évi értékelések alapjan mutatja a Telekommunikacids és az IT
szegmens, mint pénztermeld egységek DCF alapu megtérulési értékét, valamint a kdnyv szerinti érték
és a megtérilési érték kozti kiilonbséget:

2024.12.31. 2023.12.31.
Modositott

IT szegmens
Megtériild érték 66 385 81021
Goodwill kényv szerinti értéke 4541 4617
IT goodwill tartaléka 61844 76 404
Telekommunikacids szegmens
Megtérild érték 869 152 510021
Goodwill kbnyv szerinti értéke 269 708 260123
Telekommunikacids goodwill tartaléka 599 444 249 898

A Csoport megvizsgalta, hogy fenndll-e barmilyen jelzés, amely arra utalna, hogy a goodwill kdnyv
szerinti értéke esetleg nem tériil meg. A vizsgdlat alapjan a Csoport nem azonositott értékvesztésre
utalé jelet, igy 2024. december 31-én és 2023. december 31-én sem volt sziikség értékvesztés
elszdmolasara a goodwill tekintetében, valamint mivel varhatéan megtéril a goodwill kdnyv szerinti
értéke, egyéb befektetett eszkdzok leirdsa sem volt sziikséges.

A Csoport az egyes szegmensek megtérils értéket a diszkontalt cash flow (DCF) mddszerrel allapitotta
meg. Az IT szegmens megtériilé érték szamitdsa soran alkalmazott diszkontrata (sulyozott atlagos
t6kekoltség — WACC) 12,82% (2023-ra vonatkozdan 12,92%), a telekommunikdcids szegmens esetében
10,32% (2023-ra vonatkozéan 10,19%).

A DCF szamitas sordn hasznalt becslések a piaci varakozdsokkal, valamint az akvizicié sordn jévahagyott
Gzleti tervekkel 6sszhangban torténtek. A Csoport 2023-ban és 2024-ben megvaldsult dinamikus
bévilésének szinergikus hatadsai is beéplltek a menedzsment varakozasaiba (mind a varhatd
addicionalis arbevételre, mind pedig a koltségek optimalizalasara vonatkozdan). A 2025-2029 kozotti
cash-flow-k és a 2%-os novekedéssel szamolt maradvanyérték egyiittes jelenértéke jelentGsen
meghaladja a pénztermelS egység konyv szerinti értékét.

Erzékenységvizsgdlat

A Csoport érzékenységvizsgdlatokat végzett a goodwill megtéril6 értékére vonatkozéan, hogy
felmérje, a megtériil6 érték szamitdsa soran alkalmazott paraméterek valtozasa értékvesztés
elszdmolas sziikségességét vonna-e maga utan az egyes szegmensekre vonatkozdan.

Az aldbbi tablaban bemutatasra keriil, hogy hogyan véltozna a megtériil6 érték minden egyéb feltétel
valtozatlansaga mellett a WACC 1%-pontos novekedése esetén. A masodik tabla azt mutatja, hogy
hogyan hatna a megtérilé értékre minden egyéb feltétel valtozatlansaga mellett a DCF kalkulacidhoz
alkalmazott szabad mkddési cash flow (FCF — Free operating cash flow) 10%-os csdkkenése.
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1%-pontos WACC novekedés

IT szegmens

Erzékenységvizsgélat utani megtériilé érték
Goodwill kbnyv szerinti értéke

Erzékenységvizsgalat utani tartalék az IT goodwillon

Telekommunikacids szegmens

Erzékenységvizsgélat utani megtériil érték

Goodwill kbnyv szerinti értéke

Erzékenységvizsgalat utani tartalék a telekommunikaciés goodwillon

10% szabad miikodési cash flow (FCF) cs6kkenés

IT szegmens

Erzékenységvizsgélat utani megtériils érték
Goodwill kbnyv szerinti értéke

Erzékenységvizsgalat utani tartalék az IT goodwillon

Telekommunikacids szegmens

Erzékenységvizsgélat utani megtérild érték

Goodwill kbnyv szerinti értéke

Erzékenységvizsgalat utani tartalék a telekommunikaciés goodwillon

2024.12.31.

56 705
4541
52 164

601 929
269 708
332 221

2024.12.31.

55714
4541
51173

674 131
269 708
404 423

A fenti érzékenységvizsgalatokban bemutatott médon még 1%-pontos WACC névekedés vagy 10%-os

szabad mkddési cash flow csokkenés esetében is meghaladnd a megtéril6 érték a konyv szerinti

értéket, azaz pozitiv a tartalék 2024. december 31-én. Ebbél adéddan még ezen potencialis valtozdsok

esetében sem meril fel értékvesztésre utalo jel.
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22.2. Uzleti kombinéacidk

A targyév és a megel6z6 id6szakok koz0os ellendrzés alatt allé gazdasagi egységek lizleti kombindcidi a
2.1. A konszolidacio alapja megjegyzésben kerlilnek bemutatdsra.

2024-es felvasarlasok

2024. december 20-an tovabbi 31%-os tulajdonrészt szerzett a 4iG Nyrt. a Rotors & Cams Zrt-ben. A
4iG Nyrt. igy a Rotors & Cams Zrt. részvényeinek tobbségi tulajdonosdva valt és kontrollt szerzett a
vallalat felett.

Rotors & Cams Zrt.

Megszerzett eszk6z6k és atvallalt kételezettségek

Ebbdl:
Ingatlanok, gépek és berendezések 203
Egyéb immaterialis javak 421
Eszkdzhasznalati jogok 211
Halasztott adékovetelések 2
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkozok 8
Befektetett eszk6z6k 6sszesen 845
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek 63
VevGkovetelések 23
Készletek 12
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszk6zok 1
Egyéb rovid lejaratd nem pénziigyi eszkdzok 4
Forgoeszkoz6k dsszesen 103
Hitelek, kolcsonok, kotvények — hosszu lejaratu 1490
Lizing kotelezettségek — hosszu lejaratu 147
Hosszu lejarata kotelezettségek 6sszesen 1637
Szallitéi kotelezettségek 13
Céltartalékok — rovid lejaratu 17
Lizing kotelezettségek — rovid lejaratu 64
Egyéb rovid lejarati nem pénziigyi kotelezettségek 574
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 668
Nettd azonosithato eszk6zok valds értéke -1 357
Nem ellen6rzé részesedések -611
Tarsult vallalkozas felértékelése 117
A tranzakcioé soran azonositott goodwill 1014
Atadott vételar 151

A vevlB kovetelések felvasarlaskori valos értéke 23 millid Ft. A vev6kovetelések bruttd értéke
23 millié Ft, és varhatdan a teljes szerz6déses dsszeg behajthatd.
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Vételar
Kifizetett vételar 2
Fliggd vételar kotelezettség 149
Teljes vételar 151

A felvasarlassal kapcsolatos cash flowk elemzése:

A felvasarlas tranzakcids koltségei (M(ikodési tevékenységhdl
szarmazo cash flowban szerepel)

Lednyvallalattal megszerzett nettd pénzeszkdz (Befektetési
tevékenységbdl szarmazé cash flowban szerepel)

A részvénykibocsatashoz kapcsolddo tranzakcids koltségek
(Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo cash flow-k kozott 0
szerepel, addzas utan)

64

A felvasarlashoz kapcsolddo nettd cash flow 64

A tevékenységek egyesitésébdl vart szinergiak miatt a Csoport goodwillt jelenitett meg el a felvdsarlas
kapcsan. A tulajdonszerzéssel a Csoport célja, hogy irdnyitdst szerezzen a Rotors & Cams Zrt. felett,
ezzel is biztositva a még hatékonyabb m(ikédést az UAV (Unmanned Aerial Vehicle) eszkdzok
informatikai és K+F kdzpontu fejlesztésében, a tavérzékelési adatok mesterséges intelligencidval valé
adatfeldolgozasaban, az ipar 4.0 megoldasok és az informatikai képalkotds kiilonbdz6 teriletein. Az
irdnyitasszerzés a 4iG Nyrt. transzformacids programjanak része. Ez lehet6séget teremt arra, hogy a
Csoport (r és védelmi portfélidjaba integrdlja a Rotors & Cams Zrt. vallalatot egy kovetkez6 |épésben
a 4iG Ur és Védelmi Zrt. ala szervezve.

A fent részletezett tranzakcidn tul 2024 soran a Csoport egy az IFRS 3 Uzleti kombindaciék standardban
definialtak szerinti tizleti kombinacidt hajtott végre harom kisebb (izletag felvasarlasaval. A felvasarlas
kapcsdn 595 millié Ft goodwill keletkezett.

A tranzakcid sordn az Uzleti kombinacié fogalmanak megfelel6en eszkdzok keriltek felvasarlasra,
tovabba munkavallaldk, valamint szerz6dések is atkeriiltek a Csoporthoz. A felvasarolt tevékenységek
szolgaltatas nyujtashoz kapcsolddnak és csak minimalis fizikai eszkdzt igényelnek, igy a felvasdrolt
eszkozok értéke nem jelentds a tranzakcid kapcsan. A felvasarlas f6 fékusza inkdbb a munkavallalék
atvételén volt az eszkd6zok megszerzése helyett.

Mindkét 2024-es felvasarlas kapcsan folyamatban van még az IFRS 3 Uzleti kombinaciok szerinti
vételdr allokacio (PPA) kalkulacié. A Csoport él a standard &ltal biztositott lehetGséggel, amely szerint
a felvasarlastdl szamitott egy év all a rendelkezésére a szamitas véglegesitésére, igy még folyamatban
van a felvasarolt eszkdzok és atvallalt kotelezettségek valds értékének meghatarozasa. Bar még nem
végleges a kalkulacid, nem varhatdé, hogy az szignifikdnsan befolydsolja a felhaszndldk szamara jelen
pénzligyi kimutatdsok értelmezését.
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2023-as felvasarlasok

2023. januar 31-én a 4iG Tavkozlési Holding Zrt. a One Magyarorszag Zrt. (korabbi nevén Vodafone
Magyarorszag Tavkozlési Zrt.) 51%-os tulajdonosdva valt, majd 2023. marcius 20-an részvénycsere
Utjan megszerezte a Corvinus Zrt. tulajdondban 3allé6 One Magyarorszag Zrt. alaptékéjének tovabbi
19,5%-at, igy 70,5%-ra novelte kozvetlen tobbségi befolydst biztositd részesedését.

A felvasarlas kapcsan a kovetkez6 tablakban a kiilféldi devizaban denomindlt a monetaris eszkdzok és
kotelezettségek atvaltasara alkalmazott arfolyam valtoztatdsa és az el6z6 id6szaki adatok mddositasa
miatt Ujramegadllapitott adatok szerepelnek. Az Ujramegallapitds részletei a 2.31. El6z6 id6szakra
vonatkozd modositdsok megjegyzésben talalhatdak.

A One Magyarorszag Zrt. azonosithatd eszkozeinek és kotelezettségeinek valds értéke az akvizicid
id6pontjdban a kovetkez§ volt:

One Magyarorszag Zrt.

Megszerzett eszkozok és atvallalt kételezettségek

Ebbdl:
Ingatlanok, gépek és berendezések 144 379
Vevéi szerz6dés allomany 120 726
Egyéb immaterialis javak 200670
Eszkdzhasznalati jogok 80 863
Egyéb hosszu lejaratu eszkdzok 664
Befektetett eszk6zok 6sszesen 547 302
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 1380
Vev@kovetelések 55 456
Nyereségadd kovetelés 827
Készletek 6 305
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszk6zok 984
Egyéb rovid lejaratd nem pénziigyi eszkdzok 17 200
Forgdeszkozok dsszesen 82152
Céltartalékok — hosszu lejaratu 2 800
Hitelek, kdlcsonok, kotvények — hosszu lejaratu 13019
Lizing kotelezettségek — hosszu lejaratu 67 315
Halasztott adokotelezettség 9893
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 3341
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 96 368
Szallitéi kotelezettségek 34 899
Céltartalékok — rovid lejaratu 2295
Lizing kotelezettségek — rovid lejaratu 12 765
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kételezettségek 7979
Egyéb rovid lejaratd nem pénziigyi kotelezettségek 30 888
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 88 826
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Nett6 azonosithatd eszkozok valos értéke 444 260
Nem ellenérz6 részesedések 217 688
A tranzakcio soran azonositott goodwill 96 644
Atadott vételar 323216

A vevl kovetelések felvasarlaskori valos értéke 55 456 millio Ft. A vevGkovetelések bruttd értéke
62 262 millio Ft.

Vételar
Kifizetett vételar 323216
Teljes vételar 323 216

A felvasarlassal kapcsolatos cash flow-k elemzése:

A felvasarlas tranzakcids koltségei (MUikodési tevékenységhdl
szarmazo cash flow-ban szerepel)

Leanyvdllalattal megszerzett nettd pénzeszkoz (Befektetési
tevékenységbdl szarmazo cash flowban szerepel)

A részvénykibocsatashoz kapcsolddé tranzakcids koltségek
(Finanszirozasi tevékenységbél szarmazé cash flow-k kozoétt 0
szerepel, addzas utan)

-2 675

1380

A felvasarlashoz kapcsol6dé netté cash flow -1295

A tevékenységek egyesitésébdl vart szinergidk kapcsdn a Csoport a felvasarlas soran goodwillt szamolt
el. A tranzakciéval a 4iG Csoport szamos szolgdltatasi terileten nyithatja Gjra a piaci versenyt és
meghatarozo szerephez juthat a magyar gazdasag digitalis dtalakitasaban, amely mellett a régidban is
megerdsitheti szerepét az infokommunikacids szolgaltatasok teriletén.
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23  Nettd lizingbefektetés - hosszu lejaratu

A Csoport f6ként Uzlethelyiségeket ad albérletbe, amelyek 100%-ban a Csoport lednyvallalatainak
tulajdondban vannak. A nettd lizingbefektetések a 2023-as pénzigyi évtél elkilonitett mérlegsorként
kerlilnek prezentalasra a pénziligyi helyzetre vonatkozd kimutatdsban. A bemutatdsra vonatkozo
valtozast mar tikrozi a jelen pénzlgyi kimutatasban kozzétett 6sszehasonlitd idészakot bemutatd
pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatas.

Nettd lizingbefektetések 2024.12.31. 2023.12.31.

ONE Albania sh.a. 228 222
One Magyarorszag Zrt. 865 530
Osszesen 1093 752

A fel nem mondhatd lizingszerz6dések jov6beli, nem diszkontalt bérleti dijai a kbvetkezék:

2024.12.31. 2023.12.31.
1-5 év kozott 1163 830
5 éven tuli 96 0
Osszesen 1259 830
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24  Egyéb befektetések tarsult és k6z0s vezetésl véllalkozasokban

A Csoportnak 2024. december 31-én és 2023. december 31-én az alabbi tarsasagokban voltak egyéb
befektetései.

Mivel a kozos vezetés( vallalkozas nem jarul hozza jelentésen a Csoport beszamoldjahoz, sem a
pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatds, sem az atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatds
tekintetében, tovabbi informacidkat a Csoport nem tesz kdzzé. A kozos vezetés( vallalkozas székhelye
Magyarorszag.

Befektetés a Szavazati
Tarsasag neve iy Befektetés tipusa arany %-
torzst6kében
ban
RAC Antidrone Zrt. 1 Tarsult vallalkozas 25%
.. . Y Ko6z6 tésd
REMRED Technoldgia Fejleszt6 Zrt. 5424 0208 ,veze eslu 45%
vallalkozas
Space-Communications Ltd. 445 Tarsult vallalkozas 20%
2024. december 31-én 5870
Szavazati
, , Befektetés a . .
Tarsasag neve R vt o Befektetés tipusa arany %-
torzst6kében
ban
RAC Antidrone Zrt. 1 Tarsult vallalkozas 25%
Rotors & Cams Zrt. 1 Tarsult vallalkozas 24%
Space-Communications Ltd. 468 Tarsult vallalkozas 20%
2023. december 31-én 470

A Rotors & Cams Zrt. 2024. december 20-t6l teljeskorlen konszolidalasra keriilt. A 4iG Nyrt. tovabbi
31%-ot szerzett a Rotors & Cams Zrt. részvényeibél. Ennek megfelelen a 4iG megszerezte a Rotors &
Cams Zrt. részvényeinek tobbségét (6sszesen 55%-ot) és a Rotors & Cams Zrt. feletti ellenGrzési
jogokat.

A tarsult és kozos vezetésl vallalatokat részletesen a 2.1. A konszolidacié alapjai megjegyzésben
mutatjuk be.
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25  Egyéb hosszu lejaratu eszkbzok

251 Egyéb hosszu lejaratu pénzlgyi eszkdzok

Az egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszk6zok forduldnapi megoszlasa az aldbbi:

2024.12.31. 2023.12.31.
Modositott
Dolgozéknak nyujtott kdlcsondk 2 2
Garancialis kotelezettségek 0 28
Kauciok 777 686
Hosszu lejaratu befektetési jegyek, értékpapirok 102 102
Tartdsan adott kolcsonok 166 163
Részletfizetéses konstrukciok hosszu lejaratu része 9537 0
Potbefizetések 117 587
Potbefizetések értékvesztése -117 -117
Egyéb hosszu lejaratu eszkozok 272 149
Egyéb hosszu lejaratu eszkozok értékvesztése -12 -10
Osszesen 10 844 1590

2023-ban a Csoport faktordlast alkalmazott a részletfizetésekre, azonban 2024-ben nem tortént
részletértékesités, amely a részletfizetéses konstrukciok éven tuli részének jelent6s névekedéséhez

vezetett.

2024. december 31-én a potbefizetések kozott szerepel az akkor még tarsult vallalkozasként
kimutatott Rotors & Cams Zrt-vel szembeni pdtbefizetéssel kapcsolatos kdvetelés, mivel azonban
2024. év soran a tarsasag lednyvallalattd valt, ez az 6sszeg a 2024. december 31-i konszolidacié soran

kiszlrésre kerlt, ezdltal csokkentve a potbefizetések sor 6sszegét.

A Csoport rendszeresen fellilvizsgalja a hosszu lejaratl pénziigyi eszkozeit, és sziikség esetén az IFRS 9
Pénzligyi instrumentumok standarddal 6sszhangban értékvesztést szamol el rajuk.

25.2 Egyéb hosszu lejaratu nem pénzlgyi eszk6zok

2024.12.31. 2023.12.31.
H | leidratl kéltséeek raforditasok aktiv iddbeli
ossz,u e:Jaratu Oltségek, raforditdsok aktiv idébeli 1205 294
elhatarolasa
Hosszu lejarati szerz6déses eszkdzok 352 280
Osszesen 1557 574

A hosszu lejaratu koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasai kozott szerepelnek a jellemzéen 3-

5 éves idGtartamra sz6l6, el6re kifizetett licencdijak.

A Csoport szerz8déses eszkozei a 2.3.2. Szerz6déses egyenlegek megjegyzésben keriilnek bemutatdsra.
A szerzGdéses eszkozokkel kapcsolatos, varhatd hitelezési veszteségekre képzett értékvesztések a
32. Egyéb rovid lejdrati nem pénzigyi eszk6zok megjegyzésben keriilnek bemutatasra.
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26  Pénzeszkdzdk és pénzeszkdz-egyenértékesek

2024.12.31. 2023.12.31.

Modositott
Pénztar 335 806
Bank 60 224 52 310
Osszesen 60559 53116

A pénzeszkozoket a Tarsasag amortizalt bekerilési értéken értékeli, igy elkészitette a varhatd hitelezési
veszteségre vonatkozd becslését a pénzeszkozok kapcsan, amely alapjan értékvesztés elszdmoldsat
nem tartja indokoltnak, mivel csak magas hitelmindsitl pénzintézetnél tartja pénzeszkozeit.

27 Vevokovetelések

2024.12.31. 2023.12.31.

Modositott
VevGkovetelések 146 907 170 602
Vevékovetelések értékvesztése -28 004 -41 207
Osszesen 118 903 129 395

A Csoport vevGkovetelésekre elszamolt értékvesztés csokkenése els6sorban a DIGI Tavkozlési és
Szolgaltaté Kft., valamint a One Magyarorszag Zrt. kovetelés értékesitésének kdszonheté. A Csoport a
kovetelések értékvesztését az IFRS 9 standard el6irdsaival Osszhangban hatarozta meg. A
vevBkovetelésekre elszdmolt értékvesztés szamviteli politikdja a 2.20.1.1 Pénzligyi eszkozok
értékvesztése megjegyzésben kerlil bemutatdsra.

A vevBkovetelésekkel kapcsolatos hitelkockazati kitettségekre vonatkozé informdcidkat a
48. Kockazatkezelés megjegyzés tartalmazza.

Az alabbi tablazat bemutatja a vev6kovetelések varhatd hitelezési veszteségére elszamolt veszteség
valtozasat:

Elszamolt veszteség a
varhato hitelezési

veszteségekre
2023. januar 1-jén -32 580
Novekedés -15134
Csokkenés 6777
Atértékelési kiilonbozet -270
Moddositott 2023. december 31-én -41 207
Novekedés -8 334
Csokkenés 20481
Visszairas 3270
Atértékelési kiildnbozet 2214
2024. december 31-én -28 004
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28  Nyereségadd kdvetelések és kdtelezettségek

A Csoport az alabbiakat tekinti nyereségaddnak az IAS 12 standard alapjan:

2024.12.31. 2023.12.31.
(Tjrsasagl és osztalék add kovetelés (+) / kotelezettség -905 324
Helyi ipar(zési add kovetelés (+) / kotelezettség (-) 25 -208
Innovdacios jarulék kovetelés (+) / kotelezettség (-) -314 -226
Osszesen -1194 -758
ebbdl: kévetelés 1539 1054
ebbdl: kételezettség -2 733 -1812

A fenti tdblazatban a nyereségadd kotelezettségek egyenlege negativ elGjellel szerepel. A
nyereségadd-kovetelések és -kotelezettségek adonemenként keriilnek 6sszesitésre.

A tényleges adodfizetési kotelezettség vagy kovetelés 6sszege a varhatdan fizetendS vagy befolyd
addosszeg legjobb becslése, amely tikrozi a nyereségaddval kapcsolatos bizonytalansagot, ha van
ilyen.

29  Nettd lizingbefektetés - rovid lejaratu

2024.12.31. 2023.12.31.
Rovid lejaratu pénziigyi lizing kbvetelések 325 187
Rovid lejaratu pénzigyi lizing kbvetelések - allizing 348 376
Osszesen 673 563

A Csoport, mint lizingbeadd az IFRS 16 Lizingek alapjan pénzigyi lizing keretében lizingeli a sajat
tulajdonu eszkozeit, illetve a lizingelt eszkdzoket tovabb lizingeli. Altaldban ezen lizingelt eszkozok a
ONE Albania sh.a. és a One Magyarorszag Zrt. (izlethelyiségei. A ONE Albania sh.a. rovid lejaratu
pénziigyi lizingkovetelések ndvekedésének az oka f6ként a 2024-ben kotott Uj szerz6dések.

30 Készletek

2024.12.31. 2023.12.31.

Moddositott
Aruk 13716 12579
Anyagok 1080 3476
Készletek értékvesztése -3 747 -5074
Osszesen 11 049 10981
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2024 2023
Eladott/felhasznalt készletek -107 149 -94 848
Készletek értékvesztésének raforditasa -1106 -3 345
Visszairt készletek értékvesztésének koltsége 675 851
Osszesen -107 580 -97 342

A kotelezettségek biztositékaul zalogba adott készletek konyv szerinti értéke 2024. december 31-én
7 027 millié Ft (2023. december 31-én 1 692 millié Ft).

A Csoport minden évben felllvizsgdlja készleteinek forgds sebességét és a piaci ismeretek alapjan a
lassan mozgo készletekre értékvesztést szamol el, az elfekvé készleteket pedig selejtezi.

31 Egyéb révid lejaratd pénzugyi eszk6z6k

A Csoport egyéb pénzligyi eszkozei kozé az aldbbiak tartoznak:

2024.12.31. 2023.12.31.

Modositott
Rovid lejaratra koélcsonadott pénzeszkdzok 28 1541
Adott garancidk 341 160
Részvények és diszkontkincstarjegyek 110 225
Kilonféle egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkd6zok 2591 24613
Osszesen 3070 26 539

A rovid lejaratra kolcsonadott pénzeszkozok tartalmazzadk a 4iG Nyrt. altal Cégcsoporton kiviilre
nyujtott 21 millié Ft-os kolcsont.

Az aldbbi tablazat 6sszefoglalja a rovid lejaratra kélcsonadott pénzeszkozok bruttd értékét, valamint a
2024. december 31-én és 2023. december 31-én elszamolt értékvesztést.

2024.12.31. 2023.12.31.
Rovid lejaratra kdlcsonadott pénzeszkdzok bruttd
értéke 32 1542
Rovid lejaratra kdlcsonadott pénzeszkdzok
értékvesztése -4 -1
Osszesen 28 1541

A targyid6szakban a Tarsasag a részvények és diszkontkincstarjegyek kozott 110 millié Ft (2023.
december 31-én 225 millid Ft) értékben diszkontkincstarjegyeket, valamint befektetési jegyeket
mutatott ki. A Csoport az értékpapirokat eredménnyel szemben valds értéken értékeli.
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2024. december 31-én a kiilonféle egyéb rovid lejdratu pénzigyi eszkdzok sor els6sorban a harmadik
félnek fizetett 6vadéki betéteket tartalmazza. Ezzel szemben 2023. december 31-én f6ként a
csoportosan immateridlis javak, targyi eszk6z6k, eszkozhaszndlati jogok és kapcsolddé kotelezettségek
diszkontalt halasztott fizetési kovetelését tartalmazta. A teljes fenndllé kovetelés kiegyenlitésére
azonban 2024 folyaman sor keriilt.

Az aldbbi tablazat a kilonféle egyéb pénziigyi eszkdzokre elszamolt értékvesztést foglalja Ossze:

2024.12.31. 2023.12.31.
Kllonféle egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkd6zok
bruttd értéke 3548 25389
Kilonféle egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkd6zok
értékvesztése -957 -776
Osszesen 2591 24 613

A Cégcsoport az IFRS 9 standard elGirasaival 6sszhangban felmérte az egyéb rovid lejaratu pénzigyi
eszkozok kapcsan elszdmolandd hitelezési veszteség sziikségességét is, amely alapjan hitelezési
veszteség elszamolast nem tartja indokoltnak, mivel a kovetelések alacsony hitelkockazatuak, ezen
eszk6zok a forduldnapon jellemzéen nem késedelmesek, a nem teljesités kockazata elhanyagolhaté.
A pénzigyi eszkozokre elszamolt értékvesztés szamviteli politikdja a 2.20.1.1 Pénzigyi eszkozok
értékvesztése fejezetben keril bemutatasra.

Az egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszk6zok (azaz a rovid lejaratra kolcsonadott pénzeszkoz és a
kiilonféle egyéb rovid lejaratu pénzlgyi eszkdzok) varhatd hitelezési veszteségével kapcsolatban
elszamolt hitelezési veszteség mozgdsat az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Egyéb roévid lejaratu
pénziigyi eszkoz6k
elszamolt veszteségének
varhato hitelezési
vesztesége Osszesen

2023. januar 1-jén -691
Elszamolt veszteség a varhatd hitelezési veszteségre -86
Leirasok 0
Atvaltasi kiilonbozet 0
2023. december 31-én -777
Elszdmolt veszteség a varhato hitelezési veszteségre -91
Leirasok 0
Atvaltasi kiilonbozet -93
2024. december 31-én -961
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32  Egyéb rovid lejaratu nem pénzugyi eszkdzok

Az egyéb rovid lejdrati nem pénzigyi eszk6zok a kovetkezGket tartalmazzak:

2024.12.31. 2023.12.31.

Modositott
Egyéb addkovetelések 11 987 1686
Adott el6legek 5 884 5414
Bérleti dij kauciok 608 676
Szerz6déses eszkozok 1704 5089
Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 1975 4927
Koltségek és raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 7177 9 668
Osszesen 29335 27 460

Az egyéb addkoveteléseken beliil a legnagyobb Osszeget az altalanos forgalmi add kovetelések adjak
(2024. december 31-én 11 156 millié Ft, 2023. december 31-én 1 425 millié Ft volt).

2023-ban a szerz6déses eszk6zok az egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkozok kozott lettek kimutatva. A
targyévben ezek az eszkdzok atsorolasra keriltek a nem pénziigyi eszkozok kozé, és ez a valtozas a
2023. évi mdodositott oszlopban tikrozédik.

A szerz6déses eszkozok tartalmazzdk az IFRS 15 szerint elszamolt bevételek azon részét, amely
2024. december 31 el6tt teljesiilt, dokumentalt, de csak a fordulénapot kovet6en keriilt kiszamldzasra.
Amennyiben a Csoport a szolgaltatas feletti ellen6rzést a standardban meghatarozott feltételek
mellett id6vel atadja, Ugy a szolgaltatas értékesitésébdll szdrmazd bevételt is a standardban
meghatdrozott mddszerekkel 6sszhangban, a szolgdltatds jellegétél fliggben elszamolja.

Bar a szerz6déses eszkozok nem mindsilnek pénziigyi eszkdznek, a varhatd hitelezési veszteség
kalkulacidja az IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok standard hatdlya ald esik, amit a 2.20.1.1 Pénzigyi
eszkozok értékvesztése fejezet bemutat.

A bevételek aktiv id6beli elhataroldsa a beszamolasi id6szak alatt megtermelt, de a pénziigyi kimutatas
elkészitésének id6pontjaig még ki nem szamlazott vagy be nem folyt bevételek 6sszegét jelenti.

Az aldbbi tablazat a tartalmazza a szerz8déses eszkdzok megbontdsat, részletezve azok brutté értékét
és a hozzajuk kapcsolddo elszamolt vesztesége a varhato hitelezési veszteségre.

2024.12.31. 2023.12.31.
Szerz8déses eszkdzok bruttd értéke 1749 5124
Szerz8déses eszkdzok elszamolt vesztesége a varhatd 45 35
hitelezési veszteségre
Osszesen 1704 5089

Koltségek és raforditasok aktiv idGbeli elhataroldasa kozé tartoznak a mérlegfordulénap el6tt
kiszamlazott, de 2024 december 31-e utadn elszamolt koltségek és raforditasok. Ezek tipikusan a
kamatok, az eldre fizetett koltségek, a mlisorszolgaltatasi dijak és a bérkoltségek.
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33  Jegyzett téke

A Tarsasag jegyzett t6kéje 2022. évben négy t6keemelés kovetkeztében 5 981 millié Ft lett. A Tarsasag
jegyzett t6kéje a targyidGszak folyaman valtozatlan maradt. Az IFRS szerinti alaptéke megegyezik a
Cégbirdsag altal kimutatott alapt6kével. A Tdrsasag alapt6kéje 299 074 974 db, egyenként 20 Ft
névértékl, dematerializalt uton kibocsatott, névre sz6l6 torzsrészvényekbdl all. Minden részvényhez
egy szavazat kapcsolddik. Els6bbségi vagy mas kilonleges jogokat hordozdé részvény nincs. A
visszavasdrolt sajat részvények nem rendelkeznek szavazati joggal.

A részvények a Budapesti ErtéktSzsde Prémium szekcidjaban forognak, a részvény ISIN kddja:
HUO0000167788

2024.12.31. 2023.12.31.
Jegyzett t6ke 5981 5981
Osszesen 5981 5981

34  Visszavasarolt sajat részvények
A sajat részvények bekerilési értéke a sajat részvények visszavdasarlasaért fizetett ellenérték, amely a
sajat t6két csokkenti (a névértéket is ez a mérlegsor tartalmazza, azonban az nem a jegyzett t6kébdl

keril levonasra).

A Térsasag tulajdondaban lévé 4iG (sajat) részvényallomany (db) valtozasat az aldbbi tablazat mutatja:

Visszavasdrolt sajat részvények (db) 2024.12.31. 2023.12.31.

4iG MRP szervezet 4 000 000 4 000 000
4iG Nyrt. 4967 614 4579 685
Osszesen 8967 614 8579 685

A sajat részvények visszavasarlasi értéke 5519 millié Ft, atlagara 708 Ft/db. Az idGszak t6zsdei zard
arfolyama 924 Ft/db, éves atlagarfolyama 823,5 Ft/db volt.

35  Toketartalek

2024.12.31. 2023.12.31.
Téketartalék 133 492 133 492
Osszesen 133 492 133 492

A 2024-es év soran a tGketartalék értéke valtozatlan maradt.
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36  Halmozott egyéb 4tfogo jovedelem

2024.12.31. 2023.12.31.

Részesedés tarsult vallalkozds egyéb  atfogd

. 14 14
eredményébd|
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken
értékelt tékeinstrumentumok nettd nyeresége/ -959 -959
vesztesége
Kulfoldi tevék dgek deviza dtszamitasakor fel tlt
’u oldi e\.{e" en}lsege eviza atszamitasakor felmeri 21 693 12 801
arfolyamkilonbozetek
Osszesen 20 748 11 856

A Cégcsoport a kulfoldi leanyvallalatok pénziigyi helyzetének és eredménykimutatasanak, valamint
egyéb atfogd jovedelmének atvaltasabdl szarmazd arfolyamkilonbozeteket a sajat téke halmozott
egyéb atfogd jovedelem soran mutatja be. Bizonyos feltételek teljesiilése mellett az
arfolyamkiilonbozet olyan tétel, amelyet késGbb at kell sorolni az eredménykimutatasba.

2022-ben a Cégcsoport 9,538%-0s részesedést szerzett a Space-Communications Ltd.-ben, amelyet
kezdetben az egyéb atfogd jovedelemmel (FVOCI) szemben valds értéken értékelt, és az ebbdl
szarmazo valds piaci érték modositdsokat az egyéb atfogd jovedelem ,Egyéb atfogd jovedelemmel
szemben valds értéken értékelt tékeinstrumentumok nettd nyeresége/vesztesége” soraban mutatta
be. 2023. év sordn a Cégcsoport tovabbi részvényvasarlasokkal 20%-ra novelte tulajdoni részesedését,
a befektetés most mar tarsult vallalkozasként van kezelve. Ennek kovetkezményeként a Cégcsoport a
t6kemddszert alkalmazza, hogy elszamolja a tarsult vallalkozas eredményébdl szarmazo részesedését
az aktualis id6szakban, és ezt mar nem az egyéb atfogd jovedelem keretében mutatja be.

37 Nem ellen6rzd részesedés

A nem ellen6rz6 részesedés targyidészaki valtozasat a konszolidalt sajat t6ke valtozas kimutatas
tartalmazza.

2024-ben és 2023-ban jelentds valtozasok torténtek a nem ellendrz6 részesedésekben leanyvallalatok
felvasarlasa miatt: a Rotors & Cams Zrt. 2024 soran, a One Magyarorszag Zrt. pedig 2023 soran kerult
felvasarlasra. A felvasarlasokkal kapcsolatos tovabbi informacidk a 22. Goodwill és (zleti kombinacidok
megjegyzésben taldlhatdak.

A One Magyarorszag Zrt. felvasarlasa részvénycserét is magdban foglalt. A részvénycsere hatasa a
konszolidalt sajat t6ke valtozds kimutatasban a Nem ellen6rz§ részesedések valtozasa irdnyitas
elvesztése nélkil soron taldlhatd.

A Csoport 2024-ben (1 081 millié Ft értékben) és 2023-ban (340 millid Ft értékben) is osztalékot fizetett
nem ellen6rzé részesedései szamdra, amely szintén hozzdjarult a nem ellenérzé részesedés
egyenlegének valtozasahoz.
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A Csoport legjelent6sebb nem ellendrzé részesedéssel rendelkezd leanyvallalata a One Magyarorszag
Zrt. A lednyvallalat székhelye Magyarorszagon taldlhatd. A nem ellenérz6 részesedések aranya 2024.

december 31-én és 2023. december 31-én is 45,87% volt.

Az aldbbiakban taldlhaté a One Magyarorszag Zrt. pénzligyi adatainak 6sszegzése. A tablazatok a
konszolidacidhoz felhasznalt, IFRS mddositdsokkal és felvasarlaskori vételdr allokaciéval kapcsolatos
valdos érték kiilonbozetekkel korrigdlt adatokat tartalmazzak, amelyek nem egyeznek meg a
lednyvallalat magyar szamviteli torvény szerint készitett beszamoldjaval. Az adatok a kapcsolt vallalati

kisz(irések el6tti 6sszegek.

A One Magyarorszag Zrt. 6sszegzett atfogo jovedelemre vonatkozo kimutatasa

2024 2023
Arbevétel és egyéb bevételek 340 050 284 735
Aktivalt sajat teljesitmények 7 496 6 400
Mdkodési koltségek, értékcsdkkenés és amortizacio -323 556 -284 554
Pénziigyi bevételek, raforditasok -10 122 -9 375
Nyereségaddk -3437 -3207
Adoézott eredmény 10431 -6 001
Teljes atfogd jovedelem 10431 -6 001
Nem ellen6rzé részesedésekre jutd jovedelem 4785 -2753
Nem ellen6rz8 részesdéseknek fizetett osztalék 408 0
A One Magyarorszag Zrt. 6sszegzett pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasa
2024.12.31. 2023.12.31.
Befektetett eszkdzok 563 820 527 207
Forgdeszkdzok 93 054 107 059
Hosszu lejaratu kotelezettségek 96 552 93278
Rovid lejaratu kotelezettségek 112 263 102 730
Sajat t6ke Osszesen 448 059 438 258
Anyavdllalat tulajdonosaira jutd 242 534 237 229
Nem ellen6rzé részesedésekre jutd 205 525 201 029
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38  Céltartalékok

Jogi és peres I
& P Leszerelési és

Ki nem V?tt ug,yekre helyreallitdsi  Osszesen
szabadsag képzett .. .
. ., kotelezettségek
céltartalék
2023. januar 1-jén 703 2 898 5961 9562
El6z6 évek mddositasai 0 600 0 600
2023. januar 1-jén (mdédositott) 703 3498 5961 10 162
Lednyvallalatok felvasarldsa 0 2229 2 867 5 096
Képzés 844 2129 331 3304
Diszkont lebontasa (kamat) 0 0 0 0
Felhasznalas -192 -2 061 -3 605 -5 858
Fel nem hasznalt visszairasa 0 0 0 0
Atvaltasi kilénbdzetek 12 -5 73 80
2023. december 31-én (mddositott) 1367 5790 5627 12784
Lednyvallalatok felvasarldsa 17 0 0 17
Képzés 2478 4203 217 6 898
Diszkont lebontdsa (kamat) 0 0 246 246
Felhasznalas -950 -1 239 -733 -2 922
Fel nem hasznalt visszairasa -1132 -1 237 -447 -2 816
Atvaltasi kilénbdzetek 64 205 364 633
2024. december 31-én 1844 7722 5274 14840
A céltartalékok lejarati megoszlasa:
2024.12.31. 2023.12.31.
Moddositott

Hosszu lejaratu céltartalékok 7 823 6 502
Rovid lejaratu céltartalékok 7017 6 282
Osszesen 14 840 12784

A ki nem vett szabadsagokra képzett céltartalék Gsszege 1844 millié Ft 2024. december 31-én
(2023. december 31-én 1367 millid Ft), amelyb8l 2 478 millié Ft a 2024. évben képzett céltartalék
Osszege. Ezek a koltségek varhatdan a kovetkez8 pénziigyi évben merilnek fel.

A jogi és egyéb Ugyekre képzett céltartalék jellemz&en jogi, peres lgyekre, kotbérekre, munkavallaléi
juttatasokra képzett céltartalékot tartalmaz 2024. december 31-én a 4iG Tavkozlési Holding Zrt., a One
Magyarorszag Zrt. és a ONE Albania sh.a. esetében. Ezek a koltségek varhatdan a kévetkezd pénziigyi
évben merilnek fel.

A leszerelési és helyreallitasi kotelezettségekre képzett céltartalék a One Magyarorszag Zrt., a ONE
Albania sh.a. és a ONE Crna Gora d.o.0. eszkdzeinek jovGbeli helyreallitdsaval kapcsolatban képzett
diszkontalt céltartalékot tartalmazza. Ez a céltartalék a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban
rovid és hosszu lejaratu céltartalékként szerepel. Az IAS 37 Céltartalékok, fliggé kotelezettségek és
fliggd kovetelések standard szerint a leszerelési és helyreallitasi kotelezettség diszkontratdja
folyamatosan feloldddik, és a leszerelési koltség a lejaratkor eléri a leszerelési és helyreallitasi
kotelezettség konyv szerinti értékét.
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39  Hitelek, kblcsénok, kdtvények - hosszu lejaratu

2024.12.31. 2023.12.31.
Moadositott

4iG Nyrt.
Kotvények 388 068 388 357
MBH kozéplejaratu kdlcson 4 000 0
ACE Network Zrt.
K6zép lejaratu USD hitel 49 108
4iG Tavkozlési Holding Zrt.
MFB beruhdzasi hitel 18 698 19 352
Vodafone akvizicios hitelek 340419 319 057
INNObyte Zrt.
MFB Zrt. GINOP hitel 57 48
ONE Albania sh.a.
Olasz Kormany kolcson 0 72
OTP klubhitel 11401 12 508
One Magyarorszag Zrt.
Baross Gabor Hitel 3650 0
Corvinus Zrt. kozéplejaratu kolcson 2304 2304
Osszesen 768 646 741 806

A hosszu lejaratu hitelek, kolcsonok, kotvények mozgdstdblajat a 49. Pénzlgyi instrumentumok
megjegyzés tartalmazza.

A fenti adatok a Csoport és konszolidalt leadnyvallalatai altal leszerz6dott tartds
forgdeszkozhitelkeretekbdl lehivott Gsszegeket, kdlcsondkbdl ténylegesen lehivott Gsszegeket és
kibocsatott kotvényeket mutatjdk be. A Csoport és konszolidalt lednyvéllalatai egyarant
maradéktalanul és esedékességkor eleget tettek minden pénziigyi kotelezettségvallalasbol eredé
addssagszolgalatnak.

4iG Nyrt.

2024. december 31-én a 4iG Nyrt-nek a Raiffeisen Bankkal 7120 milli6 Ft keretdsszeg(
bankhitelszerzédése allt fenn, amelynek terhére szerz6dott:

1) Likviditasi tartalékként tobbdevizas rulirozé- és folydszamla-hiteleket, 6sszesen 1120 millié Ft
keretdsszegben, 2025. augusztus 29-i lejarattal,

2) 2 000 millid Ft 6sszegl bankgarancia-keretet, 2030. augusztus 31-i lejarattal.

A bankhitelszerz6dés keretbiztositékaként a Raiffeisen Bank javara a Tarsasag mindenkori kovetelés-
és készletallomanyan zalogjog van bejegyezve a MOKK zalogjogi nyilvantartasaban.

A tébbdevizas rulirozo hitel és folydszamlahitel szerz6déses keretdsszege a lejaratig rendelkezés All,
Tarsasag az igénybe vett hitel6sszegek utan 1 havi BUBOR-hoz rogzitett (valtozd kamatozasu) lgyleti
kamatot, az igénybe nem vett hitelosszegek utan pedig rendelkezésre tartasi jutalékot fizetett,
fordulénapi kihasznaltsdguk egyarant 0.
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A targyidészak folyaman a Baross Gabor Ujraiparositasi Hitelprogram keretében 2023 majusban
Raiffeisen Bankkal leszerz6dott rovid lejaratu rulirozo hitel lejaratkor visszafizetésre keriilt, az MBH
Bank Nyrt.-vel Ujonnan szerz6do6tt 4 000 millid Ft Osszegl tartds forgdeszkozhitel folydsitasaval,
amelynek biztositékaként a Tarsasdg készletein és kdvetelésein alapitott zalogjog keriilt bejegyzésre.

4iG Nyrt. altal kibocsatott kotvények

A hazai és kilfoldi Gzletrész-vasarlasok finanszirozasahoz 2021. folyamdan a Tarsasag az MNB altal
meghirdetett Novekedési Kotvényprogramban (,NKP”) 3 sikeres aukciot bonyolitott le:

Elnevezés 4iG NKP Ko6tvény 4iG NKP Kotvény 4iG NKP Kotvény
2031/1 2031/11 2031/11
ISIN koéd HU0000360276 HU0000361019 HU0000361019
Kibocsatas datuma 2021. marcius 29. 2021. december 17. 2021. december 27.
Névérték 15 450 millid Ft 287 750 millid Ft 83 000 millio Ft
Futamidé 10 év 10 év 10 év
5 éves turelmi id6t 5 éves tirelmi id6t 5 éves turelmi id6t
Torlesztés kovetSen az 5-9. kovet6en az 5-9. kovetSen az 5-9.
évforduldkon 10%, évforduldkon 10%, évforduldkon 10%,
a lejaratkor 50% a lejaratkor 50% a lejaratkor 50%
Kamatfizetés fix 2,90% fix 6,00% fix 6,00%

(évente)

A Térsasag a kotvénytulajdonosok felé a kétvény Informacids Osszedllitdsaban foglaltak szerint
kotelezettséget vallal arra, hogy a mérlegforduldnapon a hitelek, kdlcsondk, kotvények és pénzigyi
lizingek Osszesitett adllomdnya, csokkentve az egy éven belil lejaré pénzeszkozokkel, pénzeszkoz-
egyenértékesekkel és lekotott betétekkel (nettd addssag), nem haladja meg a 2023 utani harom
egymast kovetd pénziigyi évben a kamatok, addzas, értékcsokkenés és amortizacid el6tti eredmény
(EBITDA) 6tszorosét.

Ellenkezd esetben a kbtvénytulajdonosok kezdeményezhetik a kbtvények visszavaltasat.

A mérleg forduldnapjan a netté addssagallomany/EBITDA mértéke 3,88, igy a Tarsasag eleget tett a
pénzligyi kotelezettségvallalasanak.

4iG altal nyujtott kezességek-céggarancidk

Csoporttag Szallito Osszeg Devizanem Kezdet Lejarat

One Magyarorszag Zrt. CIB Bank 3 630 000 000 Ft 2023.12.13. 2030.06.30.
One Magyarorszag Zrt. MBH Bank 4 000 000 000 Ft 2023.11.22. 2029.12.31.
Invitech ICT Infrastructure Kft. ALD 350 000 000 Ft 2024.10.08. 2028.10.31.
D-Infrastruktura Tavkozlési Kft. ALD 250 000 000 Ft 2024.10.08. 2028.10.31.
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ACE Network Zrt.

2021. november folyaman 250 millié Ft 6sszegli, O/N BUBOR-hoz rogzitett (valtozé kamatozasu)
Ggyleti kamattal, folydszamlahitel-szerz6dést kotott a K&H Bank Zrt-vel, amely likviditasi tartalékként
rendelkezésre all 2025. julius 30-ig és a forduldnapi kihasznaltsaga 0 volt.

2024. folyamdn a vallalat a K&H Bank Zrt-vel rovid- és kézéplejaratd, nem rulirozé, valtozé kamatozasu
forgdeszkoz hitelszerz6déseket kotott, amelybdl fenndlld téketartozas a forduldnapon 1 412 500 USD
(49 millié Ft kozép-tavu hitel és 506 millié Ft rovid tava hitel).

A fenti hitelszerz6dések biztositékaként a vallalat pénzévadékot nyujtott és a Garantiga Hitelgarancia
Zrt. készfizet6 kezességet vallalt.

4iG Tavkozlési Holding Zrt.

A vdllalat likviditdsanak biztositasa érdekében 5000 millié Ft dsszegli folydszamlahitel-szerz6déssel
rendelkezik az MKB Bank Nyrt.-nél, amelynek kihaszndltsaga a forduldnapon 0 volt.

Az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt-vel 2020-ban leszerz6dott 45 851 millié Ft 6sszegl, 13 éves
futamidejd kolcson éven bellil esedékes tGketartozdsa a forduldnapon 3 126 millid Ft, éven tul
esedékes t6ketartozdsa 24 147 millié Ft.

A vallalat 2023 janudrban hosszu lejaratud, EUR-ban denomindlt kdlcsonszerz6déseket kbtott a Magyar
Export-Import Bank Zrt-vel és az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt-vel a One Magyarorszag Zrt. tobbségi
lzletrészének megvdasarlasa céljdbol. A tirelmi id6szakra tekintettel, 2024. folyaman csak
kamatfizetési kotelezettsége merdil fel, a futamid6 els6 6t évére fixalt kamatlab mellett. A vallalat
mellett - addstarsként - bevonasra keriilt a One Magyarorszag Zrt., a kolcsondk biztositékaként a
vallalat és az addstars eszkdzallomdnyan a finanszirozd bankok zalogjogokat jegyeztek be, tovabba
pénzligyi kovendnsok teljesitését irtak eld.

INNObyte Zrt.

A vallalat az MFB Magyar Fejlesztési Bank Zrt-vel kolcsonszerz6dést kotott 2019. mdjusaban
121 millié Ft keretdsszeggel 2029. aprilis 25-i lejarattal, a kdlcson biztositéka a K&H Bank Zrt. altal
kibocsatott bankgarancia. A vallalat a lejarati napig havonta, egyenld részletekben torleszti
t6ketartozasat, amely a fordulénapon 57 millié Ft-ot tett ki.

ONE Albania sh.a.
A targyidGszakban ONE Albania sh.a. maradéktalanul eleget tett minden esedékes tGke- és
kamatfizetési kotelezettségeinek. 2024 folyaman az albdniai Raiffeisen Banktél felvett projekt hitelbél

fenndlld teljes tartozdsa Utemezés szerint visszafizetésre kerilt, a Banka OTP Albania-val szerz6dott
folydszamlahitel keretésszege 5 millié EUR-ra emelkedett.
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. . A . . . Fennallé Deviza-
Finanszirozast nyujté Hitel tipusa KeretGsszeg . Kamat
tartozas nem

OTP BANK PLC; DSK

BANK AD; BANKA OTP szindikalt hitel 37000000 32263649 EUR 3 havi EURIBOR + 4,25%
ALBANIA SHA
BANKA OTP ALBANIA . . 12 havi EURIBOR +3,5%
SHA folydszamlahitel 2 000 000 0 EUR (min 4,2%)

. bullet tipusu
Olasz kormany Kblcsnszerz6dés 6 808 761 189132 EUR Fix 1%
Raiffeisen Bank Albania . . 12 havi EURIBOR + 5%
sha projekt hitel 600 000 0 EUR (min 5,3%)

e . . o
Raiffeisen Bank Albania folysszamlahitel 1 650 000 0  EUR 12 havi E_URIBOR +5%
sh.a. (min 5,3%)

= _Ri o,
Tirana Bank S.A. folyoszamlahitel 467 009 854 0 AL Eves Treasury-Bills +2,5%
(min 5,0%)

A 13 231 millié Ft (32 millid EUR) 6sszegl OTP Bank hitelbdl 11 401 millié Ft (28 milli6 EUR) hosszu
lejarati, mig 1 830 millid Ft (4 millid EUR) rovid lejaratu hitelként kerllt bemutatasra. Az olasz
kormdnnyal szemben fennalld hitel teljes 6sszege rovid lejaratu hitelként kerilt bemutatasra.

One Magyarorszag Zrt.

A vdllalat 100%-os Uizletrészének megvasarlasara a 4iG Tavkozlési Holding Zrt. és a Corvinus
Nemzetkozi Befektetési Zrt. (,Corvinus”) kotott adasvételi szerz6dést 2023. janudrban, majd
2023. majusban a vallalat a 4iG Tavkozlési Holding Zrt. addstdrsava valt, a fentiekben részletezett
hosszu lejaratu EUR kolcsonszerz8dések kotelezettségei tekintetében.

Ezt kovetGen a vallalat meghatdrozott kdtelezettségeinek finanszirozasa érdekében a Corvinus valtozé
kamatozasu kdlcsont nydjtott, amelybdl a forduldnapon fenndllé t6ketartozas 2 304 millid Ft.

A tdrgyidGszakban a vallalat harom beruhdazasi hitelcélra, 6sszesen 14998 211 EUR 0&sszegl
kélcsonszerzédést kotott a K&H Bank Zrt-vel a Baross Gabor Ujraiparositasi Hitelprogram 2024
keretében, fix kamatlabbal, Gtemezett t6ketorlesztéssel 46 hdnapos futamiddvel.

A 2024 november végéig tartd rendelkezésre tartdsi idészakban torténé lehivdsokat kovetSen, a
t6ketorlesztés 2024. decembertél kezd6d6en - egyenl6 részletekben negyedévente - esedékes, a
fordulénapon fenndllé téketartozasa 13 349 617 EUR. Biztositékként a vallalat készletein és
kovetelésein alapitott zdlogjog kerilt bejegyzésre a finanszirozé bank javara.

Bankgarancidk

A 4iG Nyrt. a bankgarancia-keretet a vevGivel kotott vallalkozdsi szerz6déseiben rogzitett teljesitési
tipusd (ajanlati, el6leg-visszafizetési, teljesitési, jotallasi) kotelezettségvallaldsainak biztositasa
érdekében veszi igénybe. A Raiffeisen Bank Zrt-vel leszerz6dott keretbdl kibocsatott bankgarancidk
volumene a fordulénapon 1959 millié Ft. Egyes teljesitési és jotallasi garancidk biztositékaként
Osszesen 29 millid Ft pénzdévadék kerilt elhelyezésre az erre a célra elkll6nitett bankszamlan.

A bankgarancidk kedvezményezettjei nem fordultak igénybejelentéssel a garanciat kibocsatd
bankokhoz a targyév folyaman.
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A Tdrsasdg megbizasabdl kibocsatott bankgarancidk 2024 december 31-én:

Referencia- . . " Deviza- Kibocsatas Lejarat
Bank ) Kedvezményezett Tipus Osszeg )
szam nem kelte datuma

Digitalis Kormanyzati

IGTE062161 Ugynokség Zrt. teljesitési 15 000 000 Ft 2021.07.19. 2025.02.28.
Digitalis Kormanyzati
IGTE062162 Ugynokség Zrt. teljesitési 10 000 000 Ft 2021.07.19. 2025.02.28.
Digitalis Kormanyzati
IGTE062447 Ugynokség Zrt. teljesitési 10000000 Ft  2021.09.14. 2027.07.31.
Digitalis Kormanyzati
IGTE062448 Ugynokség Zrt. teljesitési 10 000 000 Ft 2021.09.14. 2027.07.31.
Digitalis Kormanyzati
IGTE062449 Ugyndkség Zrt. teljesitési 10 000 000 Ft 2021.09.14. 2027.12.31.
IGTE062490 MAV FKG Kft. jotallasi 14 500 000 Ft 2021.09.17. 2025.03.30.
Digitalis Kormanyzati
IGTE062491 Ugynokség Zrt. teljesitési 15 000 000 Ft 2021.09.20. 2025.07.22.
Digitalis Kormanyzati
IGTE062492 Ugynokség Zrt. teljesitési 10 000 000 Ft 2021.09.20. 2025.07.22.
IGTE063519 MAV FKG Kft. jotallasi 13 500 000 Ft 2022.04.14. 2026.01.30.
Digitalis Kormanyzati
IGTE063536 Ugynodkség Zrt. teljesitési 10 000 000 Ft 2022.05.02. 2024.12.31.
Raiffeisen I?igitélis Kormanyzati
Bank Zrt. IGTE063764 Ugynokség Zrt. teljesitési 15 000 000 Ft 2022.06.13. 2025.01.31.
IGTE064273 Varosliget Zrt. jotallasi 19995 307 Ft 2022.09.29. 2026.03.31.
Digitalis Kormanyzati
IGTE064474  Ugynodkség Zrt. teljesitési 7 000 000 Ft 2022.11.09. 2025.04.30.
Kormanyzati
Informatikai
IGTE066114  Fejlesztési Ugyndkség teljesitési 8 644 930 Ft 2023.10.03. 2025.10.02.
Nemzeti
Infokommunikacids
IGTE066440 Szolgaltato Zrt. teljesitési 14 392 486 Ft 2023.11.23. 2026.01.31.
el6leg-
IGTEO68127 Bayer Construct Zrt. visszafizetési 353536 748 Ft 2024.10.03. 2026.05.06.
el6leg-
IGTE068130 Market Epitc'i Zrt. visszafizetési 353536 748 Ft 2024.10.10. 2026.05.06.
Epitési és Kozlekedési el§leg-
IGTE068185 Minisztérium visszafizetési 976 153 600 Ft 2024.10.01. 2026.09.30.
el6leg-
IGTEO68511 Bayer Construct Zrt. visszafizetési 46 406 250 Ft 2024.12.14. 2026.05.06.
el6leg-
IGTE068510 Market Epitd Zrt. visszafizetési 46 406 250 Ft 2024.12.14. 2026.05.06.

Osszesen 1959 072 319
A Téarsasag a CIG Panndnia Els6 Magyar Altalanos Biztositd Zrt-vel 2022 végén Kezesi keretbiztositdsi

szerz6dést kotott, biztositoi kotelezvények kibocsatdsahoz, a Tarsasdag megbizasabdl kibocsatott
kotelezvények listaja 2024. december 31-én:
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. L. Referencia- ; : . Deviza- Kibocsatas Lejarat
Biztosito ) Kedvezményezett Tipus Osszeg )
szam nem kelte datuma
AKC-22- Digitalis Kormanyzati
0051/15 Ugynokség Zrt. teljesitési 15 000 000 Ft 2024.05.15. 2028.03.31.
AKC-22- Digitalis Kormanyzati
0051/14 Ugynokség Zrt. teljesitési 10 000 000 Ft 2024.05.15. 2028.03.31.
MVM Partner
AKC-22- Energiakereskedelmi
CIG Panndénia 0051/16 Zrt. teljesitési 14 700 000 Ft 2024.04.30. 2028.05.02.
Els6 Magyar Kormanyzati
Altalanos AKC-22- Szolgaltatd Kozpont eléleg
Biztositd Zrt.  0051/17 Nonprofit Kft. visszafizetési 5000 000 000 Ft 2024.06.24. 2025.06.23.
AKC-22-
0051/18 MAVIR Zrt. fizetési 15 000 000 Ft 2024.08.01. 2025.03.10.
AKC-22- Digitalis Kormanyzati
0051/19 Ugynokség Zrt. fizetési 7 000 000 Ft 2024.09.10. 2028.10.02.
AKC-22- Digitalis Kormanyzati
0051/20 Ugynékség Zrt. fizetési 2000000  Ft 2024.09.10. 2029.07.31.

Osszesen Ft 5063 700 000

Egyes biztositoi kotelezvények biztositékaként a Tarsasag 6sszesen 5 millié Ft pénzdvadékot helyezett
el az erre a célra elkilonitett bankszamlan.

A targyidGszakban egyes vallalkozasi szerz6désekbdl fennalld kotelezettségek biztositékaul -
bankgaranciak kibocsdtasa helyett, a Tdarsasag pénzdvadékot helyezett el a szerz6dé
félnél/megrendelénél, amelyek 6sszege a forduldnapon 140 millié Ft.

A DIGI Tavkozlési és Szolgdltatd Kft. megbizasabdl kibocsatott bankgarancidk 2024. december 31-én:

Referencia- , . " Deviza Kibocsatas Lejarat
Bank ) Kedvezményezett Tipus Osszeg .
szam -nem kelte datuma

Budapest Kozlekedési

Citibank 111177 Zrt. fizetési 15181537 Ft 2016.12.19. 2025.12.31.
Europe Plc. Yettel Magyarorszag
Magyarorszagi 112366 Zrt. fizetési 17 000 000 Ft 2020.07.24. 2024.12.31.
ficktelepe CEE Property-Invest
113260 Kft. fizetési 276042 EUR  2023.12.18. 2027.01.29.
Osszesen Ft 32181537
Osszesen 276 042
EUR
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Az INNObyte Zrt. megbizasabdl kibocsatott bankgaranciak 2024. december 31-én:

Referencia- , . .. Deviza- Kibocsatas Lejarat
Bank ) Kedvezményezett Tipus Osszeg .
szam nem kelte datuma
0402M1D
K&H Bank zrt. BUDAGO B Magyar fizetési 61000000 Ft  2021.01.26. 2025.10.22.
0021272 Fejlesztési Bank Zrt.

Osszesen Ft

61 000 000

Az Invitech ICT Services Kft. megbizasabdl kibocsatott bankgaranciak 2024. december 31-én:

Referencia- , . " Deviza- Kibocsatas Lejarat
Bank ) Kedvezményezett Tipus Osszeg ,
szam nem kelte datuma
UniCredit 23010106 Magyar Posta Takarék fizetési 30718 546 Ft 2024.01.12. 2025.01.12.
Bank Hungary 23010114 M7 Ceref Il Lux fizetési 8 023,75 EUR 2023.11.20. 2025.06.12.
Zrt. P
23010118 GEANT Vereniging fizetési 100 000 EUR 2024.01.19. 2025.01.19.
Osszesen Ft 30 718 546
Osszesen EUR 108 023,75

A bankgaranciak biztositékaként a vallalat 6sszesen 31 milli6 Ft és 108 ezer EUR pénzévadékot

helyezett el az erre a célra elkiilonitett bankszamlan.

A One Magyarorszag Zrt. megbizasabdl kibocsatott bankgaranciak 2024. december 31-én:

Referencia- , , .. Deviza- Kibocsatas Lejarat

Bank ) Kedvezményezett Tipus Osszeg .
szam nem kelte datuma

Citibank
Europe Plc. L

5137- Apple Distribution N
Magyalr— 621678 International Ltd. fizetési 3200 000 000 Ft 2023.07.28. 2025.07.26.
orszagi
fidktelepe

Osszesen Ft

3200 000 000
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Bank Referfencia- Kedvezményezett Tipus Osszeg Deviza Kibocsatas L(lejérat
szam -nem kelte datuma
Alba
EG38780 Bevasarlokozpont Kft. bérleti 40870,41 EUR 2024.10.25. 2025.06.30.
Csaba Center Invest
EG38030 Kft. bérleti 18396,00 EUR 2024.04.30. 2025.04.30.
ECE
Projektmanagement
EG37909 Bp Kft. bérleti 25862,00 EUR  2024.03.01. 2026.12.31.
ECE
Projektmanagement
EG38762 Bp Kft. bérleti 23519,00 EUR 2024.10.15. 2029.10.15.
ECE
Projektmanagement
EG38346 Bp Kft. bérleti 53551,00 EUR 2024.06.26. 2026.12.31.
EG38721 GSZ-Monument Kft. bérleti 21746,00 EUR 2024.10.11. 2025.10.31.
EG38722  GSZ-Monument Kft. bérleti 1387500 EUR  2024.10.11. 2026.08.31.
EG38779 GSZ-Monument Kft. bérleti 59589,00 EUR 2024.10.25. 2025.12.31.
EG37908 KEQI Kft. bérleti 31432,50 EUR 2024.04.12. 2025.10.31.
Logicor (CURVE)
EG38076 Hungary Kft. bérleti 101710,31 EUR 2024.04.23. 2025.09.03.
EG38464 Mall Invest Zrt. bérleti 1515500 EUR  2024.09.09. 2025.03.30.
oTP
Ingatlanbefektetési
EG38351 Alap bérleti 26 865,80 EUR 2024.09.05. 2025.06.30.
Retail-Property
Ingatlanhasznositd
EG38040 Kft. bérleti 10702,00 EUR 2024.05.03. 2025.05.02.
CIB Bank Zrt. SYMMETRY ARENA
EG38644 KFT. bérleti 98 710,70 EUR 2024.10.21. 2025.03.31.
Tesco Global
EG38133 Aruhazak Zrt. bérleti 7 146,73 EUR 2024.12.23. 2025.12.31.
Tesco Global
EG38137 Aruhazak Zrt. bérleti 9049,32 EUR 2024.12.23. 2025.12.31.
Tesco Global
EG38138 Aruhézak zrt. bérleti 16 703,10 EUR 2024.12.23. 2025.12.31.
Tesco Global
EG38139 Aruhézak zrt. bérleti 12 639,93 EUR 2024.12.23. 2025.12.31.
EG38373 Tummam Kft. bérleti 50551,12 EUR 2024.06.26. 2028.12.31.
BKK Budapesti
Kozlekedési K6zpont
EG38605 Zrt. teljesitési 5000 000 Ft 2024.09.30. 2025.11.21.
Budapesti
EG38273 Kozlekedési Zrt. bérleti 3614031 Ft 2024.06.10. 2025.12.31.
Budapesti
EG38272 Kozlekedési Zrt. bérleti 9130179 Ft 2024.06.10. 2025.12.31.
Statman Repul6téri
EG38432 Szolgéltatd Kft. bérleti 2099 985 Ft 2024.09.04. 2025.01.31.
Varnai
EG38434 CipGkereskedés Kft. bérleti 2 099 985 Ft 2024.09.04. 2025.01.31.
Budapesti
EG38598 Kozlekedési Zrt. teljesitési 17 937 900 Ft 2024.09.26. 2028.01.31.
EG38059 Network Rider Kft. bérleti 9427 049 Ft 2024.04.11. 2025.11.30.
Raiffeisen Befektetési
EG38352 Alapkezel§ Zrt. bérleti 23 734 000 Ft 2024.06.13. 2025.06.01.
Osszesen Ft 73 043 129
Osszesen EUR 638 074,92
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Bank Referencia-szam Kedvezményezett Tipus Osszeg Deviza-  Kibocsdtds Lt’ejarat
nem kelte datuma
007GFIZ240780003 Budapest Airport Zrt. bérleti 84 250,00 EUR 2024.03.28. 2024.12.31.
007GFIZ241720001 SES Magyaorszag Kft. bérleti 40893,74 EUR 2024.07.24. 2025.01.31.
Euro-Mall
007GFIZ240150001 Ingatlanbefektetési Kft. bérleti 27 890,96 EUR 2024.01.18. 2025.01.31.
Multi Hungary
007GFIZ240960001 Management Kft. bérleti 64 243,95 EUR 2024.05.24. 2025.04.30.
ECE Projektmanagement
007GFIZ242990001 Bp Kft. bérleti 33812,94 EUR 2024.11.20. 2028.03.31.
ECE Projektmanagement
007GFIZ242990002 Bp Kft. bérleti 37 652,00 EUR 2024.11.18. 2028.09.04.
Eurdpa Befektetési
007GFIZ240510001 Alapkezel6 Zrt. bérleti 26 309,25 EUR 2024.03.08. 2026.05.31.
FINEXT Befektetési
007GFIZ241770001 Alapkezel6 Zrt. bérleti 1140079,92 EUR 2024.12.03. 2025.12.31.
FINEXT Befektetési
007GFIZ240530001 Alapkezel6 Zrt. bérleti 80 034,00 EUR 2024.03.08. 2026.01.31.
007GFIZ242780002 GSZ-Monument Kft. bérleti 34 074,00 EUR 2024.11.12. 2025.08.31.
Lachmann Ipari, Ker. és
007GFIZ240780002 Szolg. Kft. bérleti 19 175,00 EUR 2024.03.28. 2025.03.31.
ORO-Invest Ker. és
007GFI1Z242290001 Szolg. Kft. bérleti 35101,77 EUR 2024.10.17. 2026.03.31.
Pélus Shopping Center
MBH 007GFIZ240960002 Zrt. bérleti 50427,00 EUR 2024.05.13. 2027.10.31.
Bank 007GFIZ240780000 Simon Péter bérleti 5 460,00 EUR 2024.04.11. 2026.01.31.
Nyrt. SK-IMMO
007GFI1Z240390001 Ingatlanhasznosité Zrt. bérleti 37666,00 EUR 2024.03.07. 2027.10.31.
Viktor Explorer
007GFIZ241630001 Ingatlanhasznosité Kft. bérleti 10 920,90 EUR 2024.07.25. 2026.01.31.
VPM Projekt Ingatlan és
007GFI1Z241840005 Vagyonkezeld Kft. bérleti 3 387,09 EUR 2024.07.17. 2029.06.30.
West End Magyarorszag
007GFIZ242430001  Ingatlanhasznosito Zrt. bérleti 163 108,00 EUR  2024.10.15. 2025.10.02.
T-Szol Tatabanyai
007GFI1Z240860003 Szolgéltatd Zrt. bérleti 1991568 Ft 2024.04.12. 2025.02.28.
Digitdlis Kormanyzati
007GENH240230002 Ugynokség Zrt. teljesitési 10 000 000 Ft 2024.01.29. 2028.06.13.
Immo-Bazis
007GFIZ240400001 Kereskedelmi Kft. bérleti 4 850 000 Ft 2024.03.07. 2026.04.01.
007GFI1Z240390002 Lurdy-Haz Kft. bérleti 4 655730 Ft 2024.07.01. 2027.05.31.
Miniszterelnoki
007GTEL241910001 Kabinetiroda teljesitési 361 356 406 Ft 2024.08.21. 2025.06.30.
Miniszterelnoki
007GTEL241910002 Kabinetiroda teljesitési 70 686 613 Ft 2024.08.21. 202506.30.
Miniszterelnoki
007GTEL241910003 Kabinetiroda teljesitési 212 889 741 Ft 2024.08.21. 2025.06.30.
007GFIZ241590001 Shopper Park Plus Nyrt. bérleti 4092 504 Ft 2024.09.24. 2025.05.31.
007GFIZ241590002 Shopper Park Plus Nyrt. bérleti 4564 107 Ft 2024.09.25. 2025.05.31.
007GFIZ243410001 Shopper Park Plus Nyrt. bérleti 4724313 Ft 2024.12.13. 2025.12.31.
Osszesen
Ft 679 810 982
Osszesen
EUR 1894 486,52

A ONE Albania sh.a. megbizdsabdl kibocsatott bankgarancidk egylittes 6sszege 2024. december 31-én
38239937 ALL, azaz 161 millid Ft, amelyek biztositékaként a vallalat 6sszesen ezzel megegyezd
Osszegli pénzdvadékot helyezett el az erre a célra elkiilonitett bankszamlan.
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40 Lizing kotelezettségek

A lizing kotelezettségek konyv szerinti értéke és a targyiddszak alatti valtozasok az alabbiakban

kerlilnek bemutatasra:

2024.12.31. 2023.12.31.
Lizing kotelezettség — hosszu lejaratu 130 015 118 402
Lizing kotelezettség - rovid lejaratu 29 828 24 663
Lizing kotelezettség - 6sszesen 159 843 143 065

Hosszu lejaratu
lizing
kotelezettség

Rovid lejaratu
lizing
kotelezettség

2023. januar 1-jén 34 522 9 055
El6z6 évek mddositasai -473 -46
2023. januar 1-jén (mddositott) 34 049 9 009
Felvasarlas 67 315 12 766
Uj lizing miatti névekedés 30907 2795
Kamatraforditas 11112 6
Lizingfizetések -45 -22 102
Modositds, ujraértékelés -2451 1299
Atsorolas -21 096 21335
Csokkenés -39 -262
Arfolyamkilénbézet -1350 -183
2023. december 31-én (mddositott) 118 402 24 663
Uj lizing miatti névekedés 16 715 2235
Kamatraforditas 12 421 -228
Lizingfizetések -704 -38 785
Moédositas, Ujraértékelés 21 441 74
Atsorolas -41 447 41448
Csokkenés -235 0
Arfolyamkilénbézet 3422 421
2024. december 31-én 130 015 29 828

A nem diszkontalt jov6beli lizingkifizetések a 48. Kockazatkezelés részben keriilnek bemutatasra.

A Csoport a lizing kotelezettségek értékelésében figyelmen kivil hagyott olyan jovGbeli
pénzaramlasokat, amelyeknek potencidlisan ki van téve. A lizing futamidé részét nem képezé
meghosszabbitasi opcidok kovetd idészakokra vonatkozd, nem diszkontalt potencidlis jovSbeni

lizingkifizetések osszege 74 524 millié Ft (2023-ban 56 730 millio Ft).
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A felmondasi opcidkhoz kapcsolédd lizing kotelezettség értékében figyelembe nem vett
diszkontalatlan pénzaram 4 millié Ft volt 2024. december 31-én (2023. december 31-én 32 millié Ft).
2024. december 31-én még el nem kezd6dott, azonban fel nem mondhaté szerz6dések jov6beni
diszkontalatlan lizingdij fizetési kotelezettség 441 millié Ft (2023. december 31-én 4 941 millié Ft.).
2024. december 31-én és 2023. december 31-én nem volt olyan maradvanyérték-garancia, amelynek
a Csoport potencidlisan ki volt téve., és nem kerilt figyelembevételre a lizing kotelezettségben.

Az alabbiakban a lizingekkel kapcsolatos, eredményben elszdmolt 6sszegeket mutatjuk be:

2024 2023

Lizingekkel kapcsolatos koltségek, raforditasok Modositott

Eszk6zhasznalati jog értékcsdkkenése -31421 -28 187
Lizing kotelezettségek kamatraforditasa -12 193 -11118
Lizing kotelezettségek arfolyamvesztesége -1710 -639
Rovid lejaratu lizingekkel kapcsolatos raforditasok -587 -55
Kis értékd lizingekkel kapcsolatos raforditasok -754 -182
IFRS 16 hatdlya ald nem esé lizingfizetések -4 908 -5024
Az eredményben elszamolt teljes dsszeg -51 573 -45 205

A rovid tavu lizinget vagy a kis érték(i eszkdzok lizingjét a Csoport m(ikodési koltségként szamolja el.
Ezek az 6sszegek a 7. Igénybe vett szolgaltatdsok megjegyzésben kerlilnek bemutatasra.
Az IFRS 16 Lizingek standard hatdlya ala nem tartozé lizingfizetések kozé tartoznak az lizemeltetési
szolgaltatdsi szerz6désekért fizetett Osszegek, példdul a haldzati infrastruktira karbantartdsara,
szoftverlicencekre és egyéb hosszu tavu egylittm(ikodésekre vonatkozé megallapodasok.

41 Egyéb hosszu lejaratu kdtelezettségek

411 Egyéb hosszu lejaratd pénzigyi kdtelezettségek

2024.12.31. 2023.12.31.
Mdsorszolgaltatdsi joggal kapcsolatos kotelezettség 3169 4642
Szoftverbérlettel kapcsolatos kotelezettségek 580 692
Halasztott fizetési kotelezettség 149 0
Osszesen 3898 5334

A Csoport a kotelezettségek kozott mutatja ki a médiatartalom szolgaltatok felé fizetendé diszkontalt
jovébeni fix kifizetéseket. A miusorszolgaltatasi joggal kapcsolatos kotelezettségek csokkenése
elsGsorban a rovid lejaratu kotelezettségek kozé torténd atsoroldsuknak kdszonhetd. Ellenben az
Ujonnan aldirt megallapoddsok miatt a teljes mdsorszolgaltatasi dijakkal kapcsolatos fizetési
kotelezettségek értéke megndtt.

A fentiek mellett a Csoport halasztott fizetési kotelezettséget szdmolt el a Rotors & Cams Zrt.
megszerzésével kapcsolatban.
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41.2 Egyéb hosszu lejarati nem pénzugyi kotelezettségek
A Csoport a hosszu lejaratu szerz6déses kotelezettségeit (az IFRS 15 Vevékkel kotott szerz6désekbdl

szarmazo bevételek standard szerint) az egyéb hosszu lejarati nem pénziigyi kotelezettségek mutatja
ki, 2024. december 31-én 573 millié Ft-os egyenleggel (2023. december 31-én 13 millié Ft).

42  SzAallitoi kotelezettségek

2024.12.31. 2023.12.31.
Modositott
Szallitoi kotelezettségek 116 026 95953
Osszesen 116 026 95 953

A szallitoi kotelezettségek a tevékenységek bévilésével parhuzamosan noévekedtek.

43  Hitelek, kdlcsdndk, kétvények - révid lejaratu

2024.12.31. 2023.12.31.
Mddositott

4iG Nyrt.
Baross Gabor rulirozé hitel 0 4000
Kotvények kamata 1228 1229
MBH kozéplejaratu kdlcson kamata 98 0
ACE Network Zrt.
Rovid lejaratu USD hitel 506 308
Rovid lejaratu USD hitel kamata 2 2
4iG Tavkeézlési Holding Zrt.
MFB beruhdzasi hitel 3126 3126
MFB beruhdzasi hitel kamata 218 0
Vodafone akviziciés hitelek kamata 1057 0
DIGI Tavkozlési és Szolgaltato Kft.
Citibank hitelkartya 0 18
INNObyte Zrt.
MFB Zrt. GINOP hitel 0 21
ONE Albania sh.a.
Olasz kormany koélcsén 78 42
OTP klubhitel 1830 1160
OTP klubhitel kamata 24 0
Raiffeisen Bank kolcson 0 145
One Magyarorszag Zrt.
Baross Gabor rovid lejaratu hitel 1825 0
Baross Gabor rovid lejaratu hitel kamata 5 0
Corvinus Zrt. révid lejaratu kolcson 0 3840
Corvinus Zrt. rovid lejaratu kolcson kamata 54 213
Osszesen 10 051 14 104
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A hitelek, kolcsonok, kotvények — rovid lejaratu részletes leirdsat lasd a 39. Hitelek, kdlcsonok,
kotvények — hosszu lejaratu megjegyzésben.

A hitelek, kolcsonok, koétvények — rovid lejaratl mozgastablat a 49. Pénziigyi instrumentumok
megjegyzés tartalmazza.

44  Részvényalapu kifizetésekkel kapcsolatos juttatasok

A Csoport Igazgatdsaga a veszélyhelyzet soran a személy- és vagyonegyesit6 szervezetek miikodésére
vonatkozo eltérd rendelkezésekrél sz6l6 102/2020 (IV.10.) Korm. rendelet felhatalmazasa alapjan a
Kozgy(lés hatdskorében eljarva 2020. aprilis 29-én (lés tartasa nélkdli, irdsbeli dontéshozatal
keretében a 9/2020. (IV.29.) szamu hatdrozatidval elfogadta a Csoportnal a Munkavallaléi
Résztulajdonosi Program (,MRP”) meginditasat és szervezetének (,MRP Szervezet”) létrehozasat,
amelynek neve 4iG Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezet (roviditve 4iG MRP Szervezet),
és elfogadta annak alapszabalyat (tovabbiakban: ,Alapszabaly”).

A Csoport altal els6ként inditott javadalmazasi politika (MRP I.) mar kifutott.

A 2024-as évben az alabbi javadalmazasi politikdk relevansak a Csoport beszamoldja szempontjabal.

441 Részvényalapu kifizetések tartaléka

MRP Il.: A 4iG Nyrt. 17/2021 (I1X.30) szamu kozgy(ilési hatarozataval javadalmazasi programot inditott
(MRP II.), amelynek keretében az MRP szervezet 4 millio darab 4iG részvényt jegyzett le. Ezen
részvények jogilag szavazati joggal bird, osztalékra jogositd részvények, azonban az ,extension”
megkdzelités (amely szerint az IFRS-ek rendszerében az MRP szervezet nem kiilonallé beszamolasi
egység) miatt ezeket a konszolidalt beszamoldban sajat részvényként mutatjuk ki. Az MRP Il. soran a
munkavallalok részvény juttatasra lehetnek jogosultak a megszolgdlasi id6szak végén a részvények
bekeriléskori értékének megtéritésével.

A Csoport a programot a nyujtas id6pontjatél (grant date) kezd6d6en szamolja el. A nyujtas id6pontja
az a nap, amikor a felek megallapodtak a lényeges feltételekrdl, és a munkavallaldk elfogadtak a
juttatast.

1,4 millid részvény esetében ez 2021. november 26., mig 0,9 millid részvény esetében 2022. januar 28.,
1,7 millié részvény nem kerdlt kiosztasra a programban.

MRP program idGtartama: 2 év (lejarat 2023. november 25.). Ezen idGpontig egyik résztvevd sem élt a
részvényvasarlasi jogdval. Ugyanakkor a résztvevGknek a program zarads utan tébb mint 1 éves
id6szakban (2025. februar 28-ig) rendelkezési joguk van, azaz élhetnek az opcidval. A Tarsasag
Igazgatdsadganak dontése alapjan a program zarasi id6pont azonban a beszamoldkészitési id6szakban
egy évvel meghosszabbodott.

o Megszolgalasi feltételek: a Tarsasagnal fenntartott munkaviszony a program id6tartama alatt
(teljesdlt).

o Teljesitmény feltétel: a Tdarsasag konszolidalt egy részvényre jutd EBITDA értékének
novekedése.
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A Tarsasag elvégezte az MRP |l program vérhatd teljestilésével kapcsolatos becsléseket a részvény
atadasok (nyujtas) napjara vonatkozéan.

A nyUjtas napjara vonatkozdan az opcid valds értékét a Black-Scholes modell hasznalataval allapitotta
meg a Tarsasag. A modell kapcsan hasznadlt feltételezések a kovetkezdk voltak:

e Lehivasi ar: 879 Ft/db

e NyUjtas napjan érvényes ar: 818 Ft és 912 Ft/db

e Volatilitds: 38%

e  Osztalékhozam: 2,8%

e Kockazatmentes hozam: 4,2%, illetve 3,2%

A juttatas valds értékét a Tarsasag a megszolgalasi id6szakra osztja fol id6aranyosan. A megdllapitott
koltséget a sajat t6ke elkiilonitett elemével szemben kell elszdmolni (Részvényalapu kifizetések
tartaléka). E halmozott tartalékot akkor kell megsziintetni, amikor

e aprogram végével a részvények kiosztasra kerilnek;

e aprogram végével megallapitasra keriil, hogy a feltételek nem teljesiilnek.

442 Részvényalapu kifizetésekkel kapcsolatos kételezettségek

MRP lll.: 2023. aprilis 28-an, figyelemmel a Csoport kozgy(ilésének 17/2021 (IX.30) hatarozatara,
valamint a Csoport - mint Alapité - Igazgatdsaganak 4/2023 (111.26) szdmu hatarozatara a Tarsasag
Ujabb Javadalmazasi Politikat inditott (a tovdbbiakban ,,MRP II.”) Az MRP Ill. Javadalmazasi Politika
tervezett végrehajtasa érdekében a Csoport, mint Alapitd 4iG Nyrt. torzsrészvényein alapuld
pénzeszk0z megszerzésére jogositd vételi opcidkat juttatott az MRP Szervezet részére. Ezzel a
|épésével a Csoport a résztvevik fokozottabb érdekeltségét kivanja megvaldsitani.

A 4iG Nyrt. az MRP Ill. koltségeinek fedezeteként 2024-ben a Black-Scholes formula alkalmazasaval
1 251 millié Ft személyi jellegl koltséget szamolt el az MRP kotelezettséggel szemben, figyelembe véve
az opcio 4arat, a lejaratig tarto idét (opcid futamideje), a KPI-k teljesitésének valdszinliségét és a tagok

sz

MRP IV.: Az MRP lll-hoz hasonlé céllal 2024. 3aprilis 29-én, figyelemmel a Csoport kozgy(ilésének
17/2021 (IX.30) hatarozatara, valamint a Csoport - mint Alapitd - Igazgatdsaganak 1/2024 (1V[o]) szamu
hatarozatara a Csoport elinditotta a negyedik szamu Javadalmazasi Politikat (a tovabbiakban ,MRP
IV.”) Az MRP IV. Javadalmazasi Politika tervezett végrehajtasa érdekében a Csoport, mint Alapité 4iG
Nyrt. torzsrészvényein alapulé pénzeszkdz megszerzésére jogositd vételi opcidkat juttatott az MRP
Szervezet részére.

A 4iG Nyrt. az MRP |V. koltségeinek fedezeteként 2024-ben a Black-Scholes formula alkalmazasaval
1 170 millié Ft személyi jelleg(i koltséget szamolt el az MRP kotelezettséggel szemben (és ugyanazok a
megfontolasok érvényesiilinek, mint az MRP Ill. program esetében).
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45  Egyéb rdvid lejaratd pénzugyi kotelezettségek

2024.12.31. 2023.12.31.
Modositott

Munkabér atutalasi kotelezettségek 3241 2 550
Mdsorszolgdltatasi joggal kapcsolatos kotelezettségek 13532 8011
Nem visszaadott eszkoz dijaival kapcsolatos 1927 1288
kotelezettségek

Ugyfél-garancia szerz6dés 1317 1154
Kalonféle egyéb rovid pénziigyi kotelezettségek 2415 8 692
Osszesen 22432 21695

A fenti tablazatban bemutatott m(isorszolgaltatasi joggal kapcsolatos kotelezettségek a média-
szolgaltatdknak torténd fix kifizetések jov6beli diszkontalt pénzdramldsainak révid tavu részét jelentik.
Ezen kotelezettségek hosszu lejarati része a 41. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek cimd fejezetben
kertl bemutatdsra. A rovid lejaratu mdsorszolgdltatasi jog kotelezettségek novekedtek, mivel (]
szerzGdések keriltek a médiatartalom szolgdltatékkal aldirasra.

Az alabbi tablazat a mUisorszolgaltatasi joggokkal kapcsolatos kotelezettségek (rovid lejaratu) bontasat
mutatja be a Csoport lednyvallalatai szerint:

2024.12.31. 2023.12.31.
Moddositott
DIGI Tavkozlési és Szolgaltatd Kft. 6 634 6 342
One Magyarorszag Zrt. 6317 1469
4iG Tavkozlési Holding Zrt. 0 200
AH Média Kereskedelmi Zrt. 475 0
ONE Albania sh.a 106 0
Osszesen 13532 8011

A nem visszaadott eszkdzok dijaival kapcsolatos kotelezettségek leginkdbb a set-top boxok és routerek
cseréjére vonatkozd kotelezettségeket foglaljdk magukba. Ezen kotelezettség novekedése
0sszhangban van a tavkozlési szegmens béviilésével.

Az Ugyfélgarancia-szerz6dés egy biztositdsi tipusu garancia, amelyet az Ugyfelek opciondlisan

megvasarolhatnak, amely kiilonalld teljesitési kotelmet jelent. A kotelezettség fokozatosan csokken a
garancidlis id6szak alatt, ahogy a kdtelem teljesdil.

124



2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES
Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltiintetve

46  Egyéb rdvid lejaratd nem pénzugyi kbtelezettségek

2024.12.31. 2023.12.31.
Modositott
Osztalékkotelezettség tulajdonosok felé 8 8
Addkotelezettségek, jarulékok 15 257 11359
Szerz8déses kotelezettségek 3338 4905
Vev6ktdl kapott el6legek 2774 2 360
Koltségvetéstdl kapott el6legek 99 88
Kapott tdmogatdsok, halasztott bevétel 739 695
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 32 757 34 466
Koltségek, raforditdsok passziv id6beli elhatarolasa 13775 37438
Osszesen 68 747 91319

Az  adodkotelezettségek,  jarulékok — f6ként 6877 millid6 Ft  afa  kotelezettséget
(2023. december 31- én 3 233 millidé Ft), 4180 milli6 Ft bérjarulékot (2023. december 31-én
2 417 millid Ft), 3 658 millié Ft tavkozlési adot (2023. december 31-én 2 768 millié Ft), 289 millid Ft
extraprofitadot (2023. december 31-én 1 120 millié Ft) és egyéb addkotelezettségeket tartalmaznak
2024. december 31-én. A Csoportnak nincsenek lejart adéfizetési kotelezettségei.

A szerz6déses kotelezettségek csokkentek az el6z6 évhez képest, elsGsorban az el6legszamldzdsok
alacsonyabb volumenének koszonhetben. Ezzel szemben a bevételek passziv id6beli elhatarolasai
nGttek, amely az lzleti tevékenység boviilését tiikrozi.

A koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa kozott olyan tételek is szerepelnek, amelyek
varhatoéan nem készpénzben keriilnek rendezésre. A készpénzben rendezend§ tételek a 42. Szalliték
megjegyzésbe kertilnek bemutatasra.

47  Szegmens informacid

A Csoport mikodése szempontjabdl a stratégiai dontéseket az Igazgatdsag hozza, igy a szegmensek
megdllapitasa szempontjabdl a neki készitett kimutatdsokat vette alapul a menedzsment e pénziigyi
kimutatds 6sszedllitasa soran.
A 4iG Csoport tevékenységének harom nagy szegmense:

e azIT szolgdltatasi és kereskedelmi tevékenység (hardver- és szoftver viszonteladds, valamint

fejlesztés, Uzemeltetés, tdmogatas, tandcsadas, megvaldsitas és egyéb IT szolgaltatas),
e atavkozlési tevékenység,
e tovabbad az egyéb, holding szegmens.

A Cégcsoport mérlegelte, hogy valamely kormanyzat alatt allé6 gazdalkodo egységeket (ideértve a
kormanyzati szerveket és hasonld, helyi, nemzeti vagy nemzetkozi testiileteket) egyetlen vevének
kell-e tekinteni, amely eredményeként megallapitotta, hogy az ilyen szervekkel, révén, hogy kiilonallé
koltségvetéssel rendelkeznek, kilon vevéként kezeli. A 2024-es év vonatkozasaban egyik vevé
forgalma sem haladja meg a bevétel 10%-at.
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A szegmensek kozotti bevételek a konszolidacid soran kiszlrésre keriilnek, és a , Kiszlirések” oszlopban
szerepelnek. Minden egyéb mobdositas és kisz(irés részletesen megbontasra kerll az egyes
szegmensekre az aldbbiakban bemutatottak szerint:

2024-es évre vonatkozodan:

Ertékesités nettd
arbevétele

Egyéb mikodési bevétel
Ertékesités nettd
arbevétele és egyéb
bevételek 6sszesen
Aktivalt sajat
teljesitmények
Alapanyagok és felhasznalt
készletek koltsége
Igénybe vett szolgaltatdsok
Személyi jellegi
raforditasok

Egyéb mkodési
raforditasok

Miikodési koltségek
Kamatok, addzas és
értékcsokkenési leiras
el6tti eredmény (EBITDA)
Ertékcsokkenés és
amortizacié

Kamatok és adéfizetés
el6tti eredmény (EBIT)
Pénzigyi bevételek
Pénzigyi raforditasok
Részesedés tarsult és kozos
vezetés( vallalkozasok
eredményébdl

Addzas el6tti eredmény
Nyereségaddk

Adézott eredmény

Szegmens eszk6z6k

Szegmens kotelezettségek

IT
szolg?Itatas Tavkozlés I’Egyeb , Kiszlirések Osszesen
és tevékenység
kereskedelem

95 813 609 443 25 808 -43 888 687 176
1474 3622 -333 -196 4567
97 287 613 065 25 475 -44 084 691 743
111 15 831 558 1690 18 190
-59 504 -146 330 -15 046 19 258 -201 622
-1164 -127 018 -1 037 13 463 -115 756
-20 484 -79 519 -16 321 150 -116 174
-670 -49 225 -200 4769 -45 326
-81 822 -402 092 -32 604 37 640 -478 878
15 576 226 804 -6 571 -4 754 231 055
-9 480 -177 578 -3 375 107 -190 326
6 096 49 226 -9 946 -4 647 40 729
475 1172 8 894 -1 715 8 826
-609 -54 550 -33 208 -1372 -89 739
0 0 -378 0 -378
5962 -4 152 -34 638 -7734 -40 562
-394 -5 639 -1 063 0 -7 096
5568 -9 791 -35 701 -7734 -47 658
48 587 1602 935 132 530 -275 668 1508 384
38121 1266 785 153 811 -268 080 1190 637
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Ertékesités nettd
arbevétele

Egyéb mlkodési bevétel
Ertékesités nettd
arbevétele és egyéb
bevételek 6sszesen
Aktivalt sajat
teljesitmények
Alapanyagok és felhasznalt
készletek koltsége
Igénybe vett szolgaltatdsok
Személyi jellegl
raforditasok

Egyéb mkodési
raforditasok

Miikodési koltségek
Kamatok, addzas és
értékcsokkenési leiras
el6tti eredmény (EBITDA)
Ertékcsokkenés és
amortizacié

Kamatok és adéfizetés
el6tti eredmény (EBIT)
Pénzigyi bevételek
Pénzigyi raforditasok
Részesedés tarsult és kozos
vezetés( vallalkozdsok
eredményébdl

Addzas el6tti eredmény
Nyereségaddk

Adézott eredmény

Szegmens eszkozok

Szegmens kotelezettségek
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IT
szolg?Itatas Tavkozlés I’Egyeb i Kisz(irések Osszesen
és tevékenység
kereskedelem

82 020 519 744 4426 -13 381 592 809
1593 6 828 18 297 -84 26 634
83613 526 572 22723 -13 465 619 443
1451 12 476 1909 -1 15 835
-49 980 -153 108 1592 5594 -195 902
-8 193 -86 195 -7 024 7 548 -93 864
-17 390 -72 218 -6 076 114 -95 570
-585 -46 428 -430 134 -47 309
-76 148 -357 949 -11 938 13 390 -432 645
8916 181 099 12 694 -76 202 633
-4 425 -162 585 -3910 0 -170 920
4 491 18514 8784 -76 31713
459 19120 18 534 -16 376 21737
-1738 -44 253 -28 511 4 067 -70435
0 0 -1637 0 -1637
3212 -6 619 -2 830 -12 385 -18 622
-429 -7 625 -518 0 -8 572
2783 -14 244 -3348 -12 385 -27 194
51468 1529064 64 760 -138 620 1506 672
38 240 1172 435 71 886 -131714 1150 847
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48 Kockazatkezelés

A Csoport pénzlgyi eszkdzei kozé tartoznak a pénzeszkozok, értékpapirok, vevéi és egyéb kovetelések,
valamint egyéb eszk6zok — kivéve az addkat. A Csoport pénziigyi kotelezettségei kozé tartoznak a
hitelek és kdlcsonok, szallitdi és egyéb kotelezettségek, kivéve az addkat és a pénziigyi kotelezettségek
valés értéken torténd atértékelésébdl szarmazd nyereséget vagy veszteséget. A Csoport
t6keinstrumentumokban is rendelkezik befektetésekkel.

A Csoport a kovetkez6 pénziigyi kockazatoknak van kitéve:
e hitelkockazat,
o |ikviditasi kockazat,
e piaci kockazat.

Ez a fejezet bemutatja a Csoport fenti kockazatait, a Csoport célkitlizéseit, politikdit, folyamatok
mérését és kockdzatkezelését, valamint a Csoport menedzsment t6kéjét. Az lgazgatdsag daltalanos
felelGsséget visel a Csoport létrehozasa, fellgyelete és kockazatkezelése terén.

A Csoport kockdzat menedzsment politikdjanak célja, hogy kisz(irje és kivizsgalja azokat a kockdzatokat,
amelyekkel szembesiil a Csoport, valamint, hogy beadllitsa a megfelelé kontrollokat és fellgyelje a
kockazatokat. A kockdzat menedzsment politikdt és rendszert id6rél id6ére felllvizsgaljuk annak
érdekében, hogy tiikrozhesse a megvaltozott piaci korilményeket és a Csoport tevékenységeit.

Tékemenedzsment

A Csoport politikdja, hogy megdérizze az alapt6két, amely elegend6 ahhoz, hogy a befektetGi és hitelezGi
bizalmat fenntartsa, és biztositsa a Csoport fejl6dését. Az Igazgatdsdg igyekszik fenntartani azt a
politikat, hogy kdlcsonaddsokbdl eredé magasabb kitettséget csak magasabb hozam mellett vallal, az
erds t6kepozicid altal nydjtott el6nyok és a biztonsag alapjan.

A Csoport tGkeszerkezete a nettd idegen t6kébdl, valamint a Csoport sajat t6kéjébdl all (ez utdbbi a
jegyzett t6két, a tartalékokat és a nem ellenérz6 tulajdonosok részesedését foglalja magaban).

A Csoport a téke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a Csoport tagjai folytatni tudjak
tevékenységiiket és egyuttal maximalizalta a tulajdonosok szdmara a megtérilést a kdlcsontSke és a
sajat téke optimdlis egyensulyozdsdval, valamint az optimdlis t6ékestruktira megtartdsat a
t6kekoltségek csokkentése érdekében. A Csoport azt is figyeli, hogy tagvallalatainak t6keszerkezete
megfelel-e a helyi torvényi elGirasoknak. Nem valtoztak a t6kekezelés célkitlizései, politikai vagy
folyamatai a 2023. december 31-én és 2024. december 31-én végz8dG6 években.

A Csoport a t6keszerkezetét a netté addssag/EBITDA arany alapjan értékeli, a kotvénytulajdonosokra
vonatkozd kovetelményekkel 6sszhangban (tovabbi részletekért lasd a 39. Hitelek, kdlcsonok,
kotvények - hosszu lejarati megjegyzést). Ezt a mutatdt Ggy szamitjak ki, hogy a készpénzzel és
készpénzegyenértékesekkel csdokkentett teljes addssagallomanyt elosztjak az EBITDA-val. Az Gsszes
addssag magaban foglalja a kamatozd hiteleket, kotvényeket, kdlcsondket, céltartalékokat, lizing
kotelezettségeket és egyéb hosszu lejdratu pénziigyi és nem pénzlgyi kotelezettségeket.
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Az aldbbi tablazat a nettd addssag/EBITDA szamitast mutatja be a 2024. és 2023. december 31-én
végz6d6 évekre vonatkozdan, kiemelve a mutatd jelentés javulasat:

Nettd adossagallomany/EBITDA mutaté

2024.12.31. 2023.12.31.
Kamatozd hitelek, kdlcsonok és kotvények 778 697 755910
Céltartalékok — hosszu lejaratu 7 823 6 502
Lizing kotelezettségek — hosszu lejaratu 130 015 118 402
Egyéb hosszU lejaratu pénziigyi kotelezettségek 3 898 5334
Egyéb hosszu lejaratu nem pénzigyi kotelezettségek 573 13
Céltartalékok — rovid lejaratu 7017 6 282
Lizing kotelezettségek — rovid lejaratu 29 828 24 663
Teljes adéssagallomany 957 851 917 106
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 60 559 53116
Netté addssagallomany 897 292 863 990
EBITDA 231 055 202 633
Netté addssagallomany/EBITDA 3,88 4,26

A Tarsasag vallalja tovabba, hogy pénziigyi kimutatasaiban kozzéteszi a konszolidalt pénziigyi addssag
allomanyat, ahol a pénziigyi addssdg a fentiekben meghatdrozott teljes adéssagnak felel meg. Ez a
kozzététel 6sszhangban van a hitelminGsit6 intézethez (Scope Ratings) benyujtott legutdbbi Gzleti
tervvel, amely biztositja a kdtelezettségvallalasnak valé megfelelést.

A legfrissebb publikacié (4iG Nyrt. Rating Report, December 2024) szerint a Csoport varhaté teljes,
Scope-adjusted debt allomanya 1 004 021 millid Ft-ra volt el6rejelezve. A tényleges 6sszeg azonban
ennél [ényegesen alacsonyabb, 957 851 millid Ft, amint azt a fenti tablazat részletezi.

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adds vagy a partner nem teljesiti szerz6déses
kotelezettségeit, amely pedig pénziigyi veszteséget eredményez a Csoport szdmara. A Csoport a
mUkodési tevékenységébdl (elsGsorban a vevGkovetelésekbdl) eredd hitelkockazatnak van kitéve.
Pénzligyi eszkdzok, amelyek hitelezési kockazatoknak vannak kitéve, lehetnek hosszu vagy rovid tavu
kihelyezések, pénzeszkzok és pénzeszkdz-egyenértékesek, vevik és egyéb kovetelések.

A Csoport megallapitotta, hogy a pénziigyi instrumentumok hitelkockdzata nem nétt jelentésen a
kezdeti megjelenités Ota és ezek a pénzlgyi instrumentumok alacsony hitelkockdzatuaknak
mindsilnek.

A hitelkockazat nem novekedett jelentGsen a kezdeti megjelenités éta, amikor a pénzigyi eszk6zok 30
napot meghaladdéan késedelmesek voltak és beddltek. A Csoport atgondolta, hogy nincs ésszerd
varakozds a megtériilésre és informacié a leirdsra kerilé pénzigyi eszkbzokre vonatkozd adott
politikara vonatkozdan.
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A pénzigyi eszkdzok konyv szerinti értéke a maximalis kockdzati kitettséget mutatjak. Az alabbi
tdblazat a Csoport maximadlis hitelkockazati kitettségét mutatja 2024. december 31-én és
2023. december 31-én:

Hitelezési kockazat

2024.12.31. 2023.12.31.

Moédositott
Vevékovetelések 118 903 129 395
Szerz6déses eszkdzok 2 056 5369
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkozok 3070 26 539
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek 60 559 53116
Osszesen 184 588 214 419

Az IFRS 9 Pénzigyi instrumentumok standard alapjan a pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek
is az varhatd hitelezési veszteség (ECL) modell hatalya ald tartoznak. A Csoport azonban az
értékvesztést elhanyagolhaténak itéli meg ezen eszkdzok révid lejarati ideje és magas likviditasa miatt.
Emellett a Csoport a hitelkockdzat mérséklése érdekében diverzifikalja pénzeszkozeit tobb pénzintézet
kozott, értékeli a bankok és pénzintézetek hitelmindsitését, valamint folyamatosan figyelemmel kiséri
a piaci korGlményeket és a szabalyozasi védelmi mechanizmusokat, példaul a betétbiztositasi
rendszereket.

A vérhato hitelezési veszteségre (ECL) vonatkozod részletesebb informaciok a 27. VevGkovetelések
megjegyzésben szerepelnek.

A vevikovetelések korositasa 2024. december 31-én és 2023. december 31-én a kovetkezé volt:

2024.12.31. 2023.12.31.

Modositott
Még nem esedékes 93 725 112 476
1-30 napja lejart 10 882 5930
30-90 nap kozott lejart 4404 4167
90-180 nap kozott lejart 2494 2222
180-360 nap kozott lejart 2 898 1761
360 napon tuli 4 500 2839
Osszesen 118 903 129 395

A korositds lehetGvé teszi a Csoport szamara, hogy felmérje a vev6kodvetelések kockazatat. A régebbi
kovetelések altalaban magasabb kockazatot jelentenek, mivel n6é annak valészin(isége, hogy az ligyfél
nem lesz képes fizetni. A vevGkovetelések értékvesztését lasd a 2.17. Nem pénzigyi eszkdzok
értékvesztése megjegyzésben.

A Csoport késedelmes koveteléseinek behajtdsi kockazatat folyamatosan figyelemmel kisérik, és a
kockdazatot az értékvesztés elszamoldsdval tikrozik.
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Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockdzata, hogy a Csoport nem tudja pénzligyi kotelmeit esedékességkor
teljesiteni. A Csoport likviditdsmenedzselési megkozelitése, hogy amennyire lehetséges, mindig
megfelel6 likviditast biztositson kotelezettségei esedékességkor torténd teljesitéséhez, mind szokasos,
mind feszitett korilmények kozott anélkiil, hogy elfogadhatatlan vesztesége meriilne fel vagy
kockdaztatna a Csoport johirét.

Az aldbbi tdblazat a Csoport pénziigyi kotelezettségeinek lejaratat foglalja 6ssze a szerz6dés szerinti
diszkontalatlan kifizetések alapjan:

1 éven 1és5 . .
. beliil éven belil > even tal Osszesen

2024. december 31-én végz6d6 évre esedékes esedékes esedékes
Hitelek és kolcsonok 10051 192 163 586 685 788 899
Lizing kotelezettségek 34279 118 445 41418 194 142
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 13 353 4084 1066 18 503
Szallitd- és egyéb tartozdsok 116 026 0 0 116 026
173 709 314 692 629 169 1117570

1 éven 1és5 . .
L beliil évenbelil > Ven il Bsszesen

2023. december 31-én végz6d6 évre esedékes esedékes esedékes
Hitelek és kolcsonok 12 663 176 876 569 647 759 186
Lizing kotelezettségek 32673 108 425 40077 181 175
Egyéb pénzugyi kotelezettségek 19221 6 084 0 25 305
Szallitd- és egyéb tartozdsok 87 946 0 0 87 946
152 504 291 385 609 724 1053613

Piaci kockazat

A piaci kockdzat annak kockdzata, hogy a piaci drak, mint az atvaltasi arfolyamok, kamatlabak és a
befektetési alapokba torténé befektetések arai, valtozasa befolydsolja a Csoport eredményét vagy
pénzligyi instrumentumokban |évé befektetéseinek értékét. A piaci kockazat kezelésének célja a piaci
kockdzatnak vald kitettségek kezelése és ellen6rzése elfogadhatd keretek kozott, a haszon
optimalizaldsa mellett. A piaci kockazat altal érintett pénziigyi eszk6zok a ONE Albania sh.a. OTP
klubhitele és 2028-t6l kezd6dGen a 4iG Tavkozlési Holding Zrt. Vodafone akvizicids hitele.

Ukrajnai haboru miatti kockazat

A Csoportnak nincsenek Uzleti kapcsolatai ukrajnai cégekkel, igy kozvetlen lzleti kockazatot nem
érzékellink.
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Erzékenységi vizsgélat

A Csoport megallapitotta, hogy eredménye alapvet6en két pénzigyi természetl kulcsvaltozotdl fligg
|ényegesen, az arfolyamkockdazattdl és a kamatkockazattél.

A devizakockdazat annak kockdzata, hogy egy kitettség valds értéke vagy jovébeni cash flow-i a
devizadrfolyamok valtozasa miatt ingadozni fognak. A Csoport devizadrfolyam-valtozasok
kockdazatanak vald kitettsége elsGsorban a Csoport mikddési tevékenységeihez kapcsoldodik
(amikor a bevétel vagy kiadas kiilfoldi pénznemben van meghatarozva).

A kamatkockdazat annak kockdzata, hogy egy pénzligyi instrumentum valds értéke vagy jovébeli
cash flow-i a piaci kamatlabak valtozasai miatt ingadozni fognak. A Csoport a piaci kamatlabak
valtozasabdl eredd kockazatnak vald kitettsége elsGsorban a Csoport valtozd kamatozasu
hosszU lejdratu addssigkotelezettségeihez kapcsolddik. A  Csoport Ugy kezeli a
kamatkockdazatat, hogy kiegyensulyozottan rendelkezik fix és valtozd kamatozasu hitelek és

sz

Ezen kulcsvaltozokra elvégezte az érzékenységi vizsgdlatokat. A kamatkockazatok csokkentését
elsGsorban a szabad pénzeszkozok lekdtésével igyekszik a Csoport biztositani. Az érzékenységi elemzés
azt feltételezi, hogy a kamatldbat hogyan befolyasolja, ha a kamatlab 1%-kal valtozik, és hogyan
valtozik az arfolyam a devizadrfolyam 1%-os valtozas esetén.

A Csoport devizakitettsége 2024. december 31-én a kévetkez6képpen alakult:

Devizakitettség

HUF Deviza Osszesen
VevGkovetelések 93 135 25768 118 903
Szallitéi kotelezettségek 71950 44 076 116 026
Pénzeszkdzok 47 931 12 628 60 559
Hitelek és kotvények 416 632 362 065 778 697
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Kotvények toketorlesztése

4iG NKP koétvény

4iG NKP koétvény

Evek 2031/1. 2031/11 Osszesen
HU0000360276 HU0000361019
2025 0 0 0
2026 1545 37075 38620
2027 1545 37075 38620
2028 1545 37075 38620
2029 1545 37075 38620
2030 1545 37075 38620
2031 7725 185 375 193 100
Koétvények utani kamatfizetések
4iG NKP koétvény 4iG NKP kétvény
Evek 2031/1. 2031/l Osszesen
HU0000360276 HU0000361019
2025 448 22 245 22 693
2026 448 22 245 22 693
2027 403 20021 20424
2028 358 17 796 18 154
2029 314 15572 15 886
2030 269 13 347 13616
2031 224 11123 11347
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Kamat érzékenység vizsgalat

A Csoport legjelentGsebb pénziigyi kotelezettségei kozé tartoznak a kotvények, amelyek fix
kamatozasuak, valamint a 4iG Tavkozlési Holding Zrt. altal felvett Vodafone akvizicids hitel, amely
szintén fix kamatozasu a lehivast (azaz 2023. janudr 31-ét) kdvets 5 éves idGszakban, amint azt a
39. Hitelek, kolcsonok, kotvények — hosszu lejarati megjegyzésben részleteztiik. Ennek megfelel6en,
az IFRS 7 Pénzigyi instrumentumok: kozzétételek standard alapjan a Csoportot nem érinti jelentGs
mértékben a kamatlabkockazat, mivel a jovGbeni kamatfizetések el6re meghatdrozottak, és nem

befolydsoljak a piaci kamatlabak ingadozasai.

Arfolyam érzékenység vizsgélat

Megjegyzés: az alabbiakban szdzalékos és nem szazalékpontos véltozasokat mutatunk be.

Aktualis arfolyamokkal

Nem monetdris és forintban denominalt eszkdzok
Devizas eszk6zok

Forintban denomindlt kotelezettségek

Devizds kotelezettségek

Nettd eszkozallomany

Adozas el6tti eredmény

1%

Nem monetdris és forintban denominalt eszk6zok
Devizas eszkozok

Forintban denomindlt kotelezettségek
Devizas kotelezettségek

Nettd eszkozallomany

Netto eszkézdllomdny vdltozdsa
Netté eszkézdllomdny vdltozdsa (%)
Adoz3as el6tti eredmény

Adodzas el6tti eredmény vdltozdsa
Adozads elé6tti eredmény vadltozdsa (%)

5%

Nem monetdris és forintban denominalt eszk6zok
Devizas eszk6zok

Forintban denomindlt kdtelezettségek
Devizas kotelezettségek

Nettd eszkozallomany

Netto eszkézdllomdny vdltozdsa
Netté eszkézdllomdny vdltozdsa (%)
Adobzas el6tti eredmény

Adodzads el6tti eredmény vdltozdsa
Adozads elé6tti eredmény vdltozdsa (%)

10%

2024.12.31.
1469 508
38 879

784 497
406 141
317 748
-40 562

1469 508
39 267
784 497
410 203
314 076
-3673
-1,16%
-44 235
-3673
9,05%

1469 508
40 822
784 497
426 448
299 385
-18 363
-5,78%
-58 925
-18 363
45,27%

134



2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES

Adatok millio forintban, kivéve, ha madsképp van feltintetve

Nem monetdris és forintban denominalt eszk6zok
Devizds eszkdzok

Forintban denomindlt kotelezettségek

Devizds kotelezettségek

Nettd eszkozallomany

Netto eszkézallomadny vdltozdsa

Netto eszkézdllomdny vdltozdsa (%)

Adodzas el6tti eredmény

Adozads el6tti eredmény valtozdsa

Adozads el6tti eredmény vdltozdsa (%)

-1%

Nem monetdris és forintban denominalt eszkdzok
Devizas eszkozok

Forintban denomindlt kotelezettségek
Devizas kotelezettségek

Nettd eszkozallomany

Netto eszkézdllomdny vdltozdsa
Netto eszkozdllomdny vdltozdsa (%)
Adozas el6tti eredmény

Adozas el6tti eredmény vdltozdsa
Adodzads el6tti eredmény valtozdsa (%)

-5%

Nem monetdris és forintban denominalt eszkdzok
Devizas eszk6zok

Forintban denomindlt kdtelezettségek
Devizas kotelezettségek

Nettd eszkozallomany

Netto eszkézdllomdny vdltozdsa
Netto eszkozdllomdny vdltozdsa (%)
Adoz3as el6tti eredmény

Adodzas el6tti eredmény vdltozdsa
Adozds elé6tti eredmény vadltozdsa (%)

-10%

Nem monetdris és forintban denominalt eszkdzok
Devizas eszk6zok

Forintban denomindlt kotelezettségek
Devizas kotelezettségek

Nettd eszkozallomany

Netto eszkézdllomdny vdltozdsa
Netto eszkozdllomdny vdltozdsa (%)
Adobzas el6tti eredmény

Adodzads el6tti eredmény vdltozdsa
Adozads elé6tti eredmény vdltozdsa (%)

1469 508
42 766
784 497
446 755
281 022
-36 726
-11,56%
-77 288
-36 726
90,54%

1469 508
38490
784 497
402 080
321421
3673
1,16%
-36 889
3673
-9,05%

1469 508
36 935
784 497
385 834
336111
18 363
5,78%
-22 199
18 363
-45,27%

1469 508
34991
784 497
365 527
354 474
36726
11,56%
-3836
36726
-90,54%
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49  Pénzugyi instrumentumok

A pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek kozé tartoznak példaul a vevGkovetelések, az adott kdlcsondk,
a kifizetett el6legek, a bankbetétek, értékpapirok, pénzeszkoz és pénzeszkdz-egyenértékesek, valamint
a kolcsonok és hitelek, a szallitdi kotelezettségek, kapott el6legek és az egyéb pénzigyi
kotelezettségek. A Csoport a pénzigyi instrumentumokat az IFRS 9 Pénzigyi Instrumentumok
standarddal 6sszhangban értékeli és mutatja ki konyveiben az adott idészak végén.

Eredménnyel i
, Amortizalt v s
2024. december 31. szembenvalés o Glési ertaken KONV szerinti
értéken értékelt iy érték 6sszesen
(FVTPL) értékelt
Pénzigyi eszk6zok
Nettd lizingbefektetés - hosszu lejaratu 0 1093 1093
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkozok
Ertékpapirok 102 0 102
Adott kdlcsénék 0 168 168
Garancidlis kételezettségek, kaucio 0 777 777
Egyéb éven tuli eszkdzok 0 9797 9797
Hosszu lejaratu pénziigyi eszk6z6k 6sszesen 102 11 835 11937
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek 0 60 559 60 559
Vevékovetelések 0 118 903 118 903
Nettd lizingbefektetés - rovid lejaratu 0 673 673
Egyéb rovid lejaratu pénzugyi eszkdzok
Révid lejaratra kélcsénadott pénzeszk6z6k 0 28 28
Adott garancidk 0 341 341
Részvények és diszkontkincstdrjegyek 110 0 110
Egyéb pénziigyi kévetelések 0 2 591 2591
Rovid lejaratu pénziigyi eszk6zok dsszesen 110 183 095 183 205
Pénziigyi eszkozok 6sszesen 212 194 930 195 142
Pénziigyi kotelezettségek
Hitelek, kdlcsonok, kotvények - hosszu
lejaratu 0 768 646 768 646
Lizing kotelezettségek — hosszu lejaratu 0 130 015 130 015
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi
kotelezettségek 0 3898 3898
Hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek
Osszesen 0 902 559 902 559
Szallitdi kotelezettségek 0 116 026 116 026
Hitelek, kdlcsonok, kotvények - rovid lejaratu 0 10 051 10051
Lizing kotelezettségek — rovid lejaratu 0 29 828 29 828
Egyéb rovid lejaratl pénzigyi
kotelezettségek 0 22 432 22432
Rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek
O6sszesen 0 178 337 178 337
Pénziigyi kotelezettségek dsszesen 0 1 080 896 1 080 896
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2023. december 31.

Pénziigyi eszkoz6k
Nettd lizingbefektetés - hosszu lejaratu
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzok
Ertékpapirok
Adott kélcséndk
Garancidlis kételezettségek, kaucio
Egyéb éven tuli eszkdzok
Hosszu lejaratu eszk6zok osszesen

Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek

VevGkovetelések

Netto lizingbefektetés - rovid lejaratu

Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkdzok
Révid lejdratra kélcsénadott pénzeszk6z6k
Adott garancidk
Részvények és diszkontkincstdrjegyek
Egyéb pénziigyi kévetelések

Rovid lejaratu pénziigyi eszk6z6k 6sszesen

Pénzigyi eszk6zok 6sszesen

Pénziigyi kotelezettségek

Hitelek, kdlcsonok, kotvények - hosszu
lejaratu

Lizing kotelezettségek — hosszu lejaratu
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi
kotelezettségek

Hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek
dsszesen

Szallitoi kotelezettségek

Hitelek, kdlcsonok, kotvények - rovid lejaratu
Lizing kotelezettségek — rovid lejaratu

Egyéb rovid lejaratl pénzigyi
kotelezettségek

Rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek
dsszesen

2024. DECEMBER 31.

EVES JELENTES
Adatok millio forintban, kivéve, ha mdsképp van feltiintetve
Eredmennyell Amortizalt N .
szemben valds Ll e Konyv szerinti
L .y bekerulési értéken Lol
értéken értékelt értékelt érték Osszesen
(FVTPL)

0 752 752

102 0 102

0 165 165

0 714 714

0 609 609

102 2240 2342

0 53116 53116

0 129 395 129 395

0 563 563

0 1541 1541

0 160 160

225 0 225

0 24613 24613

225 209 388 209 613

327 211 628 211 955

0 741 806 741 806

0 118 402 118 402

0 5334 5334

0 865 542 865 542

0 95953 95 953

0 14104 14104

0 24 663 24 663

0 21 695 21 695

0 156 415 156 415

0 1021957 1021957

Pénziigyi kotelezettségek dsszesen
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A Csoport pénzigyi instrumentumainak kdnyv szerinti értéke - a kotvények és két hosszu lejaratu hitel
kivételével - megkozeliti azok valds értékét. Kotvények esetében a kamatlab eltér a piaci kamatlabtol.
A piaci kamattal kalkuldlt valdés érték a 4iG Nyrt. altal kibocsatott kotvények esetében
2024. december 31-én 345 763 millié Ft (2023. december 31-én 333533 millid Ft), mig a
kibocsatdskori valds érték 23 512 millié Ft-tal alacsonyabb, mint a kotvények konyv szerinti értéke. A
kibocsataskori valds érték és a konyv szerinti érték kozotti kiilonbséget a Csoport az effektiv kamatlab
maddszerével szamolja el a kotvény futamideje alatt.

2024. december 31-én a hosszu és rovid lejaratu hitelek, kdlcsonok mérlegsoron kimutatott, 4iG
Tavkozlési Holding Zrt. altal felvett Vodafone akvizicids hitelek, illetve MFB beruhdazasi hitel valds
értéke a Csoport becslése szerint 6sszesen 396 810 millié Ft (2023. december 31-én 362 449 millid Ft),
mig konyv szerinti értéke 363 518 millié Ft (2023. december 31-én 341 535 millié Ft) volt, a 39. Hitelek,
kolcsonok, kotvények - hosszu lejaratu megjegyzésben és a 43. Hitelek, kdlcsonok, kotvények - rovid
lejaratu megjegyzésben bemutatottak szerint. Ezen hitelek valds értéke a valds érték hierarchia 3.
szint{ kategdriajanak felel meg.

A kovetkez6 tablazat a Csoport eszkdzeinek és kotelezettségeinek valds értéken torténd értékelésének
hierarchidjat mutatja be.

1. szint 2. szint 3. szint
Aktiv piacokon Elérhetd piaci Nem
2024.12.31. jegyzetTcIé rak adat,ok(’)n a!a!oulé .megfigyelhe-tlt’i Vflés érték
alapjan értékelési inputok alapjan Osszesen
meghatarozott eljarasok meghatarozott
valds érték valés érték

Pénziigyi eszk6z6k
T6keinstrumentumok 0 110 0 110
Hitelviszonyt megtestesit6

_— , 102 0 0 102
értékpapirok
Pénziigyi eszk6zok 6sszesen 102 110 0 212
1. szint 2. szint 3. szint
Aktiv piacokon Elérhetd piaci Nem
2023.12.31. Jegyzet't'a rak adat’okc’)n a!apulo .megflgyelhe.tlo V?Ios érték
alapjan értékelési inputok alapjan osszesen
meghatarozott eljarasok meghatarozott
valds érték valds érték

Pénziigyi eszkoz6k

T6keinstrumentumok 0 225 0 225
Hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok

Pénziigyi eszkozok 6sszesen 102 225 0 327

102 0 0 102

A pénzigyi instrumentumok valds értéke a beszdmolasi id6szak végén a tranzakcios koltségek nélkil
jegyzett piaci ar. Ha nem all rendelkezésre a jegyzett piaci ar, az instrumentum valds értéke értékelési
modellek vagy diszkontdlt cash flow technikdk segitségével keriil meghatdrozdsra. A diszkontalt cash
flow technikak alkalmazdasakor a becsiilt jovébeni cash flow-k a Csoport gazdasagi becslésein alapulnak,
a diszkontrata pedig a hasonlé feltételekkel rendelkezd, hasonlé instrumentumok mérlegfordulénapi
piaci kamatlaba. Az értékelési modellek alkalmazdsa esetén az adatok a beszamolasi idészak végén
végzett piaci értékelésen alapulnak.

A beszamolasi id6szakban és az 6sszehasonlitd idészakban nem tortént valtozas egyetlen pénziigyi
instrumentum valds értékének szintjében sem.
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Finanszirozdsi tevékenységbdl szarmazé kotelezettségek valtozasai:

Kotvények — hosszu lejaratu
Hitelek, kdlcsonok — révid
lejaratu

Lizing kotelezettségek — révid
lejaratu

Hitelek, kdlcsondk — hosszu
lejaratu

Lizing kotelezettségek — hosszu
lejaratu

Finanszirozdsbdl szdrmazo
kotelezettségek Gsszesen

Kotvények — hosszu lejaratu
Hitelek, kdlcsonok — rovid
lejaratu

Lizing kotelezettségek — révid
lejaratu

Hitelek, kdlcsondk — hosszu
lejaratu

Lizing kotelezettségek — hosszu
lejaratu

Finanszirozdsbdl szdrmazo
kotelezettségek Gsszesen
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2024 Deviza- 2024
. . Cash flow-k  arfolyam Uj lizingek Egyéb december
januar 1. . .
valtozasok 31.

388 357 -289 0 0 0 388 068
14 104 -7 583 378 0 3152 10 051
24 663 -38 785 421 2 235 41294 29 828

353 449 -2261 24915 0 4 475 380578

118 402 -704 3420 16 715 -7 818 130 015

898 975 -49 622 29134 18 950 41103 938 540

2023 Deviza- 2023

L Cash flow-k  arfolyam  Uj lizingek Egyéb december

januar 1. . .
valtozasok 31.

388 629 -272 0 0 0 388 357
8944 -26 200 76 0 31284 14104
9 009 -22 102 -130 2795 35091 24 663
35691 -31 846 1279 0 348 325 353 449
34 049 -45 -951 30907 54 442 118 402
476 322 -80 465 274 33702 469 142 898 975
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50 Kapcsolt felekkel tértént tranzakciok

A Csoport felépitésérdl, beleértve a lednyvallalatokrél, a tarsult és kozos vallalkozasokrdl széld
informacidkat a 2.1 A konszolidacio alapja megjegyzés tartalmazza.

A kapcsolt felekkel kotott Ggyletek teljes targyévi 0sszegét az alabbi tablazat mutatja be:

2024

Tarsult vallalkozas:
Space-
Communications
Ltd.

K6z06s vallalkozas,

amelyben a Csoport

tulajdonos:
REMRED
Technoldgiai
Fejleszt6 Zrt.

A Csoport

kulcspozicidban lévé

tisztségviselGi:
Egyéb igazgatok
érdekeltségei

2023

Tarsult vallalkozas:
Space-

Communications Ltd.

A Csoport kulcspozicidban

|évé tisztségviselbi:
Egyéb igazgatok
érdekeltségei

Az év végi

Ertékesités
kapcsolt
feleknek

Beszerzések
kapcsolt
felektol

24 217
40 807
1 1698
Ertékesités Beszerzések
kapcsolt kapcsolt
feleknek felektol
24 125
2 2 985

Kapcsolt felek
tartozasai
(vevikovetelések)

Kapcsolt felek
tartozasai

(vevikovetelések)

Tartozasok
kapcsolt feleknek
(szallitoi
kotelezettségek)

19

83

Tartozasok
kapcsolt
feleknek
(szallitoi

kotelezettségek)

18

183

kintlévéségek fedezetlenek, kamatmentesek, és készpénz formajaban kerilnek

kiegyenlitésre. A kapcsolt felekkel kapcsolatos kovetelésekre vagy kotelezettségekre nem tortént
garanciavallalas egyik fél irdnyabdl sem.
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Hitelek kapcsolt felekt6l/feleknek

Kapcsolt
2024 Kapott kamat Kapcsolt’fel.ek Fizetett felekkel'
tartozasai kamat szembeni
tartozas
Tarsult vallalkozas
RAC Antidrone Zrt. 0 10 0 0
A Csoport kulcspoziciéban
|évé tisztségviselbi:
Egyéb igazgatok 575 0 0 0

érdekeltségei

2023-ban a Csoport nem kapott és nem fizetett kamatot kapcsolt feleknek, és nem voltak kapcsolt
feleknek jard vagy veliik szemben fennallé tartozasai.

A Csoportnak nincsenek szerzGdéses kotelezettségei kapcsolt felekkel szemben sem a
2024. december 31-én, sem a 2023. december 31-én végz6db évre vonatkozdan.

51 lgazgatdséag és Felugyeld Bizottsdg javadalmazasa

A Tarsasdg lgazgatdsaganak, Felligyel6 Bizottsdgdnak és Audit Bizottsagdnak tagjai javadalmazasa
ebben az id&szakban az alabbiak szerint tortént. A Kozgy(ilés a 15/2022 (1V.29.) sz. hatdrozatdban
dontott arrdl, hogy az Igazgatdsag tagjait fejenként 600 000 Ft/hd, mig az Igazgatdsag elnokét 750 000
Ft/ho 6sszegli tiszteletdij illeti meg. A Kozgydlés a 14/2022 (1V.29.) sz. hatarozataban dontott arrdl,
hogy a Felligyel6 Bizottsag tagjait fejenként 450 000 Ft/hd, mig a Felligyel6 Bizottsag elnokét 600 000
Ft/ho6 Osszegl tiszteletdij illeti meg. Az Audit Bizottsagban végzett munkajukért, annak tagjai, kilon
dijazdsban nem részesiilnek.

A Tdrsasag az IAS 24 Kapcsolt felekre vonatkozé kozzététel standard alapjan az alabbi kulcspoziciéban
lév6 vezetbket (elnok, vezérigazgatd, illetve igazgatdsagi tagok) azonositotta, akik szamara a
targyidGszakban munkavallaléi szolgaltatasokért kifizetett vagy kifizetend6 javadalmazasokat az
aldbbiakban ismertetjiik. Meggy6z6désiink, hogy az alabbi tablazat teljeskorlien tartalmazza a targy-
és el6z6 id6szakban a kulcspozicidban 1év8 tisztségvisel6k szamara folydsitott javadalmazasokat
millié Ft-ban.

Igazgatdsag tagjai
és vezetd dllasu  Feliigyel6bizottsag
2024.12.31. munkavallalék tagjai Osszesen
Rovid tava munkavallaléi juttatasok 1553 23 1576
Osszesen 1553 23 1576
Igazgatdsag tagjai
és vezetd allasu  Felligyel6bizottsag
2023.12.31. munkavallalék tagjai Osszesen
Rovid tava munkavallaléi juttatdsok 2 489 24 2513
Osszesen 2489 24 2513
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52  Mérlegen kivali tételek
521 FuggHl kotelezettségek

A Csoport tagjai 2024. december 31-én nem érintettek le nem zart peres eljardsokban. Céltartalékok
akkor kerllnek megjelenitésre, amikor valészinGvé valik, hogy a multbéli esemény kovetkeztében
meglévé kotelem teljesitéséhez gazdasdgi hasznok kidramldsdra lesz szikség és a varhaté
pénzkidramlas megbizhatdan becstilhetd. A céltartalékok a 38. Céltartalékok megjegyzésben keriilnek
bemutatasra.

52.2 Kbtelezettségvallalasok és garancidk

A Csoport altal vallalt, de 2024. december 31-ig még el nem indult szerz6désekhez kapcsolddod jovébeni
diszkontalatlan lizingfizetési kotelezettség 441 millid Ft-ot tett ki (2023. december 31-én:
4 941 milli6 Ft).

53  Mérlegforduldnap utani események

2025. janudr 9-én megtartott Rendkivili Kozgy(ilés elfogadta a Tarsasag mdodositott Alapszabalyat. A
4iG Fellgyel6 Bizottsdgaba a lemondott Dr. Fellegi Tamas és Dagmar Steinert helyett megvalasztasra
kerilt 4j tagként Klaus Jiirgen Neumann és Dr. Guller Zoltan hatdrozatlan id6re. Az Audit Bizottsagban
Dr. Fellegi Tamas helyett megvalasztasra kerdilt Dr. Guller Zoltan tagként.

2025. februdr 7-én birsagot szabott ki a Gazdasagi Versenyhivatal a DIGI Tavkozlési és Szolgaltaté Kft-
re a 2022. november 11-t6l 2022. december végéig tartd id6szakban elkovetett jogsértés miatt. A
Gazdasagi Versenyhivatal megallitasa szerint nem volt egyértelm( a DIGI tajékoztatasa az el6fizetd
dijemeléssel és az inflacié kovetd dijkorrekcidval kapcsolatban.

2025. februar 14-én a 4iG Ur és Védelmi Technoldgiak Zrt. és a Creotech Instruments S.A. nem kételezd
érvény( szandéknyilatkozatot irt ala Gripari teriileten egylttm(ikodési lehetGségek beazonositasara.

2025. februar 17-én a 4iG Ur és Védelmi Technoldgidk Zrt. és az Axiom Space, Inc. nem kételezd
érvény(i szandéknyilatkozatot irt ald kozos Uripari egylttm(ikodési lehetGségek feltardsa, illetve
fejlesztése érdekében, kiilonos tekintettel a fold korili adatkdzpont-szolgdltatasok teriletén.

A 4iG lIgazgatdsaga altal 2024 oktdber 16-an elfogadott sajatrészvény visszavasarlasi program
keretében a mérleg fordulénap utdn megvaldsult t6zsdei Gigyletek soran 2025. januar 2. és februar 20.
kozott 1 234,77 Ft-os atlagarfolyamon 258 700 darab 20 Ft névértékd, , A” sorozatu, HU0000167788
ISIN kdddal rendelkez6, dematerializalt torzsrészvényt vasarolt a sajat részvény allomanyabdl a
Budapesti Ertékt6zsdén az EQUILOR Befektetési Zrt. mint befektetési szolgéltaté kdzremiikodésével. A
Tranzakcié nyomdn a 4iG tulajdondban |évé sajat részvény dllomanya jelenleg 5 347 414 darab (1,79%),
ekként savatlépés nem tortént.

2025 februar 25-én a 4iG Ur és Védelmi Technoldgiak Zrt. és a CPI Vertex Antennentechnik GmbH nagy

jelent&ségli szerz6dést irt ala a 2024. november 20-an bejelentett HUSAT program megvaldsitdsahoz
kapcsoléddan.
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2025. marcius 3-an a Transzformacids Program kovetkez6 jelent6s mérfoldkovéhez érkezett azzal,
hogy az AH Meédia Kereskedelmi Zrt., valamint az AH Infrastruktira Szolgaltaté Zrt. a
2024. november 26-an elhatdrozott beolvadasos kivalas utjan torténd szétvalasuk 2025. februar 28-an
megvaldsult, amelyre tekintettel az AH Média és AH Infra mlsorszdré lizletagai 2025. marcius 1-jével
a 4iG MUsorszoro Infrastruktira Zrt.-hez kerultek.

2025. marcius 6-an a kiilgazdasagi és killigyminiszter javaslatdra Sulyok Tamas Magyarorszag
koztarsasagi elnoke nemzetkozi lizleti kapcsolatok fejlesztéséért felel6s rendkiviili és meghatalmazott
nagykovetté nevezte ki Jaszai Gellértet, a 4iG lgazgatdsaganak elndkét és tobbségi kozvetett
tulajdonosat. Az err6l sz616 hatarozat a Magyar Kézlonyben jelent meg.

2025. marcius 19-én 4iG Nyrt. 4iG Befektetési Kft. néven magyar leanyvallalat alapitasardl dontott.

2025. aprilis 1-jén a 4iG Nyrt. 20%-0s kisebbségi tulajdonaban allé Space Communications Ltd. teljes
kotvény addssagszolgalatanak rendezésére kidolgozott addssagrendezési javaslat hatdlyat veszitette,
ugyanis az abban foglalt zarasi feltételek nem teljesiiltek maradéktalanul a teljesitésére nyitva allé
végsG6 hatdriddig, azaz 2025. marcius 31-ig. A 4iG Nyrt.-nek nem all szandékaban meghosszabbitani a
végsb hatdrid6t. Az addssagrendezési javaslat hatdlyvesztése a 4iG Nyrt. Space Communications Ltd.-
ben fenndllé 20%-0s részesedését nem érinti.

54  Vallalkozas folytatasanak elve

Az ukran és izraeli haborus helyzet hatasainak kapcsan, illetve az egyéb piaci és likviditdsi kockazatok
mérlegelésével a Csoport felmérte és elkészitette az arra vonatkozd becsléseket, hogy fennall-e a
lényeges bizonytalansadg a vallalkozds folytatasara valé képesség tekintetében, és arra jutott, hogy
helytdllé a vallalkozas folytatdsat feltételezni a beldthatd jovében, lényeges bizonytalansag nem all
fenn.

A Csoport magas készpénzallomdnya és a cash flow kimutatdsban bemutatott kivételesen erés
m(ikodési cash flow biztositja a fennalld kotelezettségek id6ben torténé kiegyenlitését a magas
addssagallomany ellenére. Ezt tdmasztja ald az a tény is, hogy a Csoport addssagallomanyanak jelentés
részét kitevé kotvényportfélio jelentGs tGketorlesztése 2031 el6tt nem esedékes.
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55  Kdnyvvizsgéld dijazdsa

A Kozgy(ilés a 13/2024 (1V.29) szamu hatarozattal az Ernst & Young Konyvvizsgald Kft-t megvalasztja a
2024-2026 kozotti id6szakra vonatkozd, 2024. majus 1-jét6l 2027. aprilis 30-ig terjed6 id&szakra
vonatkozd konszolidalt éves pénzigyi kimutatdsok konyvvizsgdldjaként. Személyében felel6s
konyvvizsgald: Domoszlai Rita (an.: Halabrin Zsuzsanna, 2040 Budadrs, Szilva utca 41/B).

A pénziigyi kimutatdsok tartalmazzdk a konyvvizsgald vagy konyvvizsgald cég altal az éves beszamold
kotelezd konyvvizsgalatdért, valamint egyéb nem konyvvizsgalati szolgdltatasokért a pénziigyi évre
fizetett dijakat. A kdnyvvizsgdld cég (Ernst & Young Konywvizsgald Kft.) altal a 4iG Nyrt. 2024 évi
konszolidalt és egyedi éves beszamoldjanak kotelez6 konyvvizsgalatanak a dija 377 000 eurd, mig a
konyvvizsgald a haldzataval egyltt végzett egyéb bizonyossagot nyujtéd és egyéb kapcsolédéd
szolgaltatdsainak dija 6sszesen 2 328 285 euré volt.

Az egyéb nem konyvvizsgdlattal kapcsolatos szolgéltatasok szamlazott dijainak 6sszege a 4iG Nyrt. és
lednyvallalatai részére 680572 eurd volt, amelynek nem része a jogszabdlyban elGirt éves
konyvvizsgalatok dija. A Tarsasagnal a szamviteli torvény 155. (2) bekezdése értelmében kotelezé a
koényvvizsgalat. Az éves beszamol¢, illetve az anyavallalat 6sszevont (konszolidalt) éves beszamoldja, a
fliggetlen konyvvizsgaldi jelentéssel egyltt a céginformdacids szolgdlatnak elektronikusan megkildésre
kerdl.

56 A pénzlgyikimutatasok elkészitéséért felelés bejegyzett IFRS kdnyveld
Piros Ferenc

2097 Pilisborosjend, Tulipan koz 1.
Regisztraciés szam: 145011
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NYILATKOZAT

A Kibocsato kijelenti, hogy a Jelentés az alkalmazhatd szdmviteli el6irdsok alapjan, a legjobb tudasunk
szerint a magyar szamviteli torvény 9/A. § alapjan, az Eurdpai Unio altal befogadott Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint késziilt, megbizhatéan mutatja be a Csoport fejl6dését
és teljesitményét, adatai és allitasai a valésagnak megfelelnek, és nem hallgatnak el olyan tényt, amely
a Kibocsatd helyzetének megitélése szempontjabdl jelentés.

A Tpt. 57. §. (1) bekezdése alapjan a szabalyozott informacidk nyilvdnossagra hozataldnak
elmaraddsaval, illetve félrevezet6 tartalmdval okozott kdr megtéritéséért a Kibocsato felel.

Jelen, a 2024. évr6l sz6l6 jelentés szdmszaki adataiért, valamint az elemzések és kovetkeztetések
tartalmi valéssagdaért felel6sséget vallalok.

Budapest, 2025. aprilis 11.

Jaszai Gellért Zoltan
az lgazgatdsag elnoke
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1. Altaldnos informaciok a Tarsasagrol

Az altaldnos adatokat a Tarsasagroél (azaz a 4iG Nyrt-r6l) az egyedi pénziigyi beszdmoldhoz kapcsolddd
Gzleti jelentés 1. pontja tartalmazza.

2. Osszefoglald

2024-ben sikeresen lezarult a 4iG Csoport atalakuldsi programjanak els6 szakasza, amely kiemelt
idészak volt a Cégcsoport stratégiai fejlédésében. A lezart szervezetatalakitasok eredményeként a 4iG
Nyrt. tevékenységeit négy holdingvallalatba szervezte, egyértelmlen elkilonitve a kilonbozé
lizletagakat és stratégiai iranyokat.

A 4iG atalakitasanak célja egy modern, hatékonyan m(ikodd, egymastdl jol elkiilonithetd Gzletdgakra
épulé vallalatcsoport Iétrehozasa volt, hogy a Csoport az Uj strukturaval biztositsa a hosszu tavu
novekedést és a piaci versenyképesség javitasat. A szervezetatalakitdsi folyamat eredményeként a 4iG
Nyrt. tobbségi tulajdonosa lett az Ujonnan létrehozott holdingvallalatoknak.

Az atalakuldsi folyamat masodik szakasza 2025-ben a tavkozlési kereskedelmi és infrastrukturalis
vallalatok 0sszeolvadasaval folytatédik, amely hozzajarul a Csoport hosszutdvu névekedéséhez. Ezek
a stratégiai atalakitdsok varhatéan 400 milliard forinttal noévelik a vallalati értéket (EV), mélyebb
szinergidkat érve el és jelentGsen javitva a m(ikodési hatékonysagot. A folyamat soran a 4iG Csoport a
fenntarthatésagot és az innovaciot helyezte el6térbe, biztositva egy el6remutaté és rugalmas Gzleti
modellt.

Uzleti teljesitmény, legfontosabb események
Rebranding

A markavaltas kulcsszerepet tolt be az atalakulasi folyamatban. 2025. janudr 1-t6l a 4iG Csoport
tavkozlési vallalatai —a Vodafone Magyarorszag, a DIGI, az Invitech és az Antenna Hungdria — egységes
markanév alatt nyujtjak szolgaltatdsaikat. A lakossagi és kisvallalati ligyfelek a One Magyarorszag, mig
a kozép- és nagyvallalatok a One Solutions markan keresztiil vehetik igénybe a Csoport szolgdltatdsait.
Az atstrukturalds hozzajarul a Csoport piaci jelenlétének megerGsitéséhez, mikozben egységes és
innovativ arculatot biztosit.

One Magyarorszag Zrt.

A Vodafone Magyarorszdg 2024. december 31-i szétvaldsa révén a tavkozlési tarsasag két kilonallé
egységre valt szét: egy kereskedelmi (,0One Magyarorszag Zrt.”) és egy infrastrukturalis (,V-Haldzat
Tavkozlési Zrt.”) véllalatra. Ez volt a Csoport tavkozlési strukturalis szétvalasanak utolsd lépése,
amelyet 2025-ben az azonos funkciéju tagvallalatok 6sszeolvaddsa kdvet majd.
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4iG Tavkozlési Holding Zrt.

2024. oktéber 11-én a 4iG Csoport tavkozlési portfolidjat dsszefogd ,ANTENNA HUNGARIA” Zrt. négy
Uj magyar vallalat alapitasarél dontott, amelyeket AH HAROM Zrt., AH NEGY Zrt., AH OT Kft. és AH HAT
Kft. néven jegyeztek be.

Az ,ANTENNA HUNGARIA” Zrt. 2024. december 1-t3l 4iG Tavkodzlési Holding Zrt. néven folytatta
m(ikodését, amely a tarsasag leanyvallalataira is kiterjedt: az AH Egy Zrt.-t 4iG InfraCo Holding Zrt.-re,
az AH Kettd Zrt.-t 4iG ComCo Holding Zrt.-re, az AH Négy Kft.-t pedig 4iG MUsorszérd Infrastruktuira
Kft.-re nevezte at a tarsasag.

2024. november 27-én az ,ANTENNA HUNGARIA” Zrt. dontést hozott az AH Média Kereskedelmi Zrt.
és az AH Infrastruktura Szolgaltatd Zrt. mUsorszérd lzletdgainak beolvadasos kivalasardl. Ennek
eredményeként az AH Média és az AH Infra misorszoré lzletagai 2025. februdr 28-an beolvadnak a
4iG MUsorszord Infrastruktura Kft.-be.

Informatikai divizié

Az informatikai divizid levalasa 2024. december 31-én zarult le, ennek soran a 4iG Informatikai Zrt.
kiilonalld vallalatként kezdte meg miikodését, megtartva a piacvezeté rendszerintegratori
szerepkoréhez sziikséges eszkozoket és szakmai kapacitdsokat. A levaldssal a 4iG Nyrt. tobbségi,
irdnyitd tulajdonosként jelenik meg a tavkozlési, az informatikai, valamint az (r- és védelmi ipari
portfolidkat kezel6 véllalatok felett, kozvetlen értékesitést azonban mar nem valésit meg.

Piaci pozicidk, gazdasagi kornyezet hatasa a miikédésre

Tobb sikeres albaniai és montenegrdéi akvizicidt kdvetéen a Cégcsoport megkezdte az észak-maceddn
piacra |épés el6késziileteit, és leanyvallalatot alapitott ,,One Macedonia Telecommunications” néven.
Az Uj vdéllalatot a Tdrsasdg igazgatésaganak dontését kovetben a 4iG Csoport leanyvallalata, az
LANTENNA HUNGARIA” Zrt. hozta létre, amely az infokommunikécids vallalatcsoport magyarorszagi
és nyugat-balkani tavkozlési portfélidjat tulajdonolja. A 4iG Csoport a One Macedonia
Telecommunications lednyvallalatan keresztil hivatalos szandéknyilatkozatban is kinyilvanitotta piaci

érdeklédését a maceddn Elektronikus Kommunikéciés Ugynokségnél.

A 4iG Csoport partnerségre |épett az Ericssonnal egy Uj, kivalé teljesitményl mobilhaldzat kiépitésére
Albaniaban. A beruhazas alapjat a 4iG lednyvadllalata, a One Albania altal nemrégiben megszerzett 5G-
s frekvencidk jelentik. Az 4j frekvencidkat a lednyvallalat 5,4 millié euréért szerezte meg egy piaci alapu
mobilfrekvencia-tenderen.

3. Foglalkoztataspolitika

A 4iG Csoport HR vizidja, hogy a munkavallalok képességeire épit6 és azokat folyamatosan fejlesztd,
magas szakmai sztenderdek szerint miikodé, ugyanakkor élhetd, befogadd és motivald munkahelyi
kornyezetet alakitson ki.

Fontos szdmunka a fiatalok bevonzasa, és a mar itt dolgozd kollégak megtartasa, és a belsé karrierutak
tdmogatasa, hogy az esetlegesen valtasban gondolkoddk a Cégcsoporton beliil taldljak meg karrierjik
kovetkez§ allomdasat.
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Célunk az esélyegyenl6ség és a diszkriminacid mentes munkahelyi kérnyezet megteremtése és
biztositasa, a sokszinliség tdmogatdsa és az atipikus foglalkoztatdsi formak (tdvmunka, részmunkaidé)
tovabbi teriileteken torténé alkalmazasanak folyamatos vizsgalata. Hisziink benne, hogy hasonld
munkdért hasonlé bérezés jar, flggetlenil nemtdl, kortdl és szdrmazastdl, ezért célunk egy olyan
harmonizalt munkakorértékelésen alapulé javadalmazasi rendszer kialakitasa, amely az egyéni
tuddson, teljesitményen és a hozzaadott értékteremtésen alapul.

A szintén 6nallo funkcioként mikodé Compliance terlilet biztositja, hogy a barmilyen hatranyos
megkilonboztetést, vagy ellenséges munkahelyi légkort észlel6 munkavallalénk panaszait elfogultsag
nélkili compliance officer vizsgélja ki, és sziikség esetén |épéseket tegyen az ok megsziintetésére.

A Cégcsoport kiemelt figyelmet fordit az emberi jogok tiszteletben tartasara, ezért elutasit mindenféle
kényszermunkat, és a rendelkezésre all6 eszkozokkel kiizd a modern kori rabszolgasdg és
gyermekmunka minden formaja ellen.

Fontos szdmunkra egy egységes szervezeti kultira megszilarditasa és kozos vezetési gyakorlat
kialakitasa, amely célbdl rendszeres készségfejleszté tréningprogramokat biztositunk a kilonb6z6
szint{ vezetGink szdmdra.

4. Innovacid, kutatas és fejlesztés

A 4iG Csoport 2024-es évben folytatott kutatas-fejlesztési (K+F) tevékenységei fontos szerepet
toltenek be a Csoport hosszu tavu stratégidjanak megvaldsitasaban, amelynek célja a technoldgiai
innovacié el6mozditdsa, a nemzetkozi versenyképesség novelése, valamint a magyar gazdasag
digitalizacidjanak tamogatdsa. Az év sordn a vallalat jelentds er6forrasokat forditott olyan teriletekre,
amelyek nemcsak a piaci poziciok erGsitését, hanem a fenntarthatésagi célok teljesitését is
elGsegitették.

A 4iG Csoport egyik legfontosabb kutatas-fejlesztési teriilete az irtechnoldgia és a védelmi rendszerek
fejlesztése volt. A Csoport sajat mlholdas rendszerei tervezésén és fejlesztésén dolgozott, amelyek
elsédlegesen foldmegfigyelési, adatatviteli és védelmi célokat szolgalnak. Ezek a rendszerek lehet6vé
teszik a modern, nagy pontossagu adatszolgdltatast, amely stratégiai el6nyoket biztosit mind a hazai,
mind a nemzetkdzi piacon.

A Csoport kutatas-fejlesztési tevékenységei nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi szempontbdl is
jelent8s hatast gyakoroltak. A Csoport altal kifejlesztett technoldgidk hozzajarultak a magyar gazdasag
digitalizacidjahoz és az innovaciés Okoszisztéma fejl6édéséhez, mikozben tamogattdk a kis- és
kozépvallalkozdsok versenyképességének javitasat. Ezzel parhuzamosan a Csoport megerGsitette
kapcsolatat tobb magyar és nemzetkdzi egyetemmel, hogy a kutatadsi és oktatdsi szinergidk
erdsitésével gyorsitsa az innovacids folyamatokat. Az egyetemekkel kotott stratégiai partnerségek
keretében a Csoport folyamatosan vizsgalja a kozos kutatasi projekteket inditasat, kiilonos tekintettel
a mesterséges intelligencia, az loT, valamint a fenntarthaté technoldgidk teriletére.

A Csoport a 2024-es eredményekre alapozva 2025-ben tovabb kivanja béviteni K+F tevékenységeit. A
Csoport célja, hogy Uj mesterséges intelligencidara épilé adatfeldolgozd rendszereket fejlesszen,

sz
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A fenntarthatdsag teriiletén a Csoport z6ld technolégidk alkalmazdsdra és az energiahatékonysag
tovabbi javitasara 6sszpontosit.

5. Kdérnyezetvédelem és fenntarthatésag
A 4iG Csoport kiilonos figyelmet fordit a kornyezetvédelmi koltségekre a pénziigyi tervezés soran.

A 4iG Csoportnal jelentkez6 kornyezetvédelmi koltségek és felel6sségek egyik része mikddésbdl
adddo (hulladékkezelés, légszennyezé pontforrasok lzemeltetése), masik része pedig a tervezett
felujitasokhoz és beruhazasokhoz kapcsolddik (korszer(sités, légszennyezd pontforrasok cseréje).

A hulladékkezelésnél a korforgdsos gazdasdg tdmogatdsa érdekében és gazdasdgi megfontolasok
alapjan a Csoport tagvallalatai torekednek a keletkezd hulladékok ardnydnak megvaltoztatdsara és a
keletkezé hulladékok masodlagos nyersanyagként torténd értékesitésére (pl. bontdsi hulladék,
akkumulatorok, leselejtezett készulékek stb.).

A Csoport tobb telephelyen m(ikodtet légszennyez6 pontforrast (pl. tartalék generatorokat), amelyek
esetében az adott orszdg jogszabalyi elGirdasainak megfelel6en éves jelentést készit, illetve
levegbterhelési dijat fizet.

A 4iG Csoport tevékenysége soran hulladékgazdalkodasi és levegGvédelemi terileten érintett.
Tevékenysége ipari termelést nem érint.

Kérnyezetvédelmi politika

A 4iG Nyrt. MSZ EN ISO 14001:2015 szabvany szerinti kornyezetkézpontu iranyitasi rendszert
m(ikodtet, amely részeként a menedzsment meghatarozta a kornyezetvédelemmel kapcsolatos
iranyelveket és elvarasokat. A tagvallalatok ezen elvekhez igazodva végzik tevekénységiiket.

Els6dleges szempont a kdrnyezet védelme és a vonatkozd jogszabdlyok, rendelkezések maradéktalan
betartasa. A 4iG Csoport kiemelt jelent&séglinek tartja a kornyezetvédelmet és a fenntarthatd
fejl6dést, valamint azok tarsadalmi és gazdasagi vonatkozasait. Tevékenysége soran felelGsséget vallal
a természet és a kornyezet megdvasaért és a kornyezet allapotanak javitasaért.

A 2025-6s pontforras-csere tervezésekor a mfiszaki fejlesztéseket és gazdasagi szempontokat
figyelembe vettiik az egyik telephelylinkdn. Harom masik telephely esetében az energiahatékonysag
a csere kulcsfontossagl mozgatdorugdja. A csere révén a hdétermel6 berendezések fajlagos
teljesitménye csokken, amely a felhaszndlt energiaifény és a levegdszennyez6 kibocsatdsok
csokkenését eredményezi.

6. Belso ellen6rzés

A 4iG Csoportnal fliggetlen belsé ellenérzési osztaly mikodik, amelynek célja, hogy
kockazatszemlélet(i megkdzelitéssel és targyilagosan értékelje a Cégcsoportba tartozd leanyvallalatok
bels6 kontrollrendszerének hatékonysagat. A bels6 ellen6rzés tevékenységét a 4iG Nyrt.
FelUgyel6bizottsaga felligyeli és hagyja jova, és kozvetlenil a 4iG Nyrt. Fellgyel6bizottsaga felé
tartozik beszamolasi kotelezettséggel.
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7. Pénzugyi mutatdk
7.  Pénzugyiinstrumentumok

A Csoport pénzligyi instrumentumokra vonatkozdé informaciéi a 49. Pénziigyi instrumentumok
megjegyzésben keril bemutatasra.

7.2. Likviditas

A Csoport likviditasra vonatkozo informacidi a 48. Kockazatkezelés megjegyzésben keriil bemutatdsra.
8. Vallalatiranyitas

8.1. Jegyzett téke

ATarsasag alapt6kéje 5 981 499 480 Ft, amelybdl 3 967 835 820 Ft pénzbeli, mig2 013 663 660 Ft nem
pénzbeli hozzajarulas.

Az alapt6ke 299074974 db 20 Ft-os névértékl névre szélé, A sorozatl, dematerializalt
torzsrészvényre oszlik. A részvények mindenféle szempontbdl egyforma jogokkal és
kotelezettségekkel birnak. A részvények azonos részvényesi jogokat biztositanak.

8.2. Részvények

A 2025. januar 9-én elfogadott, hatalyos létesit6 okirat 7. fejezete rendelkezik a részvények
atruhdzasardl, korlatozast nem tartalmaz sem a részvények atruhazasanak, sem a szavazati jogok
gyakorldsanak tekintetében. A Tarsasagnak nincs tudomasa olyan tulajdonosok kozti megallapodasrdl,
amely a kibocsatott részesedések, illetve a szavazati jogok atruhdzdsanak korlatozasat eredményezné.

A Tarsasag részvényeinek tobb, mint hulsz szazalékdval rendelkez6 részvényesei a jelentés
elkészitésének idején:

iG COM Magantdkealap 38,93%
Rheinmetall AG 25,12%

8.3. Vezet6 tisztségvisel6k

2025. janudr 9-én elfogadott, hatalyos létesitd okirat vonatkozd rendelkezései tartalmazzak a vezetd
tisztségviseldk:
- kinevezésére és elmozditasara, valamint az alapszabdly mddositasara vonatkozé szabdlyokat,
- hataskorét, kilénosen a részvénykibocsatasra és -visszavasarlasra vonatkozé jogkoriket.
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8.4. Vdllalatirdnyitasi nyilatkozat

A Tarsasag a Budapesti ErtéktSzsdén jegyzett részvénytarsasag, torzsrészvényeivel torténé kereskedés
a Budapesti Ertéktézsde altal mukodtetetett szabdlyozott piacon engedélyezett. A Budapesti
Ertékt6zsde 2023. évben megjelentette Felel8s Tarsasagiranyitasi Ajanlasait (Ajanlasok), amely a
Budapesti ErtéktSzsdén jegyzett tarsasagok tarsasagiranyitdsi gyakorlatara vonatkozdan tartalmazott
ajanldsokat, illetve javaslatokat. Az Ajanlasok elérhetéek a Budapesti ErtéktSzsde honlapjén:
https://www.bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-kibocsatoknak/Felelostarsasagiranyitas A Tarsasag a
Budapesti ErtéktSzsde Felels Tarsasagiranyitdsi Ajanldsainak valé megfelelésrél évente nyilatkozik,
amelyet mind a Budapesti Ertéktézsde (www.bet.hu), mind a Tarsasag honlapjan a kozgy(ilési
elfogadast kovet6en kozzétesz. A nyilatkozatban bemutatasra és magyardzatra kerllnek az
ajanlasoktdl valo esetleges eltérések, valamint a Tdrsasag bels6 ellenérzési és kockazatkezelési
rendszereinek f6bb jellemzéi a beszamoldkészitéssel 6sszefliggésben.

9. Mérleg fordulénapja utan bekdvetkezett, Iényeges valtozasok

A mérleg fordulénap utdn bekovetkezett lényeges események az 53. Mérlegfordulénap utdni
események megjegyzésben keriilnek bemutatdsra.

10. Kockazatos projektek

A Csoport m(ikodése sordn arra torekszik, hogy minimalizdlja a projektjeibdl szdrmazd zleti
kockazatokat, illetve kizardlag olyan egylittm(ikodésekben vesz részt, amelyek nem karositjak szakmai
hirnevét és tarsadalmi megitélését.

A 4iG Csoport lzleti tevékenységét ugy alakitja, hogy az mindenkor megfeleljen a jogszabalyoknak,

valamint az ipardg legszigorubb etikai normainak, szabdlyozasanak és gyakorlatanak. Kiadasra keriilt a
Csoport Etikai K6dexe, amelynek betartasara a Csoport fokozottan tgyel.

11. Fenntarthatdsagi jelentés

A Csoport konszolidalt fenntarthatdsdgi jelentését a kdvetkezd oldalakon mutatjuk be.


https://www.bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-kibocsatoknak/Felelostarsasagiranyitas

2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES

4iG NYRT.
KONSZOLIDALT FENNTARTHATOSAGI JELENTES

MAGYAR SZAMVITELI TORVENY SZERINT
2024. DECEMBER 3.



2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES

KONSZOLIDALT FENNTARTHATOSAGI JELENTES

TARTALOM
1. ARAlEAN0S INFOrMACIOK ..cveruerueieieiieectecseces sttt e saesresae s e s e st e e st e s e saesaessesses e s e ennassannans 3
1.1. FN =1 =T 0 =1 o | PP SPR 3
1.2. TevékenysEgunK, ErteKIANC .......cccvveii i 5
1.3. Y R (= 1 (<Y =4I~ RSP RR 9
1.4. A SZEIVEZET VEZETGSEZE......uvieee et e eetee ettt e e tte e e e ette e e e et e e e e abaee e e abaee e eeataeeeenreeas 11
1.5. A fenntarthatdsag szervezeti irdnyitdsa .....ccccoccveeeeciiee e e 15
1.6. EriNtett KAPCSOIAtAINK . .....vcvvvieeeeeeeeeeeie ettt ee sttt ettt ses s aeesaees 19
1.7. KettOs IENYegesSEEi €lE@MZES .........viiiiiiiiie et 22
1.8. KOCKAZATKEZEIBS ...ttt sttt 28
2. Kornyezeti infOrmMaciok .......cceuuiiieieiiiiiiiireeisccrrceicereeeaeeseeeseesenasssssenassssenasssssennssssnennnes 30
2.1. EU TaXONOMIA . .tiiiiiiiiieeeite ettt ettt et ettt sb e e sa e sabe e sbbeesabeeesbbeesabeesnteesabeeanns 30
2.2. Energia, Eghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodds, Eghajlatvaltozas mérséklése............. 41
2.3. Termékekhez és szolgaltatdsokhoz kapcsolddé eréforrds- kidaramlas, Hulladék............. 49
3. Tarsadalmi iNfOrmMACIOK........ceeeeeeremireieiemiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirireiererererererrererreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 56
3.1. Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti egyensuly, Munkaidd, Megfelel6 bérek,
ST FAvo I (oY d Y| (e VA = - 1) F USSR 59
3.2 KEPZES €5 KESZSEEIEJIESZEAS ..uviiiiiiiii it 66
3.3. Egészségvédelem €5 DiztoNSAZ ....c.ueeiieiiiie it 71
3.4. Egyenl6 bandsmadd és esélyegyenlGség (Nemek kozotti egyenléség és egyenld értékd
munkdért egyenl6 bér, A fogyatékossdggal él6 személyek foglalkoztatdsa és integracioja,
Yo AT a1 E1Y=T = [PPSR 75
3.5. A MAGANEIET VEAEIME ...ci i ettt e e tae e e e ba e e e e eabae e e enreeas 78
3.6. Hozzaférés a termékekhez és szolgaltatasokhoz........cceeivvciieiiiciiiiicciec e, 92
4, Vallalatirdnyitasi informaciok.........ccceuuiiiiieiiiiiiiiiircrrre e s sesae e s sennenens 102
4.1. VaAllalati KUITU ..o s 102
4.2. Visszaélést bejelentd személyek VEdeIMe.......cccuveeieeviiie i 112
4.3. KOrrupcio €S MegVESZIEZETIES ... vviie ettt e e e e e e e e e e e b e e e e e aaaeeeeas 118
4.4, Politikai szerepvallalds és lobbitevékenységek .......cccocuvviviiiiiiiiiiiiieiee e 126
5. MEIIEKIETEK ....eueeeenenieiiiiiii s e sane 130
NYILATKOZAT ... oeeiiieiiiieireeiieeiieeitrasstaetraesstsassteassteasssrassstesssssssstenssssnssssassssesssrsnsssenssssnsssrans 146



2024. DECEMBER 31.

EVES JELENTES
1. Altaldnos informacisk
1.1. A jelentésrol
Jelentéstételi id6szak 2024. januar 1. - december 31. (2024-es pénziigyi év)
Jelentéstétel gyakorisdga Eves
Harmadik feles hitelesités Korlatozott bizonyossagot nyujtoé vizsgalat

A szamviteli torvény 134/). § (1) bekezdése elGirja, hogy a Tarsasagnak az (EU) 2019/815
felhatalmazason alapulé bizottsagi rendeletben (ESEF-rendelet) meghatdrozott elektronikus
beszamolasi formatumban (XHTML) kell elkészitenie a konszolidalt Uzleti jelentését és annak részét
képez6 konszolidalt fenntarthatdsagi jelentését és az ESEF taxondmia dltal meghatarozott
fenntarthatdsagi kozzétételeket meg kell jeldlnie a konszolidalt fenntarthatésagi jelentésben az XBRL
jelolényelv alkalmazasaval, beleértve az (EU) 2020/852 rendelet 8. cikkében elGirt kozzétételeket is.
Tekintettel arra, hogy a fenntarthatdsagi jelentésekre vonatkozd ESEF-taxondmia még nem kerilt
elfogadasra, a Tarsasag nem tudta az XBRL megjelolést elvégezni.

A fenntarthatdsagi teljesitménylinkrél szold jelentést a konszolidalt pénziigyi jelentés, integralt
részeként teszi kozzé a 4iG Csoport (tovabbiakban: 4iG, 4iG Csoport vagy Csoport). Az integralt éves
jelentés magyar és angol nyelven késziilt, eltérés esetén a magyar nyelv( valtozat tekintendd
irdanyadonak.

A 4iG Csoport 2021 6ta a Globalis Jelentéskészitési Kezdeményezés (GRI — Global Reporting Initiative)
iranyelveinek megfelel6en készitett onkéntes fenntarthatdsagi jelentést. A 2024-es évre vonatkozé
jelentés az Uj vallalati fenntarthatdsdgi iranyelv (CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive)
és a részét képz6 Eurdpai Fenntarthatdsagi Jelentéstételi Szabvany (ESRS - European Sustainability
Reporting Standards) iranyelveinek megfelel6en mutatja be a 4iG Csoport tevékenységét, m(ikodését
és az eddig elért eredményeit. Az Uj iranyelv 2024-t6l szigoribb koévetelményeket hataroz meg a
fenntarthatdsagi jelentéstételre vonatkozdan.

A jogszabalyi el6irdsoknak megfelel6en a konszoliddlt fenntarthatdsagi beszamoldval kapcsolatos
korlatozott bizonyossagu vélemény kibocsatasaval a Csoport az Ernst & Young Konyvvizsgald Kft.-t
bizta meg. A korlatozott bizonyossagu vélemény a konszolidalt éves jelentéssel egyltt publikaldsra
kerdl.

A konszolidacids hatékor megegyezik a pénzigyi beszamoldban alkalmazott korrel. A 4iG Csoport
Osszevont fenntarthatdsagi jelentést készit, a konszolidaldasba bevont lednyvallalatok mentestilnek az
egyedi vagy 6sszevont fenntarthatdsagi beszdmolas aldl. A 4iG Nyrt. — mint anyavallalat — a jogszabalyi
el6irasoknak megfelel6en 6nalld jelentést is kdzzé tesz.

A 4iG Csoport szamos érintettel rendelkezik, igy az Eurdpai Unid és az orszagok, melyekben mikodiink,
avezetBség, munkatarsak, alvallalkozdk, beszallitok, tigyfelek, tulajdonosok és részvényesek mind nagy
jelendséggel birnak tevékenységiink szempontjabol. A jelentés relevdns fejezetében bdévebben
kifejtjik az upstream, mint példaul a beszallitok és downstream, mint példaul a vev6k B2B, B2C
értéklancra vonatkozd informdacidkat (lasd: Tevékenységiink, értéklanc fejezet). A lényegességi
vizsgdlat soran 4iG Csoport felmérte és figyelembe vette az upstream és downstream értéklanc
hatdsait, kockazatait és lehetGségeit.

A jelentéstételi id6szakban a 4iG Csoport nem élt azzal a lehetGséggel, hogy kihagyjon valamely,
szellemi tulajdonnak, know-how-nak vagy innovaciés eredményeknek megfelel6 konkrét informaciot.
A 4iG Csoport fenntarthatésagi jelentésében nem élt a kiisz6bon 3all6 fejleményekre vagy targyalas
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alatt all6 kérdésekre vonatkozé informacidk kihagyasanak lehetGségével, amire a 2013/34/EU iranyelv
adna lehetdséget vallalatcsoportunk szamara.

Az ESRS szabvanyban elGirt id6horizontokat haszndlja a 4iG Csoport a fenntarthatdsagi
teljesitményeinek kommunikaldsa sordn. A Iényegességi elemzés sordn értékelt hatasok, kockazatok
és lehet6ségek meghatdrozasanal is az ESRS dltal leirt id6horizont kerilt alkalmazdsra: rovid tav -
kevesebb mint 1 év; kdzép tav - 1-5 év, hosszu tav - tébb mint 5 év.

A jelentésiinkben kdzzétett szamszer( adatok esetében a tényszer(iségre toreksziink, ott, ahol nem all
rendelkezésre teljes korl adat, ott becslést vagy szamitast hasznaltunk, melynek pontos kifejtése az
adott fejezet szdmszer( adatainak magyarazatanal szerepelnek. Azon adatkozléseknél, ahol becslésre
alapozzuk a bemutatott mérGszam informaciokat, kiilon leird részben jelezziik a becslésnél alkalmazott
feltételezéseinket, illetve a becslési bizonytalansdg szintjét, ami a becsiilt adat értelmezéséhez
véleménylnk szerint sziikséges. A jelentéslinkben bemutatott mérészamok egyikét sem hitelesitette
auditorunktdl, az Ernst & Young Konyvizsgdld Kft.-t6l eltéré kiilsd szerv.

Becslés agazati atlagok és kozelitések alkalmazasaval

A 4iG Csoport mlkodési teriletein a kommunalis és szelektiv hulladék kezelésére kotelez6 a helyi
kozszolgéltatd igénybevétele. A 309/2014. (XIl. 11.) Kormany rendelet a hulladékkal kapcsolatos
nyilvantartdsi és adatszolgaltatasi kotelezettségekrSl alapjan nem kell nyilvantartast vezetnie a
hulladéktermel6nek a 2012. évi CLXXXV. torvény 66. § (1) bekezdésében foglaltakra tekintettel a
hulladékgazddlkoddsi kozszolgaltatasi résztevékenység korébe tartozd hulladékrdl. Ezek alapjan a
kozszolgaltatd annak mért mennyiségét nem igazolja vissza a hulladéktermel6 szdmdra, ezért a
kozszolgaltatds keretében elszallitott kommunalis hulladék mennyiségét csak becsléssel tudjuk
meghatdrozni. A keletkez6 kommunalis hulladékok szamitasa az edények (irmérete, Uritési gyakorisag
alapjan a hulladékgytijté edényekre vonatkozo jelenleg hatdlyos Msz EN 840-1:2013 szabvany alapjan
torténik, a kalkulacié soran létszam szerinti feltételezéssel is éltink. A szamitads alapjat képezd
szabvany rogziti a szabvanyos hulladékgyjté edényekben gy(ljthet6 hulladék maximalis mennyiséget.
A telephelyeken |évé hulladékgydjté edények mérete eltéré (120; 240; 1100 liter és 5 m3 (irméret).

A jelentéstételi hatarid6ig nem érkezett be a 2024-es naptari év minden hdnapjanak relevans
energiafogyasztasi adata a helyi szolgaltatoktdl (pl.: tiizel6- és Gizemanyag, vasarolt villamos energia és
tavhdg), ezért ezekre a hdnapokra a Scope 1 és 2-es kategoériadk felmérése és az energiafogyasztasunk
megadasa soran a megel6z6 év azonos periddusainak mért fogyasztdsi adatait hasznaltuk fel, mint
legjobb rendelkezésre allé viszonyitasi adat. Ezt a megkdzelitést csak akkor alkalmaztuk, amennyiben
az energia fogyasztd entitds valtozatlan strukturdlis és miikodési viszonyrdl szdmolt be. Amennyiben
nem allt rendelkezésre primer és historikus adat, ugy ,proxy” adat felhasznaldsaval becsiltiink
(mUkodési teriilet (m2)) Ezen becslések gyakorisaga és mértéke elenyészének és alacsonynak
tekinthetGek.

Masik faktor a becslési bizonytalansag terén, a felhasznalt kibocsatasi tényez6k alkalmazasabol fakadt.
Csoportunk torekedett arra, hogy minél pontosabb tényez6kkel kalkuldljon, azonban erre nem volt
mindig lehet6ség. Annak érdekében, hogy pontosabb adat hidnyaban nagysagrendi felmérést tudjunk
tenni, Scope 3-esetében tobbszor alkalmaztunk koltés alapu (spend-based) adatgy(jtést, ami a
hitelességi hierarchia legaljan helyezkedik el, ezzel névelve a bizonytalansagi szintet.
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Véglil, bizonyos folyamatokkal kapcsolatos Un. szcendrié bizonytalansagi faktort is szdmba vettiink. Ez
els6sorban a Scope 3 termék haszndlatbdl fakadd kibocsatasra vonatkozott, ahol azzal kapcsolatos
informdcidink, hogy a szolgdltatasunkat felhaszndlék, hogyan (pl. milyen gyakran, mennyi ideig)
haszndljdk, limitalt volt. Ennek alapjan megalapozott feltételezések mentén becsiltiink, mely szintén
emelkedett bizonytalansagot eredményezett.

A felmérés sordn egy rangsoroladsi skdalat allitottunk fel, amelyet a GHG Protocol vonatkozd
irdanymutatdsa’ alapjan hataroztunk meg. Ennek értelmében, az adott kibocsatasi forrasok feltételezett
bizonyossagi mértékét, szakért6i vélemény alapjan ,magas”; ,jo”; ,megfelel§”; és ,alacsony”

kategdridkba soroltuk.

Célunk, hogy a jov6ben az emlitett bizonytalansagi forrdsok mértékét érdemben csékkentsiik. Ennek
érdekében terveziink feldllitani egy Leltar Irdnyitasi Tervet (Inventory Management Plan), mely a
pontosabb, atldthatobb és konzisztensebb adatgydjtést, és abbdl fakadd jelentést eredményez.

A jelentéstételi idGszakra vonatkozdan nem keriilt bevezetésre a mérészamok pontossdganak javitasa
érdekében intézkedés, mindez rovidtavu céljaink kozott szerepel.

A jelentésben - annak érdekében, hogy a vallalatcsoportunk tevékenységeinek sajatsagait jol tiikrozé
informaciék minél teljeskoribben megjelenjenek — szervezetspecifikus mutatészamokat s
megjelenitliink, amelyek az ESRS-t6l eltérs, mas fenntarthatdsagi beszamolasi szabvanyokbdl kertltek
atemelésre, a lenti felsorolasnak megfelel6en.
- Globalis jelentéstételi kezdeményezés (GRI - Global Reporting Initiative), (tovabbiakban: GRI)
szabvany munkaligyi témakorben készitett, javadalmazassal és munkaidével kapcsolatos
tervezete: REWO 7d - Munkaidé nyomon kévetése nev(i indikator?

- GRI418-1 indikator: Az Ggyfelek maganéletének megsértésével és az Ggyféladatok
elvesztésével kapcsolatos megalapozott panaszok®

- GRI telekommunikacids agazati kiegészité dokumentumaban kozzétett, a tavkozlési termékek
és szolgaltatasok elérhet8ségének mértéke nevii mutatdja*

- MSZISO 37002:2022 Visszaélés-bejelentési iranyitasi rendszerek. Iranyelvek - a kivizsgalt és
lezart visszaélések szamat bemutatd indikator °

A 4iG Csoport él az elsé fazisban jelenté vallalatok szamara alkalmazhato kihagyasi eséllyel, amely a
mérdszamok Osszehasonlitdsanak elhagyasi lehet6sége, ezért nem hasonlitja Ossze a 2024-es
jelentésben szereplé mérészamokat az el6z6 beszamolasi id6szakban jelentett mérészamokkal. Kivéve
az EU Taxondmia jelentés esetében, ahol a 2023-as évi adatok is bemutatasra keriilnek.

1.2. Tevékenységunk, értékldnc

A budapesti kdzponttal miikédd, magyar tobbségi tulajdonban [évé 4iG Csoport, Magyarorszag és a
nyugat-balkani régiéo meghatarozo integralt szolgaltatdsokat nyujtd tavkozlési, IT rendszerintegrator,
valamint C(ripari és technoldgiai vallalatcsoportja, amely a tuddsalapu, digitdlis gazdasag egyik
meghatdrozé szereplGje. A csoport anyavéllalata a 4iG Nyrt. a Budapesti ErtéktSzsde Prémium

L hivatkozas (13-15. old.): https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2023-03/ghg-uncertainty.pdf (GHG Protocol guidance on uncertainty assessment in GHG
inventories and calculating statistical parameter uncertainty, Table 2&3)

2 hivatkozas (28. old.): https://www.globalreporting.org/media/btfluea2/gri-topic-standards-for-labor_gri-remuneration-and-working-time-exposure-draft.pdf
3 hivatkozaés (6. old.): https://transparencylab.org/Documentation/Advocacy,%20Monitoring,%20Sustainable%20-
%20Responsible%20Initiatives/Global%20Reporting%20Initiative/GRI%20418%20Customer%20Privacy 2016.pdf

4 hivatkozas (9. old.): https://cdn.prod.website-

files.com/64abf03488f32826460fe327/64dced6b4d3fObd8alcf3ade 6398b14d7bfc81460de41bd4 gri telecom-supplement-july-2003.pdf

5 hivatkozas (6. old.): https://www.iso.org/standard/65035.html
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fejl6édésének vezet6 lakossagi- és Uizleti szolgdltatai.

A 4iG kozel harom évtizede van jelen Magyarorszagon az ICT technoldgiak terlletén, az innovativ
digitalis megoldasok minden szegmensében jelent6s multtal rendelkezik. A vallalat 2020-t6l atfogd
terliletekre — mint a tavkozlés, az (iripar, a technoldgiai és védelmi ipar - valamint Uj piacokra lépett
Magyarorszagon, Montenegréban, Albanidban és Izraelben. A cégcsoport ndvekedése és nemzetkozi
partnerségei bizonyitjdk a 4iG menedzsmentjének elkotelezettségét a technoldgiai fejlédés és a
folyamatos fejlesztések mellett.

A piac vdltozdsainak megfelelve a vadllalatcsoport folyamatosan bdviti szolgaltatdsait,
szakemberallomanyat és portfélidjat. A 4iG egymasra épiilé integralt tavkozlési, informatikai, valamint
Gripari és technoldgiai szolgaltatdsai jelentds versenyeldnyt biztositanak a hagyomadanyos informatikai,
vagy telekommunikacids vallalatokhoz képest.

A 4iG Csoport 2024-ben 4 orszagban 35 leanyvallalattal rendelkezett, alkalmazottainak szdma 8 402 f6
volt. Részletesebb informaciék a munkavallalékkal kapcsolatban a ,,Munkavallaléi sokszinlség”
fejezetben szerepelnek.

Tavkozlés

A 4iG Csoport 2024-re a régio egyik meghatdrozo tavkozlési szolgaltatdsokat nyujté vallalatcsoportjava
valt, bevételeinek tébbsége (87,85 szazaléka) a tavkozlésbél szarmazik.

amelyben a magyar allam 23,22 szazalékos tulajdonrésszel rendelkezik. Antenna Hungdria Zrt. 2024
december 1-jén nevet valtoztatott, igy a jelentésben a tovabbiakban 4iG Tavkozlési Holding Zrt-ként
szerepel. Az elmult években végrehajtott hazai akviziciok — tobbek k6zott a Vodafone Magyarorszag
Zrt., a DIGI Tavkozlési és Szolgaltatd Kft. (tovabbiakban: DIGI), az Invitech ICT Sevices Kft. és a
HungaroDigitel akvizicié. 2024. december 31-én a Vodafone Magyarorszag Zrt. atalakult és a
rebranding (markavaltas) folyamat eredményeként One Magyarorszag Zrt. néven folytatja
tevékenységét. Ennek megfelel6en a jelentésben a tovabbiakban One Magyarorszdgként hivatkozunk
ra. 4iG Csoport a montenegréi ONE Crna Gora és az alban ONE Albania tulajdonosaként a Nyugat-
Balkan piacvezet6 tavkozlési-infokommunikacios szolgaltatdja.

Informatika, digitalizacié

A 4iG Csoport kozel 30 éve mikodik az informatikai piacon, és 2021 6ta Magyarorszag egyik jelentGs
rendszerintegratora. A cégcsoport informatikai szolgaltatdasai magukban foglaljak az adatkdzponti és
A 4iG platform- és gyartofiggetlen informatikai portféliét miikodtet, és egyuttmiikodik a vilag vezetd
hardver- és szoftverszallitdival. Szolgdltatasai a vallalati és kormdnyzati szektor digitalizaciéjat
célozzdk. A cégcsoport tevékenysége kiterjed az loT-megoldasokra, az adatalapu rendszerekre, a
blokklanc technoldgidra és a mesterséges intelligencidra. Infrastruktira-szolgaltatéi és beszallitoi
megfelelnek az iparagi kiberbiztonsagi el6irasoknak.

A 4iG Csoport portfélidjaba tartoznak az alabbi informatikai szolgaltatdsok:
- Tavoli jelenlét szolgaltatas,
- Programozas és szoftverfejlesztés,
- Adathaldzati és IT biztonsagi megoldasok,
- Adatkozponti infrastruktara Gzemeltetés,
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- Hardverszervizelés,
SAP integracio,
- Médiaplatform Gzemeltetés

Uripar és technolégia

ey

Ossze, amelynek f6bb piaci teriletei az (ripar- és mdholdfejlesztés, dréngyartas és dronvédelem,
valamint a védelmi digitalizacié. A 4iG leanyvallalatainak partnerei kdzo6tt a vildg legmeghatarozébb
Grigynokségei gy, mint a NASA, az ESA, JAXA és a DLR is megtalalhatok.

A cégcsoport Uripari gyartékapacitasat a vallalatcsoporthoz tartoz6 REMRED Zrt. altal inditott
z0ldmez8s beruhdzasban megvaldsulé REMTECH (ripari gyartokoézpont biztositja, amely Greszk6zok
fejlesztésével és kozepes méretli, legfeljebb 400 kilogrammos mi(iholdak gyartasaval,
Osszeszerelésévek, integrdldsdval és tesztelésével foglalkozik. A legmodernebb technoldgiaval ellatott,
K6zép-Kelet Eurdpaban is egyedildllé Gizem 2026-ban kezdi meg mikddését.

A 4iG képességei ezen felll a drénfejlesztést és -gyartast (Rotors and Cams Zrt.), féldi miholdas
jelfeladast (Hungaro DigiTel Kft.), valamint szatellit-tervezést (CarpathiaSat Zrt.) is magaban foglaljak.

Jovekép

A 4iG Csoport célja, hogy digitalis megolddsokkal és technoldgiai fejlesztésekkel kiszolgalja a lakossagi,
Gzleti és kormanyzati igényeket. A Csoport informatikai és tdvkozlési szolgaltatdsokat nyujt
Magyarorszagon és a nyugat-balkani régidban, és az elmult években tobb akvizicidval bévitette
tevékenységét. Ennek eredményeként a 4iG informatikai-tavkozlési konvergens szolgdltatéva valt,
amely versenytarsa lehet a piacon m(ikod6 nagyobb tavkozlési vallalatoknak.

A 4iG Csoport 2023 {szén elinditotta transzformaciés programjat, amelynek célja a Csoport
m(ikodésének atalakitdsa és hatékonysaganak névelése. A program kézéptavon tobb mint 400 milliard
forintos cégérték-novekedést céloz meg. A 4iG Csoport tovabbra is akvizicidkkal kivanja béviteni
erdforrasait és belépni Uj piacokra.

A 4iG Csoport az informatika és tavkozlés mellett az Gripari és technoldgiai szektorokban is
terjeszkedik, amelyek a Csoport szdmara tovabbi ndvekedési lehetdségeket biztosithatnak.

A 4iG Csoport életében a 2021 6ta legnagyobb kihivast a szervezeti béviilés, és az ezzel kapcsolatos
feladatok jelentik. A Csoporthoz csatlakozott ledanyvallalatok m(ikodését szamos terileten sziikséges
0sszehangolni egymassal, mely egységesitést kovetel meg belsé szabalyzatok, politikak és folyamatok
tekintetében. A fenntarthatdsagi jelentés 0sszeadllitasakor ez a folyamat még zajlik.

Ertéklanc

A 4iG Csoport értéklancanak fébb szereplit az aldbbi tablazat részletezi:

Upstream Sajat miikodés Downstream
Termékek és Haldzatok Gizemeltetése, szolgaltatasok Termékek és szolgdltatasok
szolgdltatasok beszerzése fejlesztése értékesitése
Technoldgiai partnerek Tevékenység Uzemeltet8k és szerviz
(szoftvergyartok, szolgdltatok
hardvergyartok, ErtékesitSk

informatikai eszk6z
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Upstream Sajat miikodés Downstream
Termékek és Halézatok lizemeltetése, szolgdltatasok Termékek és szolgaltatasok

szolgdltatasok beszerzése fejlesztése értékesitése
gyartok, Tavkozlés: Halozatok mikodtetése (mobil,  Ugyfelek (véllalati és
halézatfejleszték, internet, vezetékes haldzat), tavkozlési lakossagi)
karbantartok) szolgdltatasok nyujtasa
Adatkozponti felhé Termékértékesités: okostelefonok,
megolddasok és laptopok, TV késziilékek, egyéb
rendszerek elektronikai készulékek

Informatikai megoldasok: Gzleti
rendszerek, rendszerintegracio,
kiberbiztonsagi tanacsadas/technoldgiai
integracio, informatikai
rendszeriizemeltetés

Uripar és technolégia: Mholdas
szolgdltatasok (adatatvitel, és feladas)
Dronfejlesztés és -gyartas

Upstream: A Csoport beszdllitéi féként technoldgiai partnerek, telekommunikdcios szolgdltatok
(mobiltelefon-gyartok, mobiltelefon-eszkoz és -alkatrész beszallitdk), valamint haldzatfejleszt6k és -
karbantarték. A 4iG Csoport beszerzési stratégidja helyi és nemzetkozi beszalliték keverékén alapszik.
A 4iG Csoport technoldgiai partnerei informatikai eszk6zok, adatkozpontok, illetve szoftverekkel,
hardverekkel jarulnak hozzd a Csoport adatkdzponti- és felh&szolgaltatasi, valamint kiberbiztonsagi
megoldasaihoz. A 4iG Csoport technoldgiai partnerei altal forgalmazott hardver és szoftver eszkdzok,
adatkozpontok vagy szolgdltatasok felhasznaldsaval, mérnokok épitik ki a komplex és biztonsagos
infrastruktirakat. A 4iG Csoport telekommunikacids partnerei — beleértve a halézati berendezések
gyartéit, optikai és vezeték nélkili eszkozoket szallitd vallalatokat, valamint szoftvermegolddsokat
kindlé szolgaltatokat — hozzajarulnak ahhoz, hogy a 4iG Csoport modern és nagy kapacitdsu
kommunikacids halézatok tudjon Gzemeltetni.

Sajat miikédés: A 4iG Csoport tevékenysége kiterjed a tdvkozlési haldzatok lGzemeltetésére, a
tavkozlési szolgdltatasok nyujtasara, informatikai megolddsok fejlesztésére és rendszerintegraciora,
valamint technoldgiai eszk6zok értékesitésére. M(ikodésiink célja, hogy stabil infrastrukturat, korszer(
digitadlis megoldasokat és megbizhatd szolgaltatasokat biztositsunk ligyfeleink szamara, el@segitve
ezzel a digitalizaciot és az innovaciét.

FG tevékenységi teriletek:

Tavkozlés - A mobil-, internet- és vezetékes halézatok biztositdsa, amelyek lehetévé teszik a stabil és
megbizhatd kapcsolatot és tdvkozlési szolgdltatasok nydjtasat mind a lakossagi, mind az tzleti Ggyfelek
szamara.

Termékértékesités - Okostelefonok, laptopok, Televizibk és egyéb elektronikai készllékek
forgalmazasa, amelyek tdmogatjdk a modern digitalis életmddot és az lizleti hatékonysagot.
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Informatikai megoldasok - Uzleti rendszerek fejlesztése és integracidja vallalatok és intézmények
szamara, rendszerintegracié és kiberbiztonsagi technoldgiai tanacsadas, amely segit az ligyfeleknek
hatékonyan és biztonsagosan mikodni. Informatikai rendszerlizemeltetés, amely biztositja az IT
rendszerek zavartalan mikodését és karbantartasat.

Uripar és dréntechnolégia - A 4iG Csoport fejlett miholdas adatatviteli és kommunikdcids
megoldasokat, valamint innovativ drdntechnoldgiai fejlesztéseket kinal, amelyek hozzajarulnak a
modern ipardgak digitdlis fejlédéséhez. A mlholdas megoldasok nagyobb féldrajzi lefedettséget és a
kritikus adatok gyors tovabbitasat biztositjak, mig a dréntechnoldgiai fejlesztések fenntarthatd és
hatékony eszkdzoket nydjtanak kilonb6z6 iparagak szamdra, elGsegitve azok mukodésének
optimalizalasat.

Downstream: A Csoport l(zemeltetés, szerviz és Uzleti értékesités tevékenységeit alvallalkozékon
keresztll végzi, az alvéllalkozdk jellemz6en munkaerd kozvetité cégek. Az informatikai rendszer
megoldasokat és haldzati karbantartasokat az Gizemeltetési és szervizes dolgozok végzik, akik szintén
alvallalkozéi a Csoportnak. A Csoport tavkozlési szolgdltatasa keretében szamos lzletet mikodtet,
melyek elsédlegesen a lakossagi lUgyfelek kiszolgaldsat célozzak. Ezekben az tzletekben jellemz&en
nem a 4iG Csoport sajat munkavallaléi dolgoznak, hanem munkaerékozvetité cégek alkalmazottai.

Eredmény, megteremtett érték: A 4iG Csoport tevékenysége révén olyan értéket teremt lgyfelei
szamara, amely biztositja a stabil és megbizhaté digitalis infrastrukturat, tamogatja a vallalkozasok és
kozintézmények digitalizaciéjat, valamint elGsegiti a gazdasagi és tarsadalmi fejlédést.

Stabil halézati lefedettség (mobil, internet, vezetékes) a tevékenységet végz4 orszagokban, amely
biztositja a zavartalan kommunikdcidt, a folyamatos elérhetdséget és a modern digitdlis szolgaltatasok
igénybevételének lehetdségét.

A 4iG Csoport informatikai megolddsokkal a kdzintézmények és vallalkozasok digitalizacidja, amely
hozzajarul a hatékonysag noveléséhez, a fenntarthatd miikddéshez és a versenyképesség fokozasahoz.
A digitalizacié révén csokkennek az adminisztrativ terhek, javul a folyamatok hatékonysaga.

A 4iG Csoport célja, hogy innovativ technolégiai megoldasaival és stabil halézati infrastrukturajaval
tdmogassa lgyfeleit a digitalis vilag lehet6ségeinek maximalis kihaszndlasaban.

1.3. ESG stratégia

A 4iG Csoport 2024 soran kialakitotta az ESG Stratégiajat, melynek f6 fokusza az energiahatékonysag
novelése, a megujuld energia beszerzés novelése, a keletkez6 hulladék csdkkentése, a digitalizacio és
a diverzitds novelése, melyet a 4iG Csoport Fenntarthatdsagi Bizottsdga egyhangulag elfogadott.
Hiszlink abban, hogy tevékenységlink és szolgdltatasaink révén hozza tudunk jarulni a klimavaltozassal
kapcsolatos kihivasoknak valé megfelelésnek, pl. a digitalizacio tovabbi erGsitése révén.
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ESG STRATEGIA PILLEREI

FENNTARTHATO KORNYEZETUNK DIGITALIS TARSADALOM

UHG kibocséatas csokkentése

Net Zero kibocsatas
Megijuld energia részaranyanak
novelése

Energiahatékonysag ndvelése,
Halozatok, ingatlanok fejlesztése

Elektronikai/halozati hulladék
csokkentése, hasznositasa

Elektronikai hulladékok

Lefedettséq kiterjesztése
hatranyos regiokra
Tarsadalmilag/gazdasagilag
hatranyos célcsoportok halozati
hozzaférésének fejlesztése

Digitalizaciohoz kothetd fejlesztés

Egészségligyi szGréprogramok,
intézmények tamogatasa, digitalis
gondoskodas

Halbzati lefedettség novelése AIQ

Ujrahasznositasanak elsegitése

zdelem és informacios
onsag fejlesztése

Digitalis tanterem

Munkavallaloi diverzitas
tamogatasa

Sajat hulladék (pl. hal6zati
hulladékok, dizel) djrahasznositasi
aranyanak novelése

A 4iG Csoport ESG Stratégiajanak legfontosabb elemei:

e az energia hatékonysag és a megujulé energia beszerzés novelése, melyek a kézvetlen (UHG
kibocsatas csokkentés) és kozvetett kibocsatdsaink csokkentésében jatszanak jelent6s
szerepet,

e keletkezé elektronikai és muikodésb6l szarmazé hulladékok csokkentése, azok lehetd
legmagasabb ardnyu Ujra hasznositdsa masodlagos gazdasagi nyersanyagként, mely nem csak
a hulladék képz6dés csokkentéséhez, de az Ujrahasznosithaté anyagok aranyanak a novelését
is tdmogatja,

e a hdldézati lefedettség novelése, mely az elmaradottabb régidk digitdlis felzarkdztatdsat
tamogatjak (lefedettség novelése a hatranyos régiokban, és a hatar menti telepiléseken,
tarsadalmilag/gazdasagilag hatranyos célcsoportok haldzati hozzaférésének fejlesztése)

e a vallalati sokszinliség tdmogatasa érdekében a 4iG Csoporton beliil megjelend generaciok
sokszinGsége, pl.: X, Y, Z generdcidi kdzott, biztositva legyen a tapasztalat és friss szemlélet
megfelel§ egyensulya,

o illetve a mindenkori vallalatiranyitasra vonatkozé és varhatd jogszabdlyi megfelelés.

A 2024. évi kettGs lényegességi elemzés eredményei - amelyek a 1.7. fejezetben részletesebben
bemutatasra keriilnek - segitenek azonositani a stratégiankat érint6 |ényeges hatasokat és
kockazatokat, amelyek kezelését folyamatosan végezziik. Rovidtavu célunk, hogy ezek az eredmények
és az azokbdl kovetkez6 intézkedések teljeskorlien integralddjanak a stratégidnkba és a
fenntarthatdsagi jelentéseinkbe. Az ESG Stratégidnkhoz kapcsolédd pontos pénziigyi vagy kibocsatas
csokkentési szazalékos aranyokat a 4iG Csoport atalakulasanak lezaruldsa utan tervezzilk meghatdrozni
az adott mdkddési teriiletre vonatkozdan.

Az ESG célkitizések még nincsenek megbontva termék- és szolgaltatdscsoportok, tgyfélkategoridk és
foldrajzi teriletek szerint. A 4iG Csoport a jelentés évében nem forgalmazott olyan termékeket és
szolgdltatasokat, amelyekre bizonyos piacokon tilalmak vonatkoznak.

A 4iG Csoport stratégiajanak, tizleti modelljének és értéklancanak kialakitdsakor a vallalatcsoportunk
bels6 er6forrasaira és tudasbazisara épitlink: versenytarselemzéseket végziink, stratégiai
el6rejelzéseket készitlink, illetve szolgdltatd lednyvallalataink rendszeresen mérik lgyfeleink és a
lakossdg igényeit. igy jelentésiink 6sszeallitasakor is a belsé dokumentumainkra és a szakteriileteink
altal 6sszegydijtott és atadott informacidkra tamaszkodtunk.
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A jelentés elkészitéséhez szilikséges adatok gyljtésére, fejlesztésére és biztositdsara vonatkozd
megkozelitéstink jelenleg is folyamatos fejlesztés alatt all. A gyakorlatban az adatgydijtés soran a
szervezet kiilonb6z6 részlegei egyuttmiikédnek, hogy azonositsuk és rogzitsik a 4iG Csoport
fenntarthatdsagi céljai és a jelentéstételi szabvanyok szempontjabdl relevans adatokat. E folyamat
magdban foglalja a bels6 adatforrasok elemzését, a meglévd rendszerek fejlesztését, valamint az
adatok min&ségének biztositdsat, riportalasat.

1.4. A szervezet vezetdsége

A 4iG Csoport irdnyitasi szervezete a 4iG Nyrt. igazgatdsaga, mely a kozgyllés el6tt tartozik
beszamolassal, az iranyitasi rendszert az aldbbiakban mutatjuk be. A 4iG Nyrt. legfontosabb irdnyité
szervei a Kozgyllés, az lIgazgatdsdg, mig a kontroll funkcidkat a Felligyel6bizottsag, valamint az
Auditbizottsag latjak el. Az alabbiakban ismertetjlik szerepliket, feladataikat és tagjainak kivalasztasi
madjat. A testlletek |étszamdra vonatkozé adatok a 2024. évre vonatkozo allapotot tiikrozik.

A 4iG Csoport figyelmet fordit arra, hogy iranyité és kontroll testiileteinek dtfogd tudasa 6sszhangban
legyen a szervezet ESG torekvéseivel. Biztositva a vezet6k naprakészségét a fenntarthatdsag
képzésen vesznek részt. A vallalatcsoport menedzsmentje évente, a lényegességi vizsgdlat
elvégzésével parhuzamosan az Fenntarthatdsagi Bizottsag bevondsdval megvizsgalja, hogy a 4iG
Csoport szakértGi terilletein és az irdnyitasi szervein beliil rendelkezésre all-e a fenntarthatdsagi igyek
attekintéséhez és értékeléséhez sziikséges szakértelem és tudas. Amennyiben a vizsgdlat alapjan
szlikséges, az azonositott tudashianyokat tréningekkel vagy kilsé szakért6k bevondasaval orvosoljuk
annak érdekében, hogy a lényegességi vizsgalat sordn azonositott hatdsokat, lehet6ségeket és
kockazatokat teljeskorden, értékelni, értelmezni és a sziikséges megoldasi lehetGségeket azonositani
tudjuk.

Koézgylilés

A legf6bb szerv a 4iG Nyrt. Kozgy(ilése, mely a részvényesek 6sszességébdl all. A részvényesek az éves
(rendes), illetve eseti (rendkivili) kozgyllések keretében dontenek a Tarsasdg mikodését
meghatarozé legfontosabb kérdésekben, iranyitasi és ellenérzési jogaikat itt gyakoroljak.

A Kozgydlésen a részvényesek, illetve — tandcskozasi joggal — az Igazgatdsag, a Felligyel6bizottsag
tagjai, valamint a konyvvizsgald vesznek részt. A kozgylilési tisztségviselGk, nevezetesen az elnok, a
jegyz6konyvvezetS, a szavazatszamlalo és a jegyzSkonyvhitelesit6 személyére az Igazgatdsag tesz
javaslatot.

Igazgatosag

A Tarsasag lgazgatdsaga a részvénytarsasag ligyvezet6 szerve, melynek tagjai a Tarsasag vezetd
tisztségviselGinek minésilnek. A vezetd tisztségvisel6k e minGségikben a Tarsasag részvényesei, illetve
munkavallaldja altal nem utasithatdk, az Igazgatdsag fliggetlen testliletként gyakorolja jogait és teljesiti
kotelezettségeit.

Az Alapszabdly értelmében a Kozgylilés kizardlagos hatdskorébe tartozik az lgazgatdsag tagjainak
megvalasztasa, visszahivasa, dijazasdanak megallapitasa. A Tarsasag lgazgatdsaga 2024-ben 8 f6bdl Allt,
sajat tagjai kozil megvalasztva az Igazgatdsag elnokét. A Tarsasag lgazgatdsaganak elndke Jaszai
Gellért, a vallalat férészvényese.

Az Igazgatdsag tagjait a Kozgy(ilés hatarozatlan id6tartamra valasztja meg, Gjravalaszthatja és barmikor
visszahivhatja. Az lIgazgatdsag eljar minden olyan, a Tarsasag iranyitasaval és uzletmenetével
kapcsolatos kérdésben, amely a Tarsasag Alapszabalya vagy a jogszabaly rendelkezése folytdn nem
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tartozik a Tarsasag Kozgylilése kizardlagos hataskorébe. A Csoport igazgatésagi tagjainak
megvalasztasaban a munkavallalék nem vettek részt.

2024
Ugyvezetd 7 f6
Nem ligyvezet6 1f6
Fliggetlen igazgatdsagi tagok aranya 12,5%
NG 0%
Férfi 100%

A 2024-es évben nem volt fenntarthatésagi kérdésekkel kapcsolatos szakértelem és készségek
fejlesztésére vonatkozd intézkedés a Csoport igazgatdsagi tagjainak korében. Az igazgatdsag tagjai a
tdblazatan megjelenitett szakmai tapasztalatokkal rendelkeznek.

Igazgatdsag
tag neve

Szakmai tapasztalat

Jaszai Gellért

Linczényi
Aladin

Az Allamigazgatdsi Féiskoldt kovetben az ingatlanfejlesztés és befektetés tertiletén
szerzett széleskérl tapasztalatot. Az SCD Group alapitdjaként és tébbségi tulajdonosaként
kézel egy évtizedig a Kbzép-Kelet eurdpai régio egyik meghatdrozé ingatlanfejlesztési,
turisztikai és kockdzati tékebefektetési vdllalatdt irdnyitotta. 2011-t6l a nemzetkézi
tékepiacon tandcsaddként dolgozott. 2015-t6] a Konzum Nyrt. igazgatosdgdnak elnéke,
kisebbségi tulajdonosa, valamint a Konzum Management Kft. ligyvezet6 igazgatdja. A
vdllalat atstrukturdldsdt és ujrapoziciondldsdat kévetéen a Konzum Nyrt. és az OPUS Global
Nyrt. 6sszeolvaddsat irdnyitotta. 2018. augusztusatol a 4iG Nyrt. eln6k-vezérigazgatdja.
Befektetési tevékenységében ma mdr csak az informatikdra és az ICT piacra koncentrdl:
kordbbi érdekeltségeinek értékesitését kévetden, 2020 juliusatdl a vdllalat férészvényese
lett.

A Modern Uzleti Tudomdnyok Féiskoldja, valamint a Budapesti Corvinus Egyetem
elvégzését kovetSen az Altaldnos Ertékforgalmi Bankndl kezdte pdlyafutdsdt. 2004-ben
csatlakozott a Raiffeisen Bank Zrt. csapatdhoz, ahol fiokigazgato, majd 2011-t6l teriileti
igazgaté munkakért téltétt be. 2012-t61 kezdédéen a KONZUM Management Kft.-nél az
ingatlanbefektetési és ingatlanforgalmazdsi tevékenységet irdnyitotta. 2015-t6l a KPRIA
Hungary Kft. vezérigazgatdja, 2016-tél a KONZUM Nyrt. igazgatdsdgdnak tagja, 2017-t6l
a Konzum Befektetési Alapkezel6 Zrt. igazgatdsdgi tagja és vezérigazgatdja. 2018-tdl a 4iG
Nyrt. dltaldnos vezérigazgato-helyettese és az informatikai nagyvdllalat igazgatésdgdnak
tagja.
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Szakmai tapasztalat

Blénessy
Laszlo

Fekete Péter

Pedro Vargas
Santos David

Thurzo Csaba

1993-ban szerzett miiszaki informatikus diplomdt a Pécsi Tudomdnyegyetemen. 1997-ben
csatlakozott a Daten-Kontor Kft.-hez, a mai T-Systems Magyarorszdg egyik el6dcégéhez,
ahol tébb vezetb pozicio betéltését kovetben ligyvezetd igazgatd és tulajdonostdrs. A
Daten-Kontor 2011-ben a Magyar Telekom csoport lednyvdllalata lett, ahol tigyvezetbként
irdnyitotta a céget. A kévetkezb években az IQSYS Zrt. nagyvdllalati alkalmazds-fejlesztési
dgazatdt és a Daten-Kontort egyiittesen irdnyitotta. 2018-t6l az INNObyte Zrt.
vezérigazgatoi tandcsadoi poziciojaban dolgozott. 2020-tdl t6bbségi részesedést szerzett
a vdllalatban és a kereskedelmi, gydrtdsi folyamatok irdnyitdsaért, valamint a stratégia,
innovdcio és lizletfejlesztés teriiletekért is felelt. 2020-ban az INNObyte Zrt. tébbségi
részvénycsomagjat a 4iG vdsdrolta meg, amelyet kévetéen a tbkepiaci tdrsasdg
igazgatdsdgi tagjdvad vdlasztottdk. A szakember az elmult években aktiv szerepet vdllalt a
vdllalatcsoport operativ irdnyitdsaban: a Vodafone Magyarorszdg akviziciot kévetéen a
vdllalat megbizott vezérigazgatdja, illetve 2022 dprilisatol kézel egy évig az Antenna

sz

technologidért felelés vezérigazgato-helyetteseként dolgozott.

2005-ben diplomdzott a Corvinus Egyetemen. Emellett tanulmdnyokat folytatott a pdrizsi
HEC-en, és a University of North Carolina MBA képzésén. Szakmai pdlyafutdsdt Londonban
a CIBC World Markets kanadai befektetési bankndl kezdte. Ezt kévetéen olyan nagy nevdii
nemzetkdzi befektetési bankokndl dolgozott, mint az UBS Investment Bank, a Jefferies
International és a Houlihan Lokey, ahol jelentls tapasztalatokat szerzett akvizicids és
vdllalatfinanszirozdsi teriileteken. 2017. szeptemberében csatlakozott a Konzum Nyrt.-hez
mint vezérigazgato-helyettes. 2019. juliusa ota dolgozik a 4iG Nyrt.-nél, kezdetben elnéki
tandcsadoként, majd 2020 nyardtol vezérigazgato-helyettesként és az igazgatdosdg
tagjaként.

Pedro Vargas Santos David kézgazddsz diplomdjat 2006-ban szerezte az Universidade
Nova de Lisboa-n, emellett mesterszakot végzett az INSEAD egyetemen gazdasdgi
adminisztrdcio teriileten. Végzettséggel rendelkezik a Harvard Egyetemrdl és jelenleg a
Catdlica Portuguesa egyetemen doktorjel6lt politologia szakon. Karrierjét 2006-ban a
McKinsey & Company-ndl kezdte, mint vezet6 tandcsadd, majd az évek sordn tébb
menedzsment poziciot téltétt be Portugdlia szamos piacvezeté vadllalatandl, mint példaul
a Jeronimo Martins Csoportndl, ill. a PB Colombia-ndl. Jelenleg az Alpac Capital
vezérigazgatdja és ligyvezetd partnere, valamint adjunktus a Nova egyetemen.

Kézgazddsz és jogi szakokleveles kézgazddsz végzettségeket szerzett a Budapesti
Gazdasdgi Féiskoldn és az E6tvds Lordnd Tudomdnyegyetemen. Szakmai pdlyafutdsat
portfolio menedzserként a Forrds Vagyonkezelési és Befektetési Rt.- nél kezdte, majd 2003-
2004 kézétt Befektetési, részvényesi és sajtokapcsolati Igazgatoként dolgozott. 2005-ben
a Magyar Posta Zrt.-nél folytatta pdlyafutdsdt, ahol 2011-t6l kontrolling igazgatoként,
2017-2018 kézétt gazdasdgi vezérigazgato-helyettesként tevékenykedett. 2018.
szeptembere 6ta a 4iG Nyrt. gazdasdgi és operativ vezérigazgato-helyettese. Tébb, mint
18 év vezetdi tapasztalattal rendelkezik. 2016-ban a Budapesti Gazdasdgi Egyetem Eziist
pecsétgyliriivel dijazta szakmai munkdssdgdt. 2020-ban a Budapest Economic Forumon
Magyarorszdg legjobb pénziigyi vezetdi kézé vdlasztottdk, CFO Master 2020 dijat kapott.
2024. szeptember 30-tdl a 4iG Nyrt. igazgatdsdgi tagja.
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Igazgatosag

Szakmai tapasztalat
tag neve

Tomcsanyi 1997-ben a Budapesti Kézgazdasdgi Egyetem és a francia ESSCA elvégzése utdn

Gabor pdlyafutdsat a CIB Bank Projekt- és Strukturdlt Finanszirozdsok Osztdlydn kezdte
osztdlyvezetéként. 2001-ben Finanszirozdsi igazgatd, majd vezérigazgatd lett az SCD
Group-ndl, amely K6zép-Kelet-Eurdpa egyik meghatdrozo ingatlanfejlesztési, turisztikai és
kockdzati tékebefektetési vdllalatdva vadlt. Ezutdn tékepiaci tandcsadoként dolgozott,
valamint szamos magyarorszdgi ingatlanbefektetés és ingatlanfejlesztés megvaldsuldsat
segitette a Hillside International tdrstulajdonosaként. 2018-t6l a BET legnagyobb
ingatlanbefektetésekkel és vagyonkezeléssel foglalkozé tézsdei tdrsasdgdnak, az
Appeninn Nyrt.-nek vezérigazgatdja volt. Ezzel egyidében a 4iG Nyrt. Feliigyeld
Bizottsagdnak eln6kévé nevezték ki, majd a tdrsasdg vezérigazgatdi tandcsaddja lett. A
4iG Csoport operativ miikddési és tdmogato teriileteit 2022 szeptember 1. 6ta a vdllalat
Csoport Operativ dltaldnos vezérigazgato-helyetteseként irdnyitja. Cégcsoport szinten
vezeti a tdrsasdgirdnyitdst, a kommunikdcidt, a HR-t, a biztonsdgot, a mindségirdnyitdst,
a beruhdzds és ingatlankezelést, a jogot, valamint a beszerzést. 2024. szeptember 30-tdl
a 4iG Nyrt. igazgatdsdgi tagja.

Toth Béla Meérnék-informatikus, tébb mint 25 éves szakmai és projekttapasztalattal rendelkezik az

Zsolt informatikai piacon. A cégcsoporton beliili palyafutdsat 1995-ben a Humansoft Kft.-nél
kezdte. T6bb mint egy évtizeden keresztiil miszaki igazgatoként irdnyitotta a szakmai
teriileteket, majd 2006-t6l 2010-ig a vdllalat iligyvezetdi feladatait Idtta el. Jelenleg a 4iG
cégcsoport igazgatésdgdnak tagja, valamint a vezérigazgatdi tandcsaddja.

FelligyelGbizottsag

A FelligyelGbizottsdg a Tarsasag ligyvezetésének ellen6rzését végzi a Tarsasag legf6bb szerve szamara.
E korben a vezet6 tisztségvisel6ktél felvilagositast kérhet, a Tarsasag kdnyveit, iratait megvizsgdlhatja.
Tagjainak megvalasztdsardl, visszahivasarol és dijazdsardl a Kozgydlés rendelkezik.

A Felligyel6bizottsag 2024-ben 4 fliggetlen tagbdl allt. Feladatait, hatdskorét és mikodését a Ptk., az
Alapszabaly és a FelligyelGbizottsag Gigyrendje rogziti.

Auditbizottsag

A harom tagu Auditbizottsag tisztségviselGit a Kozgydlés a FellgyelGbizottsag fliggetlen tagjai kozul
valasztja. Az Auditbizottsag legaldbb egy tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgaldi szakképesitéssel kell
rendelkeznie. Az Auditbizottsag feladatait, hatdskorét és mikodését a Ptk., a Budapesti ErtéktSzsde
elGirasai és az Alapszabaly rogziti.
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1.5. A fenntarthatésag szervezeti irdnyitasa

A 4iG Csoporton beliil tobb belsé bizottsdag mikodik szakmai témakorok koré szervezédve, amelyek
kozll a fenntarthatdsdagi jelentés szempontjdbdl a legfontosabb a Fenntarthatésagi Bizottsag. A
Bizottsag célja az ESG m(ikodés kialakitasa és koordinaldsa, valamint egy egységes fenntarthatdsagi,

//////

szintre emeli a fenntarthatdsagot érinté6 kotelezettségeket.

A 4iG Csoport Vezérigazgatdja dontott a Fenntarthatdsdgi bizottsag feldllitasardl. A Fenntarthatdsagi
Bizottsag a Vezérigazgatd mellett m(ik6d6 tanacsadd, véleményalkotd, dontéselGkészité szerv. A
Fenntarthatdsagi Bizottsag elndke a Csoport Operativ altalanos és transzformdcids vezérigazgatd-
helyettes, aki a legmagasabb szinten felel6s a Fenntarthatdsagi Bizottsag m(ikodéséért. Az operativ
vezetést a Csoport ESG és fenntarthatdsdgi vezetd latja el, biztositva az ESG célok és iranyelvek
O0sszehangolt megvaldsitasat a vallalatcsoporton belll. A Bizottsag csoportszintl hataskorrel
rendelkezik, mikodését a 4iG Csoport ESG és Fenntarthatdsagi Szabalyzata szabalyozza.

2023-ban megkezdtik az ESG tevékenységek irdnyitdsat és végrehajtasat tdmogatd szervezeti
struktura kialakitdsat a Csoport és a tagvallalatok kozotti szinergia érdekében. Ez tdmogatja az
egységes fenntarthatdsdgi adatgydjtést és a gordilékeny adatszolgaltatast, valamint jelentését is.
Illetve, a kapcsolddd szakteriiletekkel vald egyilittm(ikodést és a jovGbeni tevékenységek ESG
szempontoknak valé megfelelését.

A hatdsok, kockazatok és lehetGségek kezeléséért felelGs irdnyitasi feladatokat a vallalatcsoportnal a
Fenntarthatdsagi Bizottsag latja el. A Fenntarthatdsagi Bizottsdg egy vallalatcsoporton ativel6
tdmogatd bizottsag, az ESG témakban ad ki kozponti allasfoglaldsok, hatdroz meg minden
lednyvallalatunkra érvényes alapelveket, irdnyokat. A Bizottsdg az ESG téma komplex kezelésére
szakosodott, ezért egy szakteriilet sem tartozik felé kdtelezé beszamolassal, de konzultativan barmely
szakterilet fordulhat hozzd irdnymutatdsért. Amennyiben sziikséges, a Fenntarthatdsagi Bizottsag a
vallalatcsoport fels6vezetéséhez fordulhat bizonyos déntések meghozatala vagy informalas céljabdl,
de 6nalléan dontést nem hoz. A Fenntarthatdsagi Bizottsag sziikség esetén elindithat csoportszintd
projekteket egy-egy fontos fenntarthatdsagi témaban. A 4iG Csoportban a lednyvallalatok tébb
tanusitott I1SO iranyitdsi rendszert is mikodtetnek. Az IT szektorban tevékenykedd lednyvallalataink
ISO 9001 és ISO 14001, a telekommunikacids szektorban mikodé lednyvallalataink pedig 1ISO 9001 és
amennyiben m(ikodésiikhoz kapcsolddik, ugy I1SO 27001 iranyitasi rendszerrel is rendelkeznek (One
Magyarorszag Zrt., DIGI Tavkozlési és Szolgdltatd Kft.). Ezen kivil a 4iG Nyrt. rendelkezik ISO 37001,
45001 és 50001 iranyitasi rendszerekkel is. Ezek a bevezetett és mlkodtetett irdnyitdsi rendszerek,
illetve az ezek alapjan bevezetett eljardsok segitenek a fenntarthatésaghoz is kapcsolddo teriletek
hatékony menedzselését, a kockazatokhoz és hatasokhoz azonositott intézkedések teljesiilésének
ellenérzését. Az iranyitdsi folyamatok fejlesztése és hatékonysdguk novelése folyamatosan zajlik,
annak érdekében, hogy a vallalkozas gyorsan és hatékonyan reagalhasson az Ujonnan felmerld
kihivasokra és lehetGségekre. A vezet6ség rendszeresen, évenként fellilvizsgalja a szervezet iranyitasi
rendszereit, biztositva annak folyamatos alkalmassagat, megfelel§ségét és hatékonysagat.

A Fenntarthatdsagi Bizottsag az éves munkaterve alapjan — évente legalabb négy alkalommal —
Glésezik. Az éves munkatervet a Fenntarthatdsagi Bizottsag a targyévet megel6z6 utolsé bizottsagi
Glésen fogadja el. A munkaterv tartalmazza az Ulések tervezett id6pontjat és napirendjét is.

15



2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES

A Fenntarthatdsagi Bizottsag tagjai:

- EInok: Csoport Operativ altaldnos és transzformacios vezérigazgato-helyettes
- Csoport Beszerzési igazgatd

- Csoport Compliance vezet6

- Csoport HR igazgatd

- Csoport Jogi és szabalyozasi igazgatd

- Csoport Tarsasagiranyitasi és miikodésfejlesztési igazgatosag
- Csoport Vallalati Kapcsolatok és Kommunikacios igazgatd

- Csoport Szamviteli igazgaté

- Csoport Treasury lgazgatd

- Csoport Kontrolling igazgaté

- Csoport Adézasi igazgato

- Csoport Pénzligyi Operativ igazgatd

- Csoport Ingatlangazdalkodasi és beruhazasi igazgato

- Kormanyzati és Nemzetkozi kapcsolatokért felel§s vezetd

- Csoport Befektetdi kapcsolatok és Tékepiac igazgatd

- Csoport ESG és fenntarthatésagi vezet6

A Fenntarthatdsagi Bizottsag kiemelt céljai és f6bb feladatai:

Ellenérzési szerepkor:

o Feligyeli az 0Osszes fenntarthatésaghoz kapcsolédd (,nem pénziigyi”) kockazatot,
politikdkat, tevékenységeket stratégiakat és rendszereket;

o Ellen6rzi a nyilvdnos fenntarthatdsagi jelentéseket a nemzetkdzi szabvanyokkal
0sszhangban;

Fenntarthatdsagi teljesitmény serkentése:

o Tamogatja a 4iG Csoport ESG minGsités (EcoVadis) eredményének folyamatos javulasat. Ez
magaban foglalja az olyan fenntarthatdsagi tényezSk értékelését, mint az U(zleti
tevékenység kornyezeti hatdsa, tarsadalmi felel6sségvallalds és iranyitasi gyakorlatok,
informdciét kér az egyes diviziok vezetésétdl a kornyezeti, tdrsadalmi és hosszu tavu
gazdasagi és fenntarthatdsagi kockazatokrdl és lehetGségekrél és megvitatja az ezekkel
kapcsolatos csokkentési, illetve fejlesztési akcidkat;

o Biztositja, hogy a hosszu tavu gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi szempontok beépiljenek
a 4iG Csoport mindennapi m(ikodésébe.

A Fenntarthatésagi Bizottsag, az egyes specifikus témakban informadciét kér az érintett
szakteriletekt6l, ugyanakkor a Fenntarthatdsagi Bizottsag a Tdarsasag lgazgatdsagi testiletének
beszamolassal tartozik, a vallalatcsoport altal kézzé tett adatokkal kapcsolatban. A Fenntarthatdsagi
Bizottsdg munkajardl és eredményeirél legaldbb évente egyszer beszamol az Igazgatdsagnak. Az éves
beszamolasok egyikén a Fenntarthatdsagi Bizottsag ismerteti a lényegességi felmérés kapcsan
azonositott hatasokrdl, lehet6ségekrdl és kockazatokrdl az Igazgatdsagot, illetve ennek keretében
tdjékoztatja 6ket az érintettektél kapott visszajelzésekrdl, illetve az érintettek bevondsa maédjardl és
eredményérél a [ényegességi felmérés folyamataban.
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ESG és Fenntarthatosagi Miikodési Modell

1. Iranyitas és dontéshozatal (csoportszint)

o

Az EInoki Kabinet negyedévente kap jelentést az ESG és fenntarthatdsagi KPl-ok
szerinti teljesitményrdl.

A Csoport Operativ dltalanos vezérigazgatd-helyettese és a Fenntarthatdsagi Bizottsag
kozott folyamatos egyeztetés zajlik, utébbi kéthavonta ilésezik a kulcs ESG és
fenntarthatdsagi ligyekben.

------

megfelel6ségi és szabalyozasi keretek biztositasat.

2. Kompetencia kdzpont (csoportszint)

o

o

Az ESG és Fenntarthatdsagi vezetd kulcsszerepl6ként kéthetente beszamol az ESG és
fenntarthatdsagi tevékenységek elérehaladasarél.

A csoportszint(i szakteriiletek havonta jelentést adnak az ESG és fenntarthatdsdagi
akciok el6rehaladasardl, biztositva a stratégiai 6sszhangot.

3. Végrehajtas (tagvallalati szint)

o

@)

A kijelolt tagvallalati ESG felel6sok és a funkcionalis szakért6k havonta jelentést adnak
az ESG és fenntarthatdsagi akciok el6rehaladasardl.

A tagvallalat vezetése negyedévente tajékoztatast kap az ESG és fenntarthatésagi KPI-
ok szerinti teljesitményrdl.

4. Egyeztetési platformok

@)

Az ESG és fenntarthatdsagi célkitlizések integralasa érdekében az ESG
munkacsoportok és a funkciondlis munkacsoportok folyamatos szakmai tdmogatast
nyujtanak.

Az ESG és Fenntarthatésagi Munkacsoport a csoportszintli és tagvallalati ESG és
fenntarthatdsagi szakért6k egyeztetési platformja. Feladata a jé gyakorlatok
megosztasa, a vitas kérdések tisztazasa, valamint input biztositasa a csoportszint(i ESG
és fenntarthatdsagi célkitlizések, szabdlyzatok és kezdeményezések kialakitasahoz. A
munkacsoport vezet6je a Csoport ESG és Fenntarthatésagi vezeté.
Funkcionalis Munkacsoportok a csoportszint(i és tagvallalati funkcionalis szakért6k
egyeztetési platformja, amely hasonléan az ESG munkacsoporthoz, a j6 gyakorlatok
megosztasat és a vitds kérdések tisztazasat segiti. Emellett inputot ad a szakteriileti
ESG és fenntarthatdsagi célkitlizések, szabalyzatok és kezdeményezések
kialakitasahoz. A munkacsoportokat a csoportszint( funkcionalis szakteriletek vezetGi
irdnyitjak.

Ez a struktura biztositja az ESG és fenntarthatdsagi elvek szervezeti szint(i integracidjat, az egyértelm

felelGsségi koroket és a rendszeres monitoringot a csoportszint( és tagvallalati szinteken egyarant.

A 2024. év soran az egyes tagvallalatok fenntarthatdsagi iranyitdsaban még jelentGs kilonbségek

mutatkoztak meg, melyek mérséklése a 2025 és 2026-0s évek soran tervezett.
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GOV-3 A fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az 6sztonzé mechanizmusokba

A 4iG Csoport 0sztonz6 mechanizmusai jelenleg nem tartalmaznak fenntarthatdsagi teljesitményre
vonatkozd elemeket, beleértve az éghajlatvaltozasi szempontokat is. Az 6sztonz6knek hatékonyan kell
m(ikoédnilik, és igazodniuk kell a 4iG Csoport Uzleti modelljéhez és ipardgi kornyezetéhez. A Csoport
vizsgalja a fenntarthatdsagi szempontok integraldsanak lehet6ségeit az 6sztéonzé mechanizmusokba.

GOV-4 Nyilatkozat az atvilagitasrodl

AZ ATVILAGITAS ALAPVETO ELEMEI

A FENNTARTHATOSAGI NYILATKOZAT BEKEZDESEI

a) az atvilagitas beépitése az
irdnyitdsba, a stratégidba és az lizleti
modellbe

b) az érintett érdekelt felekkel vald
egyluttm(ikodés az atvilagitas
valamennyi kulcsfontossagu [épése
soran

c) a kdros hatasok meghatarozasa és
értékelése

d) az emlitett karos hatasok
kezelésére irdnyuld intézkedések
meghozatala

1.5. A fenntarthatdsag szervezeti irdnyitdsa
1.7. Kettds lényegességi elemzés

1.7. Kettls lényegességi elemzés
3. Tarsadalmi informaciok

1.7. KettGs lényegességi elemzés

2.2. Energia, Eghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas,
Eghajlatvaltozas mérséklése

2.3. Termékekhez és szolgaltatdsokhoz kapcsolédd
er6forras-kiaramlas, Hulladék

3.1. Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti
egyensulya, Munkaid6, Megfelel6 bérek, Biztos
foglalkoztatas)

3.2. Képzés és készségfejlesztés

3.3. Egészségvédelem és biztonsag

3.4. Egyenld banasmad és esélyegyenlGség (Nemek
kozotti egyenlGség és egyenld értékl munkaért egyenlé
bér, A fogyatékossaggal él6 személyek foglalkoztatdsa és
integracidja, Sokszinliség)

3.5. A magdnélet védelme

3.6. Hozzaférés a termékekhez és szolgaltatasokhoz

2.2. Energia, Eghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas,
Eghajlatvaltozas mérséklése

2.3. Termékekhez és szolgaltatdsokhoz kapcsolédd
er6forras-kidaramlas, Hulladék

3.1. Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti
egyensulya, Munkaid6, Megfelel6 bérek, Biztos
foglalkoztatas)

3.2. Képzés és készségfejlesztés

3.3. Egészségvédelem és biztonsag

3.4. Egyenld banasmad és esélyegyenlGség (Nemek
kozotti egyenlGség és egyenld érték(i munkaért egyenlé
bér, A fogyatékossaggal él6 személyek foglalkoztatdsa és
integracidja, Sokszinliség)

3.5. A magdnélet védelme
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AZ ATVILAGITAS ALAPVETO ELEMEI A FENNTARTHATOSAGI NYILATKOZAT BEKEZDESEI

3.6. Hozzéaférés a termékekhez és szolgaltatdsokhoz

2.2. Energia, Eghajlatvéltozashoz valé alkalmazkodas,
Eghajlatvaltozas mérséklése

2.3. Termékekhez és szolgdltatdsokhoz kapcsolddéd
er6forras-kidramlas, Hulladék

3.1. Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti
egyensulya, Munkaid8, Megfelel6 bérek, Biztos

e) ezen eréfeszitések foglalkoztatas)
hatékonysaganak nyomon kovetése és  3.2. Képzés és készségfejlesztés
kommunikacié 3.3. Egészségvédelem és biztonsag

3.4. Egyenl6 banasmad és esélyegyenldség (Nemek
kozotti egyenlGség és egyenld értékl munkaért egyenlé
bér, A fogyatékossaggal él6 személyek foglalkoztatdsa és
integracidja, Sokszinliség)

3.5. A magdanélet védelme

3.6. Hozzéaférés a termékekhez és szolgaltatdsokhoz

A 4iG Csoport az ESG hatasok, kockazatok és lehet&ségek azonositdsara, kezelésére és nyomon
Az atvilagitas f6 szempontjai és |épései kdzé tartozik, hogy a Fenntarthatdsagi Bizottsag évente értékeli
a vallalat miikodésére, ellatasi ldncdra és érintettjeire gyakorolt |ényeges kdrnyezeti és tarsadalmi
hatdsait. A Csoport a relevdns érintettekkel — munkavallalék, beszalliték, befektet6k — vald parbeszéd
biztositja az atlathatésagot és a szélesebb korli kockazati szempontok figyelembevételét.
Mindemellett a 4iG Csoport figyelembe veszi az alkalmazandd jogszabdlyokat, nemzetkozi
szabvanyokat és iparagi legjobb gyakorlatokat.

Rendszeres ESG-adatgydijtés, valamint az IRO-k (hatdsok, kockazatok, lehetGségek) elemzése belsé és
kiils6é forrasokbdl torténik. Az ESG hatdsokat, kockazatokat és lehetdségeket az Fenntarthatdsagi
Bizottsdg megvitatja, és a megfelel6 dontésférumokra, dontésre viszi.

1.6. Erintett kapcsolataink

A 4iG Csoport az informatikai és tavkozlési szektor egyik meghatarozd szerepldje a régidban, amely
kiterjedt upstream és downstream értéklanccal rendelkezik. Az értéklanc szerkezete biztositja az
ellatdsi stabilitast, a fenntarthatdsagi elvek érvényesilését és az (zleti folyamatok hatékonysagat.
Jelen fejezetben bemutatjuk az azonositott érintetteket és a velik valé egylttmiikddéseinket.

- Munkavallaldok/Vezetbk: F6 tevékenységeibél fakaddan a cégcsoport legfontosabb értéke az

ember, illetve az a k6z6sség, amit munkavallaldi és partnerei alkotnak, hiszen 6k birtokoljak
azt a tudast, szakmai hozzaértést és tapasztalatot, melyre a 4iG szolgaltatasai épililnek. A HR
teriiletén évek ota folyamatosak a fejlesztések, amelyek kdzéppontjdban a munkatarsak
allnak, valamint a munkavallaléi élmény és a szolgaltatd HR kialakitasat célozzak.
A 4iG Csoport munkavallaléi szdmara elégedettségi felméréseket, ugynevezett , Pulse Survey”
kérddSiveket kild ki a Csoport kozponti HR teriilete. A kérdGiv a 2024-es évben harom
alkalommal kerdlt kiklildésre, a kérdGiv eredményeirél a jelentés 3.1. fejezetében részletesen
beszamolunk.
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A 4iG Csoport a munkavallaldival els6sorban e-mailes formdban, illetve a sajat intranet oldalain
keresztlil folyamatos belsé kozleményekkel és tdjékoztatd informacidkkal kommunikal. Ezzel
el6segitve, hogy a munkavallalék els6kézbdl értesiiljenek a Csoport legfontosabb (zleti
dontéseirdl.

Ugyfelek (B2B - vallalati és B2C - lakossagi): A 4iG Csoport 30 éve jelen van az iparagi és
iparagfiggetlen innovativ technoldgiak teriiletén, ez id§ alatt a hazai allami, multinacionalis,
illetve magantulajdonban |év6é vallalatok jelentGs részével kapcsolatba keriilt. Ezt az
eredményt a tarsasag csak ugy érhette el, hogy kiemelt fontossagu szdmara az
lgyfélkozpontlsag és a mindségi munkavégzés. A 4iG az Ugyfélkiszolgdlasban, az ligyfelekkel
torténd kapcsolattartdsban kiemelt szerepe van a személyes kapcsolattartdsnak, a szakmai
képzéseknek, tréningeknek, valamint a kozvetlen kommunikaciénak. Emellett, az ligyfelekkel
a honlapon keresztiil és e-mailes uton is kommunikalunk.

A 4iG B2C ugyfeleivel, akdrcsak Uzleti partnereivel kiépitett bizalmi kapcsolat tdmogatja az
igények valos megértését és az lUgyfélelégedettség maximalizaldsat.

Stratégiai partnerek, lizleti partnerek, beszallitok: A 4iG Nyrt. bevezette be az ISO 37001:2019
szabvany szerint kialakitott Antikorrupcids irdnyitasi rendszert. A tanusitvany megszerzésével
a 4iG a vdllalati kultura fejlesztését, az etikai és Uzleti értékek gyakorlati miikédésbe vald
atiltetését valdsitotta meg. Ennek megfelel6en szallitéitdl és lzleti partnereitdl elvarja, hogy
elfogadjdk az Altaldnos Szerzdési Feltételek (ASZF) részeként az antikorrupcids és
tisztességtelen Uzleti magatartas tilalmi feltételeit, tovdbba megismerjék és elfogadjak az
Uzleti Partneri Etikai Kodexét. A 4iG Csoport a gazdasag szamos teriiletén és globalis szinten
felépitett beszallitéi, Uzleti partneri korrel rendelkezik. A cégcsoport sikeressége
szempontjabdl kritikus, hogy olyan partnerekkel épitsen ki hosszu tdvu Uzleti kapcsolatot,
amelyek megbizhatdak, és amelyek maguk is megfelelnek a fenntarthatésagi elvarasoknak,
szemléletiikben és tevékenységikben egyre jobban érvényesitik a fenntarthatdsagi
szempontokat. A 4iG Csoport elladtasi lanca szoros egyuttmiikodéseken alapul, amely a
beszallitok és tagvallalatok kozotti kapcsolatokra, és a tagvallalati szinten elérhet§ szinergidk
kiaknazasara épit.

A magyarorszagi lednyvallalatok beszerzési koltségvetésének dontd tobbségénél belfoldi
beszallitékkal dolgozik.

Részvényesek, befektetSk: A 4iG Csoport vezetése tisztaban van alapvet6 kotelességével,
miszerint képviselje és el6mozditsa a részvényesek érdekeit, és elismeri elszamoltathatosagat
a tarsasag teljesitményén és tevékenységén keresztil. A tarsasag stratégiai céljai
megvaldsulasanak elsédleges bazisa a befektetGi bizalom, ezért folyamatos és aktiv
kapcsolatban all valamennyi részvényesével rendszeres jelentések és kdzlemények utjan, akik
a dontéshozatalban a kdzgyl(ilésen vehetnek részt.

A 4iG Csoport szamara kiemelten fontos befektet6ink atfogd és transzparens tajékoztatasa,
amely tevékenységiink alapvets részét képezi. Ennek szerves része a fenntarthatdsag
bemutatasa, amely nemcsak vallalatunk stratégiai prioritasai kozé tartozik, hanem a Budapesti
ErtéktSzsde prémium kategéridjaban jegyzett részvényesként vallalt kotelezettségeinket is
tikrozi.

A tdjékoztatas széleskorl és sokoldalu csatorndkon keresztiil valdsul meg, amelyek kozott
szerepelnek:
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- Road show és reverse road show események, amelyek soran kdzvetlenil taldlkozunk
befektet6inkkel és elemz6kkel, hogy megosszuk a legfontosabb eredményeinket és
terveinket.

- Elemzéi és befektetdi konferencidk, amelyek lehet6séget biztositanak szdamunkra a
vallalati stratégia és eredmények bemutatasara, mikdzben értékes visszajelzéseket
kapunk a piaci szereplSktdl.

- Videod- és telefonkonferencidk, amelyek gyors és rugalmas kommunikaciét tesznek
lehetévé az érintettek szamara.

- Eves és rendkiviili kozgy(ilések, amelyek a részvényesekkel valé kdzvetlen parbeszéd
platformjat biztositjak.

- Hivatalos kdzzétételek a vallalat honlapjan és a Budapesti Ertéktézsde weboldalan,
amelyek garantdljak az informacidk széles korli elérhetGségét és atlathatosagat.

- Sajtékodzlemények és nyilvdnos sajtotajékoztatok, amelyek sordn a média képvisel6i
kozvetlendl értestlhetnek vallalatunk hireirél.

- Kozosségi média csatornak aktiv haszndlata, amelyek modern és interaktiv
kommunikdcids lehet6séget biztositanak.

- Kormanyzati szervek és szabalyozdék: A 4iG Csoport a mikddése soran johiszemien és
6szintén, a vonatkozd jogszabalyi elGirasokkal 6sszhangban jar el, kizarélag megengedett
madszereket alkalmaz. A 4iG Csoport arra torekszik, hogy jo és atlathatd kapcsolatot alakitson
ki a kormanyzati és az EU-s tisztségviselGkkel, illetve mas kiilsé érintettekkel, tobbek kozott
folyamatos kommunikacidval az orszagos és nemzetkozi szakmai szervezetek képviselGivel és
tagjaival. llyen szervezet példaul a Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatosdag (NMHH), a Hirkozlési
Erdekegyeztetd Tandacs (HET), vagy az Informatikai Vallalkozasok Szévetsége (IVSz).

- Civil szervezetek: Az érintett felek kozé tartoznak a helyi, regionalis és nemzeti kbzosségek,
valamint specidlis csoportok, nem kormanyzati szervezetek, vallalatok, iskoldak és egyetemek.
Aktivan hozzdjarulunk azoknak a kozosségeknek a gazdasagi és tarsadalmi fejl6déséhez,
digitalizacidjanak fejlesztéséhez, ahol a 4iG Csoport mikodik.

Az érdekelt felekkel vald egylttmikodés célja, hogy megértsiik igényeiket és elvarasaikat, azonositsuk
a fenntarthatdsaggal kapcsolatos kihivasokat és lehet6ségeket.

A kett8s lényegességi vizsgalat keretein beliil a kiilsé érintettek; Ugyfelek, Részvényesek, Befektetdk,
Stratégiai partnerek, Uzleti partnerek, Beszalliték, Kormanyzati szervek, Szabalyozdk, Civil szervezetek
szamara készitettiink egy kérddivet, ahol felsoroltuk a 4iG Csoport el6zetesen meghatarozasra kerlt
|ényegesnek mindsithet6 témait, ebbdl jel6ltiik melyek azok a témak, amik lényegesnek mindsithet&ek
és elérték vagy meghaladtak a kiiszobértéket, illetve jel6ltiik azokat is definicidoval amelyek nem érték
el a kiszob értéket ezért nem nyilvanithaté lIényeges témanak.

A kiils6 érintettek donthettek arrél, hogy elfogadjak-e a |ényeges témait a 4iG Csoportnak vagy nem,
ez esetben lehetGséget biztositottunk nekik a véleményiik és meglatasaik becsatornazasara.

A beérkezett értékelhetd valaszokat figyelembe vettik a kiértékelési folyamat soran, mint kilsé
érintetti vélemény becsatornazas. A kettds lényegességi elemzés részleteit és eredményeit a
kovetkez6 fejezetben mutatjuk be.

A rovidtavu céljaink kozott szerepel az érdekelt feleink allaspontjainak még mélyebb figyelembevétele.
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1.7. Kettbs Iényegességi elemzés

Jelentésiink elGkészitése soran, 2024 utolsé negyedévében a CSRD kovetelményeinek megfelel kettds
lényegességi elemzést készitettlink annak érdekében, hogy az ESRS altal el6irt médszertant kdvetve
hatdrozzuk meg a lényeges témadinkat, melyekkel kapcsolatos fenntarthatésagi teljesitménylinkrél
beszamolunk.

Az ESRS-ek szerinti fenntarthatdsagi jelentéstétel az ESRS 1-21 alapjan a kett6s |ényegesség elve
alapjan tortént, igy a lényegességi vizsgalat az ESRS szerinti fenntarthatdsagi beszamolas
kiinduldpontja. A vizsgdlat célja, hogy azonositani tudjuk a beszdmoldban megemlitendd,
fenntarthatésaghoz kapcsolddé lényeges hatdsokat, kockazatokat és lehetéségeket. Ezen folyamat
kozponti eleme az érintett érdekelt felekkel vald egylttmikodés. Az érdekelt felek azok, amelyek
hatdst gyakorolhatnak a 4iG Csoportra, vagy amelyekre a csoportunk hatdst gyakorolhat, ezen beliil is
két f6 csoport kiilonboztetliink meg:

1. érintett érdekelt felek: olyan egyének vagy csoportok, amelyek érdekeit — pozitivan vagy
negativan — érintik vagy érinthetik a 4iG Csoport tevékenységei, valamint az értéklanca mentén
fennallé kozvetlen vagy kdzvetett Gzleti kapcsolatai; és

2. afenntarthatdsagi jelentésiink felhaszndléi: az altaldnos célu pénziigyi beszamolas elsédleges
felhasznaloi (meglévé és potencialis befektetSk, hitelez6k, koztik az eszkozkezelbk,
hitelintézetek, biztositok), valamint a fenntarthatdsagi nyilatkozatok egyéb felhasznaldk,
koztiik a 4iG Csoport (izleti partnerei, szakszervezetek és szocialis partnerek, civil tdrsadalmi
és nem kormanyzati szervezetek, kormanyok, elemzék és tudomanyos dolgozdk.

A lényeges téma meghatdrozdsa soran alkalmazott f6bb folyamatlépések:

* A témalista kialakitasa: Az ESRS témalistajanak
értelmezése és a nem relevans témakkal szlikitése

« Erintettek definialasa: Szervezet kiils6 és belsd
eérdekelt feleinek Osszesitése, a szervezet hatterének
megértésével, értékelécsoportok kialakitasa

* Kettds lényegességi értékelés folyamatanak
megkezdése : Arelevans témalistahoz kapcsolodoé
hatdsok, lehetdségek és kockazatok 6sszegylijtése

* Eredmények 6sszegzése, validalasa és
jovahagyasa: Hatas és pénzlgyi lényegességi
értékelés eredményeinek kiszamitasa
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Az ESRS dltal meghatarozott kettGs Iényegességi mddszertant kdvetve elGszor azonositottuk a 4iG
Csoport m(ikodése szempontjabdl relevans témdkat, melyek az un. alkalmazasi kdvetelményekben
(ESRS 1 AR16) definialva vannak. Az ESRS-ben taldlhaté témakat 70 témacsoportba osztottuk, majd az
els6 vizsgalatunk soran a 70 témacsoportbdél 14-et minGsitettiink nem relevdnsak amiatt, mert a
m(ikodésiink a kettds |ényegességi vizsgalat szempontjdbdl nincs kapcsolatban ezekkel. A fennmaradé
56 téma esetében a 4iG Csoport érintett szakterileteit és szakértGit bevonva meghataroztuk a
m(ikédésiink sordn vagy az értéklancunkban keletkezé legjellemz6bb hatdsokat, lehet6ségeket és
kockazatokat. Ahol relevans volt, az aldabb bemutatott moddszertan szerint figyelembe vettik,
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megvizsgdltuk és elemeztilk a hatdsokbdl fakadd lehetGségeket és kockdazatokat is. Ezeknek a
meghatdrozasakor — illetve a késGbbi hatas- és pénzligyi lényegesség elvégzésekor is — figyelembe
vettlik a vallalatcsoportunk sajat mdveletei és Uzleti kapcsolatai révén keletkezé, illetve sajat és
beszallitdink mikodésének vizsgalata soran a foldrajzi elhelyezkedéshdl és a tevékenységi korokbdl
fakado specifikus hatdsokat, kockazatokat és lehetGségeket, melyek példaul egy-egy régid kevéshé
atfogd jogi szabdlyozdsdbodl vagy kevéssé fejlett munkabiztonsagi érettségbdl addédhatnak. Ezen kivil
a vizsgalatunk soran benchmark jelleggel megvizsgaltunk a 2023-as Uzleti évre elkészitett, a
jelentéstev6k altal ESRS alapunak itélt jelentéseket a folyamat lépéseire vonatkozdan, illetve
konzultdltunk az értékelések szempontjdbdl relevdns csoportszintl szaktertletekkel. A kettGs
fenntarthatdsag szervezeti iranyitasa részben — leirasra kerilt. A hatasok, kockazatok és lehet6ségek
meghatdrozasahoz és értékeléséhez kapcsoldodd adatokat és informdcidkat publikusan elérheté
adatbazisokbdl és a belsé beszerzési nyilvantartasunkbdl vettiink.

Az igy meghatdrozott 48 negativ hatast, 34 pozitiv hatdst, 56 kockazatot és 56 lehetGséget ugyancsak
szakért6inket bevonva értékeltiik az alabbi szempontrendszer hasznalatdval. A kockazatok és
lehet6ségek meghatdrozasakor megvizsgaltuk a 4iG Csoport fligg6ségeib6l és hatasaibdl eredd
kapcsolatokat, és ahol relevans volt, ott ezeket is rogzitettilk és értékeltik a lent bemutatott
madszertant kdvetve.

e Hatdsértékelés vizsgalati szempontok:

o Koérnyezeti-tarsadalmi hatas mértéke (1, minimalis, elenyész6 — 5, nagyon magas);

o Kornyezeti-tarsadalmi hatas hatokore (1, korlatozott — 5, globalis, teljes);

o Koérnyezeti-tarsadalmi hatas valdszinlsége (1, nem valdszind, szinte soha [<10%] — 5,
garantalt, szinte biztos [71%<]);

o Amennyiben negativ hatdsokat értékeltiink, ugy figyelembe vettiik a hatas
visszadllithatdsagat is (1, konnyen orvosolhatd — 5, visszafordithatatlan);

o Ezen kivil vizsgaltuk a kdvetkezd tényezbket is, amelyek nem befolydsoltak a hatasok
értékelési pontszamat: hatas keletkezési helye (upstream, mikodés vagy
downstream értéklanc); hatds idGhorizontja (rovid, kozép vagy hosszutav); a hatas
tényleges vagy potencidlis jellege).

e A pénzigyilényegesség értékelése sordn vizsgalati szempontjaink voltak®:

o Kockazat vagy lehetGség el6fordulasi valdszinlsége (1, nagyon alacsony, szinte soha
— 5, szinte biztos);

o Pénziigyi hatds nagysagrendje (1, nagyon alacsony — 5, nagyon magas);

o Ezen kiviil vizsgaltuk a kovetkezé tényez6ket is, amelyek nem befolyasoltak a hatasok
értékelési pontszamat: hatas keletkezési helye (upstream, miikédés vagy
downstream értéklanc); hatas id6horizontja (révid, kozép vagy hosszutdv); a
pénzligyi hatds tipusa (cash-flow vagy t6ke).

A fenti szempontok szerinti értékelést szakért6i becslés modszerével végeztiik el, figyelembe véve az
értékelési szempontok kapcsan rendelkezésiinkre &allé belsé informacidkat. Egyéb bemeneti
adatforras, kiilonleges feltételezéseket nem hasznaltunk fel a [ényegességi vizsgalatunk elvégzésénél.
Az értékelést kovetSen az informacidlényegességi eljarasunk soran meghatdroztuk, hogy az 6sszesitett
étékelési pontszamok esetében hany ponttdl szamit [ényegesnek egy hatas, kockazat vagy lehetdség.
Ezt a kiiszobértéket a hatdslényegesség és pénziigyi lényegesség esetében is 2,2 pontnak definialtuk a
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maximum elérhetd 5 pontbdl annak érdekében, hogy ne hanyagoljunk el a m(ikodésiink szempontjabol
fontos témat. A vezetGi dontés a 2,2 pontos Iényegességi kiiszObrél a témak elemzési eredményei és a
menedzsment 4iG Csoportrél alkotott képe alapjan keriilt meghatarozasra.

A lényegességi elemzésiink validaldsa soradn a kiilsé érintettek (lgyfelek, részvényesek, befektetdk,
stratégiai partnerek, lizleti partnerek, beszallitdk, kormanyzati szervek, szabalyozdk, civil szervezetek)

777

szamara készitettlink egy kérdGivet, ahol bemutattuk a Iényegesnek és a nem Iényegesnek minésitett
témadinkat. A kérddiv kitoltése soran a kiilsé érintettek donthettek réla, hogy elfogadjdk-e a 4iG Csoport
|ényeges témait. A beérkezett értékelhetd valaszokat figyelembe vettiik a kiértékelési folyamat soran,
mint kilsé érintetti vélemény becsatorndzast.

A lényeges téma lista kiils6 érintettekkel tortént validacidjat kovetéen a relevans szakteriletekkel egy
végs6 belsd validaciét is tartottunk, majd ezt kovetSen a végsé listat elsé korben a 4iG Csoport
Fenntarthatdsagi Bizottsaga hagyta jova, melynek az elndke a 4iG Csoport Operativ altalanos és
transzformacids vezérigazgatd-helyettese. Az Fenntarthatdsagi Bizottsagi jovahagyast kovetben az
Igazgatdsag is hivatalosan jovahagyta a 4iG Csoport kettds lényegességi elemzését. Ez a folyamat
megegyezik a 4iG Csoport altaldnos jévahagyasi folyamataival. A kettGs lényegességi elemzés soran
azonositott kockazatok és lehet6ségek jelenleg még nem épiiltek be a sztenderd kockazatérékelési
folyamatainkba, ezek Osszefliggésének vizsgalatdra késGbb fog sor keriilni. Ennek megfeleléen a
fenntarthatdsagi tipusu kockdzatok nem keriiltek 6sszehasonlitdsra vagy rangsorolasra mas tipusu
kockazatokkal.

Az értékelési pontrendszeriinket kovetve, az aldbbi dbran mutatjuk be a lényegesnek mindsitett
témaink hatds- és pénziigyi lényegességi besorolasat. Osszesen 10 témat soroltunk lényegesnek
kizadrdélag hatas, 2 témat kizardlag pénziigyi, mig 4 témat mind hatds-, mind pénzigyi lényegesség
alapjan.

4iG Csoport kettos lényegessegi elemzes
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Hataslenyegesseg
A kett6s lényegességi elemzés eredményei atfogd képet nyljtanak a szervezet mikodésének

kornyezeti- tdrsadalmi hatdsairdl, valamint az ezekhez kapcsolédd pénziigyi kockazatokrdl és
lehetdségekrél.
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Témakor Hatdasok, kockazatok és lehetGségek Ertéklanc Id6horizont  Fejezet
A 4iG Csoport infrastrukturalis fejlesztései a szélsGséges idGjaras és hémérséklet-emelkedés hatdsainak mérséklésére iranyulnak  Sajat
(-) (pl. uj technoldgiak, megerGsitett adotornyok, Uj energiaelldto rendszerek). Ezek novelhetik az energia- és eréforrasigényt, miikédés Kozép tavu 2.2
fokozva a sajat UHG-kibocsatast, ami kedvezétlen hatassal lehet az értékldncra és a kdrnyezetre. (tényleges hatas) Downstream
Upstream
Alacsonyabb szén-dioxid-kibocsatas az energiahatékony technolédgiaknak készonheten, ezéltal a globalis felmelegedés Sajat L
(+) L% o« o ) i ) ) ) i Kézép tava 2.2.
mérséklése, a lokalis és globalis hatdsok csokkentése. (tényleges hatds) miikédés
Downstream
E1 A szervezet a sziikségesnél tobb energiat hasznal fel, és tobb lUveghdzhatdsu gazt bocsat ki, ezaltal hozzéjarul a klimavaltozashoz,  Upstream H L, 22
c . . . ) mely extrémebb id6jarasi hatdsaival negativ kovetkezményeket jelenthet az orszag és tgyfeleink szamara egyarant. (tényleges osszu tavd -
Eghajlatvaltozas K
hatds)
) Energiahatékony miikodés, csokkend fliggés a vasarolt energiatdl. Az Uveghazhatasu gazkibocsatds csokkenése, mely pozitiv Upstream Kézép tavii 2.
hatdssal lehet a leend6 befektet&kre, mivel egyre nagyobb az érdekl&dés és az elvaras a befeketetési dontések soran a témaban,
illetve pozitiv hatdssal lehet az Ugyfelekre, akik elGtérbe helyezik a termék és szolgaltatas igénybevétele el6tt a 4iG Csoport
fenntarthatdsagi torekvéseit. (tényleges hatds)
Sajat Révid tvi 22
() Z6ld finanszirozasi lehet8ségek, ESG szempontokat szem el6tt tartd befekteték és ligyfelek megnyerése. mikodeés
Downstream
A 4iG Csoport nagy mennyiség( elektronikai eszk6zt forgalmaz és hasznal infrastruktura-épitéshez és szolgaltatasaihoz. Az Ubstream
(-) elavult, cserélt vagy hibas eszkozok nem megfelel§ artalmatlanitdsa e-hulladékot eredményezhet, amely veszélyt jelenthet a Dgwnstream Kézép tavua 2.3.
E5 Korforgasos kornyezetre és a helyi kozosségekre. (potencidlis hatas)
gazdasag A 4iG Csoport altal kezelt eszkdzok, mint a mobiltelefonok és héldzati berendezések, veszélyes anyagokat tartalmazhatnak, Sajat
(-) melyek nem megfelel6 hulladék kezelése szennyezhetik a talajt, vizet és levegét, negativan érintve a helyi kozosségeket és a miikédés Kézép tavua 2.3.
hulladékfeldolgozé munkavallaldk egészségét. (potencialis hatas) Downstream
A munkatarsak elégedettsége, elkotelezettségiik és produktivitasuk ndvekedése a megfelelé munkakorilmények és s
(+) u L. 8 g , z gu’ produktivitasu v g u Y Y Downstream Révid tavu 3.1.
foglalkoztatasi gyakorlatok altal. (tényleges hatas)
Munkahelyi balesetek megel6zése, munkavallaléi megbetegedések minimalizalasa (pl.: megfelel6 védbeszkozok biztositasa g
(+) (tényl yh tés) & J g (p € ) Downstream Révid tavu 3.3.
$1 Sajat ényleges hatds
munkavallalok (-) A tehetséges munkavallalok korében emelkedett fluktuacio, a munkavallaldk bevonzasdnak nehézsége a munkavallalok (-) Hosszu
fenntarthatdsag iranti érdektelenségének kialakulasa. (potencialis hatas) Sajat tdvu
mikdodés 3.2.
A tehetséges munkavallalok elkotelez6désének névekedése, a toborzasi folyamat konnyebbé valasa. A munkavallalok Downstream (+) Révid
(+) kapcsolddo ismereteinek és elkotelez&désének novekedése. (tényleges hatds) tava

25



2024. DECEMBER 31.

EVES JELENTES
Témakor Hatasok, kockazatok és lehet6ségek Ertéklanc Id6horizont  Fejezet
) Az esélyegyenlc’iség fés bfefogadés P.'niény’a elég.fefjeltlenséget c?Ifqzhat fés megnehezitheti az Uj munkaerd bevonzasat, egyes Downstream Hosszd tdvi 34
tehetséges munkavdllalok szakmai érvényestilését. (potencialis hatds)
A személyes adatok tekintetében lehetGségként jelentkezik a munkavallaldk és a munkaltaté kozotti bizalom erdsitése, mivel a e
() g IR . P Downstream Révid tavu 3.5
transzparens egylttmikodés erdsiti a felek kdzotti kapcsolatot és egyuttmikddést.
0] Birsagok és szankcidk, melyek az adatok helytelen kezelésébdl, és az azokkal vald visszaélésbdl fakadhatnak. Csékkend (1) Kézép
befektetdi és Ugyfél bizalom miatti bevétel és befektetés kiesésének kockazata. Sajat tava
mikddés 3.5.
S4 Fogyasztok Az adatforgalom megbizhatd feligyelete, a személyes adatok kezelésének jogszer(isége, a magas kiberbiztonsag és az Downstream (v') Rovid
és () adatszivargas elkertilése a 4iG Csoport pozitiv megitélése altal, nagyobb piaci szerepet biztosit. tava

végfelhasznalok
Piaci lehetGségek elvesztéséhez vezethet, ha a 4iG Csoport nem biztosit megfelel6 termékeket, szolgéltatasokat, foglalkoztatasi

(-) és befogadasi lehetéségeket a hatranyos helyzet(i csoportok szdmara (beleértve az id6sebbeket és a fogyatékkal élGket is). Downstream Hosszu tavu 3.6.
(potencidlis hatas)

A Csoport a jogszabalyi és etikai szabalyok athagasdval kdros hatést gyakorol, kevésbé lesz vonzé munkahely a munkavallalok és

befektetSk szamara. (tényleges hatas) Sajat
mUikédés Kézép tavu 4.1.
) Versenyképesség megtartasa/novelése megfeleld politikak és gyakorlatok alkalmazasa éltal, kisebb alkalmazkodasi koltséghez Downstream
vezethet.

Visszaélést bejelentd (whistle-blower) szabalyzat miikodtetése az etikus magatartds és atlathatdsag 6sztonzése pozitiv hatassal

(+)

lehet a munkavdllaléinkra. (tényleges hatds) Sajat
miikédés Révid tavu 4.2.
) A visszaélést bejelents személyek védelmének biztositasa erdsiti a 4iG Csoport belsé atlathatosagat és biztonsagat a megfelel§ Downstream
kommunikacié a vallalat és a munkavallalok kozott, illetve a szabalyzatok, politikdk gyakorlasaval.
. A korrupcid és megvesztegetés jelentGsen csokkenti a Csoportba vetett ellatasi lancban szerepl6 tizleti partneri és a befektet&k
G1 Uzleti (-) bizalmat, valamint csékkenti a transzparens m(ikédést. (tényleges hatds) (-) Hosszu
magatartas tavu
A korrupcid és vesztegetés megelGzésére és észlelésére bevezetett intézkedések, beleértve a képzéseket, erésitik a 4iG Csoport Upstream
(+) etikai normait és 4tlathatésdgat, novelve a partnerek és felhaszndldk bizalmat. (tényleges hatas) Sajat (+) Révid 43
mdkddés tavu e
A korrupcidellenes intézkedések védik a 4iG Csoport hirnevét és szolgéltatdsaink megbizhatdsagat, erdsitik Uzleti Downstream
) kapcsolatainkat, és hosszu tavi versenyelényt biztosithatnak. (v) Hosszui
tavua
‘) A 4iG Csoport esetleges etikatlan politikai szerepvallalasa, korrupciés vadakhoz vezethet, amely negativ hatassal lehet a Csoport Upstream (-) Hosszu
érintetteinek megitélésére. (potencialis hatas) Sajat tavu »
A transzparens m(ikodés fenntartasa, elésegiti a 4iG Csoportba vetett bizalom megdrzését, valamint korrupcids kockazatok mikodes (+) Kbzép
(+) o s B} Downstream L
elkerllését. (tényleges hatds) tavu

Jelmagyardzat: Pozitiv hatds (+), Negativ hatds (-), Kockdzat (!), Lehet8ség (v)

26



2023. DECEMBER 31.
EVES JELENTES

Az értékelésiink alapjat képez6 hatasok, lehetGségek és kockazatok részletes bemutatdsat, ezek
hatdsat m(ikodéslinkre és stratégiankra az egyes, lényeges témakhoz kapcsoldédo fejezetrészekben
mutatjuk be.
Vallalatcsoportunk ESG stratégidaja — melyrél bévebb informacié az 1.3. fejezetben taldlhaté — 2024-
ben keriilt elfogaddsra az Fenntarthatdsagi Bizottsdg altal, majd a Csoport Menedzsment Bizottsag
altal. A stratégia foglalkozik a most lényeges témaként azonositott hatdsok tobbségével, ugyanakkor
jelenleg még nem késziilt el a stratégiank rezilienciavizsgdlata, mely a stratégia [ényeges témavizsgalat
soran definidlt kockdzatokkal szembeni ellendlloképességét vizsgalja mélyebben.
Ertékelésiink szerint a pénziigyi kockazatok kozdtt nem szerepel olyan, amely a kdvetkezd éves
beszamolasiid6szakban Iényeges kiigazitast tenne szlikségessé a kapcsolddd pénziigyi kimutatasokban
szerepl6 eszkdzok és kotelezettségek konyv szerinti értékében.
Az ESRS altal meghatdrozott kozzétételi kbvetelmények esetében minden, a lényeges témainkhoz
kapcsolddo, vallalatunk és riportdlasi gyakorlatunk szempontjdbdl relevans kotelezé kozzétételt
bemutatunk jelentésiinkben. Az egyes mutatdk jelentésen beliili pontos helyét a jelentéslink végén
taldlhato ESRS targymutato fejezet mutatja be részletesen. A kdnnyebb azonosithatésag érdekében
a kozzétételek koédjait az egyes fejezetek elején kapcsos zaréjelben kozoljuk.
Annak érdekében, hogy a Iényeges témaink mentén szervezetspecifikus informacidkat is
szolgdltassunk a 4iG Csoport m(ikodésérél, a GRI indikatordefinicidit kovetve is kozlink adatokat,
ezeket ugyancsak a targymutatd tartalmazza. A szervezetspecifikus indikatorokat az alabbi
témacsoportok kapcsan alkalmazzuk azért, hogy agazatspecifikus unids standardok hidnyaban tovabbi
fenntarthatdsagi jelentéstételi és dgazatspecifikus standardokon keresztll mutassuk be a 4iG Csoport
teljesitményét. Az érintett témak:

Sajat munkavallaléink munkaideje

Az ligyfeleink adatainak védelme

Ugyfeleink és potencialis ligyfeleink hozzaférése termékeinkhez és szolgaltatasinkhoz

Visszaélést bejelentd személyek védelem

KettGs lényegességi vizsgdlatunk eredménye alapjan hiarom olyan témacsoport azonositottunk
(szennyezések, vizi er6forrasok és bioldgiai sokféleség), melyek nem kaptak lényeges besorolast,
ugyanakkor az ESRS kozzétételi kovetelményei alapjan kotelez6 kozzétételeket tartalmaznak.

A szennyezéssel kapcsolatos hatasok, lehet8ségek és kockazatok azonositasa és értékelése kapcsan a
4iG Csoport a rendelkezésére allé informacidk elemzésén alapuld moddszerrel atvilagitotta a sajat
veszélyes, potencidlisan szennyez forrasként azonosithato felhasznalt anyagokat. Figyelembe véve az
atvilagitds eredményét, a historikus szennyez6dések csekély mértékét és azt, hogy a 4iG Csoport nem
végez gyartdsi, termelési tevékenységet, a kapcsolddd kockazatok, lehetéségek és hatasok alacsony
értékeket kaptak az elemzésiink soran. A vizi erGforrasokkal kapcsolatos hatasok, lehetGségek és
kockdzatok azonositdsa sordn megvizsgdltuk a 4iG Csoport tevékenységeit az alkalmazott
technoldgidk, eljarasok és telephelyeink elhelyezkedése szempontjabdl. Elemzésiink arra jutott, hogy
a Csoport nem hasznal vizintenziv technolégiakat, illetve nincs kapcsolatban tengeri eréforrasokkal,
nem haszndlja azokat. A bioldgiai sokféleséggel és okoszisztémakkal kapcsolatos hatds, kockazat és
lehetGség azonositas soran kérdGives felmérést és térképes elemzést hasznalva megvizsgaltuk, hogy
telephelyeink érintenek-e vagy koézel helyezkednek-e el nemzeti parkokhoz, vagy Natura2000-es
természetvédelmi teriiletekhez. Tekintettel arra, hogy a 4iG Csoportnak minddssze 5 telephelye érint
ilyen terileteket foldhasznalati jog kapcsan, a bioldgiai sokféleségtdl, az 6koszisztémaktdl és azok
szolgdltatasaitdl vald fliggbséget, atallasi és fizikai kockazatokat vagy lehetGségeket, rendszerszint(
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kockdzatokat nem azonositottunk. Rendelkezéslinkre 3ll6 informacidk alapjan a 4iG Csoport
telephelyei nem érintenek bioldgiai sokféleség szempontjabdl érzékeny teriileteket, a fent emlitett,
ilyen terileteken meglévé foldhasznalati jogunk kapcsan nem lGzemeltetilink olyan technoldgiat vagy
berendezéseket, melyek természetes élShelyek és fajok él6helyeinek karosoddsahoz, vagy olyan fajok
megzavarasahoz vezetnének, amelyek szdmdra védett teriiletet jeloltek ki. A 4iG Csoport a vonatkozé
EU-s jogszabalyokat betartva kivitelezési, |étesitési munkalatai soran a jogszabalyokat betartva
vizsgdlja, hogy sziikséges-e kornyezetvédelmi engedélyezési eljarasokat lefolytatnia, ezen eljarasokat
az elGirasok alapjan elvégzi. 2024-ben nem kaptunk vagy rendelkeztiink olyan koételezéssel, mely
kornyezet- vagy természetvédelmi mérséklési intézkedéseket irt volna el6 szdmunkra. A fent
bemutatott atvildgitasi eljardsok elvégzése sordn bels6 érintettjeinkkel konzultdltunk, kilsé
érintettjeinkkel nem folytattunk a témdban specifikus konzultaciot.

A kett6s |ényegességi vizsgalatunk sordn azonositott hatdsokkal, kockazatokkal és lehet&ségekkel a
2024-es évben a vizsgalat anyagdnak megismerésekor foglalkozott a 4iG Csoport Igazgatdsaga. A
vizsgalat egésze, igy az azonositott hatasok, lehet&ségek és kockazatok is bemutatdasra és elfogadasra
keriltek altaluk. A vizsgdlat lefolytatdasa az Fenntarthatdsagi Bizottsag feladata volt, igy a bizottsag
munkajan keresztlil - melynek vezet6je maga is igazgatdsagi tag — is megismerhette a legf6bb
dontéshozo szerviink a feltart listat.

1.8. Kockazatkezelés

A 4iG Csoport olyan munkakornyezet és vallalati kultira kialakitdasan dolgozik, amely alkalmas a
kockazatok bekovetkezésének veszélyét felismerni és elharitani, valamint a bekovetkezett karok
rendezését biztositani. Ennek a szellemiségében kezeltik a fenntarthatdsagi jelentéslink
kidolgozdsaval kapcsolatos kockazatokat is. A 2024-es évben Ugyviteli, Ggyvezetd, illetve felligyel6
testliletek szamdra torténd idGszakos beszamolds nem tortént, ennek moddszertani kialakitasa
rovidtavd cél. Mivel ez a 4iG Csoport els6 ESRS alapu fenntarthatdsagi jelentése, a teljes
vdllalatcsoportra érvényes sztenderdizalt és dokumentalt kockazatkezelési rendszer még kialakitds
alatt van, ugyanakkor tobb mddszert mar most is alkalmaztunk annak érdekében, hogy a jelentett
informdcidk és adatok teljeskoriisége és pontossaga minél megbizhatobb legyen. A 2024. évi
fenntarthatdsagi jelentés készitésére vald felkésziilést megel6zte egy adatgydjtési Utmutatd
Osszeallitasa, az indikatorok szaktertiletekkel valé egyeztetése, annak érdekében, hogy az indikatorok
a teljes Csoportban egységesen keriljenek értelmezésre. A jelentésben megjelené adatok
keresztellen6rzése, a jelentés egyes részeinek jévahagydsa a 4iG Csoport szakteriileti vezetSinek
felelGssége volt. A 2024-es fenntarthatdsagi jelentés 6sszedllitdsa soran a kockazatkezelésiink az alabbi
tényez6kre fékuszalt:

e Jelentett adatok teljeskorisége

o Jelentett adatok, informdcidk pontossaga

o Jelentett adatok, informdacidk ellendrizhetésége
Mindharom tényez6 esetében kontrollként a négy szem elvét alkalmaztuk, azaz minden adat legalabb
két, fuggetlen szakértd altal ellenGrzésre kerilt. Annak érdekében, hogy egyértelmdsitsiik a jelentés
kiterjedését, adatkérelmeinket az érintett lednyvdllalatok pontos megjeldlésével kildtik ki
adatszolgaltatd szakterileteink felé, a hidnyos informacidk kozlésének kockazatat kerilendd. Az
adatok pontossaga kapcsan informacidkat kértiink be az adatszolgaltatoktdl arra vonatkozdan, hogy
az informdcié visszaellenérizhet6 bizonyitékokon, szamitasokon vagy becsléseken alapul-e. A
szamitasok esetén a négy szem elve a megfeleld szamitasi metddus alkalmazasanak ellenGrzését, a
becslések esetében pedig a becslés ismert vagy feltételezett pontatlansaganak vizsgalatat jelentette.
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Ahol ellenérizhetd, belsé rendszereinkbdl riportalt adatokat kozliink, ott adatszolgaltatdink az adat
UjraelGallitassal torténd ellenGrzését is elvégezték, illetve 6sszevetették az adatokat mas célbdl késziilt
riportok eredményeivel is keresztellen6rzés céljabdl. Ha olyan informacid jutott tudomadasunkra, ami az
adat megbizhatdsagat vagy teljeskorlségét érinti, az adott adatkozlésnél kilon felhivjuk ra a figyelmet.
A fenntarthatdsdagi kockdzatmenedzsmentiink kapcsan kiilon kockazatpriorizaldsi médszereket nem
alkalmaztunk, jelentds, a jelentett adatok pontossdgat vagy megbizhatésagat befolyasold kockazat
nem jutott tudomadsunkra, igy ilyen kockdzatokat nem kozoltiink a vallalatvezetGi testiiletekkel sem.
Modszertanabdl adéddan a legnagyobb pontatlansaggal - mivel feltételezéseken és becsléseken alapul
—a Scope 3 UHG kibocsatasi szamitasunk terhelt.
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2. Koérnyezeti informacidk

Meggy6z8désiink, hogy amit a kdrnyezetvédelem és az energiahatékonysag terén tesziink, biztositéka
céglink m(ikodésének, versenyképességének és folyamatos fenntarthatd fejlédésének. Ennek a
torekvésnek a jegyében a 4iG Nyrt. elkdtelezte magdt az ISO 14001 kornyezetiranyitdsi és az ISO 50001
energiagazddlkodasi szabvany szerinti irdnyitasi rendszerek bevezetése és miikédtetése mellett. A
szabvanyok 2024-ben a 4iG Nyrt. mellett az 4iG Tavkozlési Holding Zrt.-re, a One Magyarorszag Zrt.-re,
az ACE Network Zrt.-re és két kilféldi leanyvallalatunkra, a ONE Albanidra és a ONE Crna Gora-ra voltak
bevezetve. 2025-ben tervezziik, hogy mas lednyvallalatainkra is kiterjesztjik iranyitasi rendszereinket.
Ahogyan a 4iG Nyrt. integralt kdrnyezetiranyitasi és energiagazdalkodasi rendszerének politikdjaban’
is olvashatd, elhivatottak vagyunk abban, hogy szolgaltatasaink terén a fenntarthatd fejlédés
elkotelezettségével 6sszhangban csokkentsiik a tevékenységlinkhoz sziikséges energiafelhasznaldst és
ezzel egylitt az liveghdzhatdast okozo gazok kibocsatasat. Vizidnk, hogy megteremtjik az egyensulyt az
Gzleti céljaink elérése, a kdrnyezet megdvasa és a hatékony energiafelhasznalas kozott. A 4iG altal
folytatott tevékenység min6ségének, szinvonaldnak javitdsa és a kornyezetterhelés csdkkentése
érdekében a 4iG munkatdrsainak energia- és kornyezettudatossagat folyamatosan fejlesztjik.

A 4iG Csoport jelenleg nem rendelkezik az ebben a fejezetben felsorolt [ényeges témak tekintetében
(Energia, Klimavaltozds mérséklése, Klimavaltozashoz valé alkalmazkodds, Eréforraskidaramias,
Hulladékok) a teljes cégcsoportra kiterjed6 egységes vallalati politikaval, intézkedésekkel, célokkal.
Ennek oka, hogy a 2024-es évben vallalati felvasarlasokat kovet6 vallalati integraciéra helyeztik a
m(ikodési fokuszunkat, egységes politika az integraciés folyamat lezarasa utan keril pontositdsra és
bevezetésre.

2.1. EU Taxondémia®

1. Rendelet

Az Eurdpai Bizottsag altal elfogadott EU Taxondmia rendelet (2020/852/EU) hivatott kialakitani a
fenntarthatd gazdasagi tevékenységek osztalyozasi rendszerét. Célja annak meghatarozasa, hogy az
egyes gazdasagi tevékenységek milyen feltételek teljesitése esetén mindsiinek fenntarthaténak. A
szabdlyozas kozos értelmezési keretrendszert biztosit az EU terliletén, visszaszoritva a ,,z6ld” vagy
,fenntarthatd” megnevezések megalapozatlan hasznalatdt. A szabdlyozds emellett beszamolasi
kotelezettséget tamaszt a pénzligyi és nem pénziigyi vallalatok bizonyos korével szemben arrél, hogy
a tevékenységiik milyen aranyban feleltetheté meg a szabdlyozas fenntarthatdsagi kritériumainak.

A jelentéstételi kotelezettség elvarasait a Bizottsag (EU) 2021/2178 felhatalmazéason alapulé rendelete
részletezi. A szabalyozdas hatdlya ald tartozd vallalatoknak két szempont —taxondmidhoz igazodd és
taxondmiahoz igazithatd gazdasagi tevékenységek — szerint kell harom-harom kulcsfontossagu
teljesitménymutatét, a vallalat beruhdzésait jelz6 CAPEX, a karbantartdsi koltségeket megjelenité
OPEX és a forgalom adatokat bemutatnia (bar a 'forgalom' kifejezést hasznalja a taxondmia, a Csoport
a szamviteli politikdjdban és az EU Taxondmia jelentésében az 'drbevétel' kifejezést haszndlja). A
mutatdk pontos értelmezését az EU 2021/2178 felhatalmazason alapuld rendelete részletezi.

7 https://www.4ig.hu/sw/static/file/4iG_Nyrt-Kornyezet-es-energiairanyitasi-politika-2021-08-24.pdf
8 EU Taxondmia
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Egy tevékenységet akkor sorol a Taxondmia rendelet igazithatd kategdridba, ha az tdmogatja az EU hat
kornyezetvédelmi célkitlizésének egyikét:

1. Az éghajlatvaltozds mérséklését

Az éghajlatvaltozdshoz vald alkalmazkoddst

A viz és a tengeri er6forrasok fenntarthaté hasznalatat és védelmét

A korforgasos gazdasdgra vald atallast

A szennyezés megel6zését és csokkentését

A bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelmét és helyreallitasat

ok wnN

Egy tevékenység tdmogatd jellegének meghatdrozdsat a Taxondmia rendelet un. felhatalmazason
alapuld jogi aktusai segitik, amelyek felsoroljak azokat a gazdasdgi tevékenységeket, amelyeket
igazithatonak lehet tekinteni. Ezek a jogszabdlyok részletes elGirdsokat tartalmaznak arrél, hogy a
tevékenység végzésének milyen kritériumnak kell megfelelnie ahhoz, hogy az igazodd kategdridba
sorolhatd legyen. Ennek egyik feltétele tobbek kozott az is, hogy a tevékenység végzése ne
veszélyeztesse jelentésen a hat EU-s célkitlizés egyikének megvaldsulasat (Un. - DNSH kritériumok),
tovabba, hogy a meghatdrozott minimalis biztositékok is érvényesiiljenek az emberi jogok betartdsa és
a felel6s lzleti magatartds biztositasa érdekében.

2. Azonositott gazdasagi tevékenységek

A 4iG Csoport a Taxondmia mutatészamok meghatdrozdsa soran el8szor a vallalatcsoport
lednyvallalatai altal végzett tevékenységeket azonositotta, és ezeket feleltette meg a Taxondmia
rendeletben felsorolt gazdasagi tevékenységek listdjaval. Az elGzetes felmérések sordn a
lednyvallalatok altal végzett tevékenységek NACE kddjait hasznaltuk. Azokat a tevékenységeket,
amelyek nem parosithatdéak a Taxonémia rendeletben talalhatd gazdasagi tevékenységekkel, a nem
igazithatd kategodridba soroltuk. Azon tevékenységeink esetében, amelyek igazithaté besorolast
kaptak, megvizsgdltuk az igazodas bizonyitdsahoz sziikséges technikai kritériumokat, DNSH-elveket és
a minimalis biztositék elvarasokat is.

A fenti vizsgalatok eredményeként az alabbi igazithatd tevékenységeket azonositottuk:

CCA 8.2 - Informacid-technoldgiai szolgaltatas

Ezen a tevékenységen a Csoport IT szakértGi, mérnoki tevékenységéhez kapcsolddo arbevétel, téke- és
m(ikodési kiadasai szerepelnek.

Az arbevétel magdban foglalja a platformfiliggetlen, egyedi szoftvertervezést és — fejlesztést, a teljes
korl nagyvdllalati IT megolddsok tervezését, tesztelését, IT lUzemeltetését és tdmogatasat, ERP
(komplex vallalatiranyitasi) rendszerek lzemeltetését, banki adatszolgalat teljes korl tamogatasa,
dokumentume- és ligykezel6 rendszerek fejlesztését és lizemeltetését.

A tékekiadasok kozott szerepelnek a fejlesztéshez sziikséges eszkozigények, valamint a 4iG Nyrt.
esetében a gondosdra fejlesztések és az loT modulok fejlesztésének aktivalt koltségei, tovabba egyéb
szoftverfejlesztéssel kapcsolatos eszk6zok is.

CCA 8.3 - Mlisordsszeallitas, mlisorszolgaltatas

A tevékenység keretében a 4iG Tavkozlési Holding Zrt., az AH Média Kereskedelmi Zrt., az AH
Infrastruktira Szolgaltaté Zrt.; One Magyarorszag Zrt., valamint a DIGI Tavkozlési és Szolgaltatd Kft.
m(isorszorasi tevékenységhez kapcsolddd arbevételei, téke- és miikodési kiadasai talalhatok.

Az arbevétel kozott az orszagos foldfelszini televizio- (,DVB-T szolgaltatdasok”), és radiémdsor
szétosztdsi, valamint mlsorszorasi szolgdltatasokbdl szarmazd arbevétel keriilt bemutatdsra. A radio-
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és televiziomUsor-terjesztéssel kapcsolatos szolgdltatasok |ényege, hogy a radid- és televizids jeleket a
radid- és televiziébmusor-szolgdltatok studiditol a Tarsasag eljuttatja a hallgatok és néz6k szamara,
valamint a radio- és televiziémdsor-szolgaltatdk altal készitett miisorokat foldfelszini, illetve miholdas
m(isorszérd rendszereken keresztiil terjeszti. Ezen kivil digitalis m(iholdas feladé szolgaltatast is nyuijt,
amellyel kapcsolat hozhaté létre tévéstudidk, valamint mobil berendezések, korzeti studidk és
nemzetkdzi programforrasok kozott.

A mi(ikodési kiaddsok kozott taldlhatdok a mdsorszordssal kapcsolatos javitdsi és karbantartdsi
koltségek. A t6kekiaddsokban szerepelnek a miisorszolgdltatdshoz kapcsolédd vezetékes haldzat
kiépitésének és korszer(lsitésének targyévi koltségei, amelyek aktivalasra keriltek 2024-ben. Ezen kiviil
itt taldlhatd az aktivalt mlsorszolgdltatasi dij is, amely a média szolgdltatéknak (példaul TvV2, HBO)
torténd fix, néz6szamtol fliggetlen kifizetéseket foglalja magaban.

CCA 13.3 - Film, vided gyartas, televiziom(isor gyartasa, hangfelvétel kiadas

A tevékenység keretében a meédiatartalmak md(isorgyartdsdval kapcsolatos darbevétel, t6ke- és
mUkodési kiadasok taldlhaték, amelyeket a 4iG Tavkozlési Holding Zrt. és az AH Média Kereskedelmi
Zrt. nyujtanak.

Az arbevétel magdban foglalja a muisorgyartasi szolgaltatasok soran kilsé partnereknek (példaul
MTVA, AMC kabelcsatorna, hazai sportszovetségek) nyujtott él6 kozvetitésekbél, musorok
rogzitésébdl és misorjel tovabbitdsabol szarmazé bevételeket. ElsGsorban sportesemények, kulturalis
rendezvények, koncertek, valamint TV studids produkcidk és szérakoztaté mdlsorok gyartasaval
foglalkozik, mind belféldon, mind kalféldon.

A hazai piacon egyedilallé kapacitassal rendelkez6, a legmodernebb technoldgiaval (akar 24
kameraval) felszerelt HD és 2024-t6l UHD (4K) ready OB produkcids jarmdvek segitségével vallalja
televizids és internetes kozvetitések, valamint mlsorok gydrtasat. Ennek kovetkeztében a miikodési-
és t6kekiadasok kozott a mlisorgydrtashoz haszndlt eszkdzokkel kapcsolatos koltségek szerepelnek.

CCM 8.1 - Adatfeldolgozasi szolgaltatas

Ennél a tevékenységnél a 4iG Tavkozlési Holding Zrt. és az AH Média Kereskedelmi Zrt. altal nyujtott
GDPR adattorl6 szolgaltatdsokhoz, valamint az Invitech ICT Services Kft. és az Invitech ICT
Infrastructure Kft. felh$ alapu szolgaltatasaihoz és adatkdzpontjaihoz kapcsolddo arbevétel, téke- és
m(ikodési kiadasok keriiltek figyelembevételre.

2021. év végén megkotésre keriltek a Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatdsag részére végzett Uj, az
adatok végleges hozzaférhetetlenné tételét lehetévé tevd alkalmazas biztositasaval kapcsolatos
szolgaltatasi szerz6dések (GDPR torl6 szolgaltatas). E tevékenység keretében a tarsasagok altal nyujtott
GDPR adattorlé szolgaltatasbdl szarmazé arbevétel netté maddon keriil elszamolasra.

Az Invitech ICT Services Kft. és az Invitech ICT Infrastructure Kft. (,Invitech”) felhd alapu
szolgaltatasokat nyujtanak, amelyek a felhaszndldk szamara hozzaférheték, lehetévé téve azt, hogy
rugalmasan és biztonsagosan taroljak, kezeljék és hozzaférjenek adataikhoz barhonnan, barmikor.
Tovabb3, az Invitech adatkdzponti kompetencidja hat, foldrajzilag elkiilonilé telephelyre terjed ki,
amelyek Budapesten és Dél-Alfoldon talalhatdk. Ezek a [étesitmények elsGsorban a kereskedelmi célu,
jelenlegi és jov6beni lzleti, intézményi lUgyfelek igényeit szolgaljak ki. Az Invitech adatkézpontjai az
Uptime Institute altal meghatarozott nemzetkozi ajanlasok alapjan épiltek, amelyek a technoldgiai
részletekre, a kapacitdsokra, a redundancia szintekre és a karbantarthatdsagra vonatkoznak. E
kiilonleges létesitmények legfontosabb jellemzdje a nagy kapacitds és a tobbszordsen tartalékolt,
kiemelked6en magas atviteli képességli tavkozlési 6sszekottetés.
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A m(ikodési kiadasok az adatkozpontok karbantartdsdnak és javitasanak koltségeit foglaljak magukban,
mig a tékekiadasok a haldzatépitéshez sziikséges eszkozok és szerverek beszerzését, valamint az
adatkozpontokba vasarolt IT berendezéseket tartalmazzak.

CEY 5.2 - Tartalék alkatrészek értékesitése

Ezen a tevékenységen a pétalkatrész-kereskedelembdl szdrmazod bevétel jelenik meg, amely a 4iG
Nyrt.-ben kiilon zletagként m(ikédik, ahol garancialis és nem garancialis javitasokat kinal, és ehhez
kapcsoldéddan potalkatrészeket értékesit.

CEY 5.5 — Termék, mint szolgaltatas és egyéb, korkoros hasznalat iranyuld és eredményorientalt
szolgaltatasi modellek

A One Magyarorszag Zrt., a DIGI Tavkozlési és Szolgdltatd Kft., valamint a ONE Albania sh.a. entitasok
esetében t6kekiadasként keriilnek megjelenitésre a CPE eszkozok, tobbek kozott a set-top boxok
(példaul a Vodafone Mediaboxot, amely a Vodafone TV szolgdltatast biztositja az el6fizet6knek)
modemek és routerek aktivalt értékét. Ezek az eszkdzok a tdrsasagok tulajdondban vannak, és a TV-
szolgaltatdsnyujtas soran bérbeadasra kerilnek az tgyfeleknek.

Mivel a CPE eszkozokbdl szarmazd bevétel az IFRS 15 szerint nem mingsil kilondlld teljesitési
kotelemnek (tekintettel arra, hogy a szolgéltaté a set-top boxokat az lgyfél szolgaltatasra vald
csatlakoztatasara haszndlja), ezért a CPE eszkdzok bérbeaddsdhoz nem rendeliink kilon arbevételt,
amelyet e tevékenység keretében megjelenithetnénk.

Vizsgdlatunk soran igazodo tevékenységet nem azonositottunk, tekintettel arra, hogy az igazodas tobb
alapfeltételére (pl. a tevékenység klimavaltozdsnak torténé ellendllésagara) vonatkozéan nem
készitett még 2024-ben vizsgdlatot a 4iG Csoport. Ezen, az igazodds bizonyitdasahoz sziikséges
vizsgalatokat 2025 folyaman tervezi elkésziteni.

Az igazithatéként azonositott gazdasagi tevékenységek igazodasi kritériumainak ellenérzését a
Csoportszint(i ESG csapat végezte a lednyvallalati kornyezeti szakért6k bevonasaval. Elsé |épésben az
egyes tevékenységekhez kapcsolddd, kilonboz6 kornyezeti célokra fékuszald technikai vizsgalati
kritériumok értelmezése valdsult meg, amelynek eredményeként minden tevékenységhez egy-egy
vizsgalati kérdGiv készilt. Ezek a kérddivek tartalmaztdk a lényeges hozzajarulasi kritériumokat, illetve
a jelentds kdrokozas elkeriilését célzé  elvnek vald megfelelést. A kérddiv kérdéseit a Csoportszint(
ESG szakteriilet az érintett lednyvallalati kornyezeti szakért6kkel egylttm(ikbédve valaszolta meg. A
minimalis biztositékokra vonatkozé elvarasok a Csoportszint(i Compliance terllet bevonasaval kertltek
értelmezésre és megvalaszoldsra.

3. Szamviteli politikak

Altaldnos elvek

A kulcsfontossdgu teljesitménymutatdk (KPI-k) a kornyezeti szempontbdl fenntarthatd- vagy a
taxondmiahoz igazithato, de kdrnyezeti szempontbdl nem fenntarthaté gazdasagi tevékenységekhez
rendelt 6sszeget mutatjak a Csoport 6sszes arbevételének, tékekiadasanak (CAPEX) vagy miikodési
kiadasanak (OPEX) szazalékos aranyaban. A Csoport minden KPI esetén meghatdrozta a szamlalot és a
nevez6t. A KPI-k célja, hogy bemutassak, milyen mértékben kapcsolddik a Csoport arbevétele,
t6kekiadasa és miikodési kiadasa egy pénziigyi év soran a fenntarthatd gazdasagi tevékenységekhez.
A KPI-k nevezéjébe csak a Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatdsaiban feltlintetett ledanyvallalatok
arbevételei, t6kekiadasai és miikodési kiadasai kerililnek. A Csoport befektetései dltal végzett gazdasagi
tevékenységekbdl szarmazo arbevételek, tékekiadasok és mikodési kiadasok, amelyek a t6kemaddszer
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szerint keriilnek elszamolasra, nem szerepelnek a kozzéteendd KPI-kban. Az azonositott taxonémiahoz
igazithato, de kdrnyezeti szempontbdl nem fenntarthaté gazdasagi tevékenységek (taxonémidhoz nem
igazodd tevékenységek) pénziigyi adatainak Osszegyljtése soran a Csoport figyelembe vette a
konszolidaciés folyamatban végrehajtott kiszliréseket és médosité tételeket.

Kettés elszamolds

A KPI-k kiszamitdsa sordn a Csoport elkerlilte a kettSs elszdmoldst a szamldldéban, biztositva, hogy
ugyanazt az arbevételt, t6kekiaddst vagy m(ikodési kiaddst ne rendeljen tébb mint egy taxonédmidhoz
igazithatd, de kornyezeti szempontbdl nem fenntarthatd gazdasagi tevékenységhez. A jelenlegi
beszamoldsi idészakban a Csoport nem azonositott olyan drbevételt, tékekiaddst vagy miikédési
kiaddst, amely té6bb mint egy taxonémidhoz igazithato gazdasdgi tevékenységhez kapcsolédna.

Tobb célhoz valo hozzdjarulds

Amikor egy gazdasagi tevékenység tobb kornyezeti célhoz (ahogy azt korabban felsoroltuk) hozzajarul,
a Csoportnak bizonyitania kell, hogy a gazdasagi tevékenység megfelel az Osszes vonatkozd
kritériumnak az alkalmazanddé célok tekintetében, amelyekhez hozzajarul. A KPl-kra vonatkozd
tablakban barmilyen, ilyen tevékenységgel kapcsolatos arbevételt, t6kekiadast vagy mikodési kiadast
ugy kell feltlintetni, mint ami hozzajarul az 6sszes olyan célhoz, amelyhez a tevékenység jelentds
mértékben hozzdjarul. A jelenlegi beszdmoldsi id6szakban a Csoport olyan gazdasdgi tevékenységeket
azonositott, ahol a vonatkozé dsszeg kdzvetleniil egy olyan gazdasdgi tevékenységhez rendelhetd,
amely egy cél tamogatdsdt szolgdlja.

A KPI-k megbontdsa

Bizonyos esetekben célszerl lehet a Csoport szamadra, hogy egy drbevételt, t6kekiadast vagy mikodési
kiadast megbontson és annak részeit kiilonb6z6 gazdasagi tevékenységekhez allokaljon, biztositva azt,
hogy a tétel ne haladja meg a 100%-ot a kilonb6z6 gazdasagi tevékenységek kozott. A jelenlegi
beszamoldsi idészakban a Csoport nem azonositott olyan tételt az drbevétel, tékekiadds vagy miikddési
kiadds tekintetében, ahol allokdcidt kellett volna végeznie, ezért nem alkalmazott allokdcios mddszert
az 6sszegek kiilbnbéz6 gazdasdgi tevékenységek kozétti felosztdsdra.

4. A kulcsfontossagu teljesitménymutatdk (KPl) meghatarozasa

Arbevétel

Az arbevétel KPl nevez6je megegyezik a Csoport pénziigyi kimutatasaiban az IAS 1.82(a) szerint
kozzétett arbevétellel. Az EU Taxondmia jelentésben szerepl6é bevétel KPI nevezbje Osszevethetd a
Csoport nettd arbevétel sordval a konszolidalt eredményre és atfogd jovedelemre vonatkozd
kimutatasabodl, amely 2024-es pénzligyi évre vonatkozdan 687 176 millié forintot jelent (lasd 3. Fejezet
— Ertékesités nettd arbevétele).

A Csoportnal a tipikus arbevétel tranzakciok kozé tartoznak azok, amelyeket a Csoport az IFRS 15 Vevdi
szerzddésekbdl szarmazo bevétel és az IFRS 16 Lizingek alapjan ismer el. Azok a bevételek, amelyek
nem kerililnek bemutatdsra arbevételként, nem szerepelnek a nevezében. llyen példaul a befektetett
eszkozok értékesitésébdl szarmazd bevételek, valamint az allami tAmogatasok, melyek nem tartoznak
az arbevétel definicidjdba az IAS 1 szerint, és ezek a bevételek nem kerilnek figyelembevételre az
arbevétel KPI nevezéjében.

A taxondmidhoz igazithatd, de kornyezeti szempontbdl nem fenntarthaté KPI-k szamlaléja a
taxondémidhoz igazithatdé gazdasdgi tevékenységek arbevételének Osszesitésével kerdl
meghatarozasra. Altalanos elvként a Csoport Ugy véli, hogy az &rbevétel akkor tekinthetd
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taxondmiahoz igazithatonak, ha az a bevétel kozvetlenll az adott tevékenység kibocsatasabdl
szarmazik.

Az arbevételhez kapcsolddd informacidk (KPI-k) tablazatos formaban kerlilnek bemutatdsra, a
Bizottsag (EU) 2021/2178 Felhatalmazason alapuld rendelet Il. mellékletében meghatarozott tablak
haszndlataval (jelentés mddositasok nélkiil) az aldbbiak szerint:
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(%) E 22| 8| % | 5| 2| & |22 & a 5 2 (%)
= © = ° = © = °
g |8 |8 | Z |5 | ¢ 5| 2
N N N N
N < > & & > Nem auditdlt
4 4
A. TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
A.1. Kérnyezeti szempontbdl fenntarthaté (taxonémidhoz igazodd) tevékenységek
0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% ‘ ‘ ‘ ‘ 0%
A.2. Taxonémidhoz igazithaté, de kérnyezeti szempontbdl nem fenntarthat6 tevékenységek (taxonémidhoz nem igazodé tevekénységek)
Adatfeldolgozadsi szolgdltatds ccm 8.1 4.561 0,66% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,42%
Adatké tu Iddsok JHG-
kizzcszztgg’ls;kk;ig:éf: e e T cemaz 0 0,00% | EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,30%
Epdletek energiahatékonysagdval | oy g 3 0 0,00% | EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,01%
kapcsolatos szakmai szolgdltatdsok
Informdcié-technoldgiai szolgdltatds CCA 8.2 51.972 7,56% | N/EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 11,61%
Miisorésszedllitds, misorszolgdltatds CCA 8.3 77.306 11,25% | N/EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 11,07%
Film, video gydrtds, televiziomdsor o o
gyértdsa, hangfelvétel kiadds CCA 133 4.824 0,70% | N/EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 1,67%
Tartalék alkatrészek értékesitése CEY 5.2 227 0,03% | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL 0,00%
Haszndlt cikkek értékesitése CEY5.4 6 0,00% | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL 0,00%
A.2. Taxonémiahoz igazithat6, de kornyezeti
szempontb6l nem fenntarthaté tevékenységek 138.896 20,20% 25,08%
(taxonémidhoz nem igazodoé tevékenységek) arbevétele
Taxonémidhoz igazithaté tevékenységek arbevétele 138.896 20,20% 25,08%
(A.1.+A.2.)
B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
Taxondmidhoz nem igazithatd tevékenységek arbevétele 548 280 79,80% 74,92%
OSSZESEN (A+B) 687 176 100% 100%

*EL — Taxonémidhoz igazithatd tevékenység a vonatkozo célhoz; N/EL — Taxonémidhoz nem igazithatd tevékenység a vonatkozé célhoz.
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Tékekiaddsok (CAPEX)

A nevezl a targyi eszk6zok és az immateridlis eszkd6zok pénzligyi év sordan bekovetkezett ndvekedéseit
tartalmazza, az érintett pénziigyi évre vonatkozd értékcsokkenés, amortizacié és — tobbek kozott az
atértékelésekbdl és értékvesztésekbdl eredd — Ujraértékelések figyelembevétele el6tt, tovabba a valds
érték valtozasai nélkiil. A nevez6 az eszkdzhaszndlati jog, valamint a targyi eszkdzok és az immaterialis
eszkozok lzleti kombinacidkbodl szarmazd névekedéseit is tartalmazza.

A Csoportnal a tékekiadasok olyan kéltségeket tartalmaznak, amelyek a kévetkezé standardok alapjan
kerilnek elszamolasra:

e |IAS 16 - Ingatlanok, gépek és berendezések standard 73. bekezdése e) pontjanak i. és iii.
alpontja;
e |AS 38 Immateridlis javak standard 118. bekezdése e) pontjanak i. alpontja;
e |FRS 16 Lizingek standard 53. bekezdésének h) pontja.
A tbkekiadas KPI nevez6je megegyezik a targyi és immateridlis eszk6zokhoz, valamint az
eszkdzhaszndlati joghoz kapcsolddd eszkézok noévekedésének Gsszegével a Csoport konszolidalt
pénziigyi kimutatasaiban. A targyévi novekedések az aldbbi fejezetekben keriilnek bemutatasra:

o Targyi eszk6zok névekedése — 17. fejezet — Ingatlanok, gépek és berendezések

o Immaterialis eszkdzok novekedése — 19. fejezet — Egyéb immateridlis eszk6zok

e Eszkdzhasznalat joghoz kapcsolddd novekedések — 20. fejezet — Eszkdzhasznalati jog
A Csoport 0sszes t6kekiadasa a 2024-es évre vonatkozdan 187 964 millié forintot tesz ki.

A Csoport csak olyan gazdasagi tevékenységeket azonositott, amelyek taxondmiahoz igazithatdak, de
kornyezeti szempontbdl nem fenntarthatdak; a kapcsolddo tékekiadasi tételek is igazithatdak, de nem
igazodd kategdridba kerilnek.

A Csoport nem azonositott olyan t6kekiaddst, amely egy taxondmidhoz igazodd gazdasagi
tevékenységek bdévitésére iranyuld tSkekiadasi terv része lenne, vagy amely lehetévé tenné a
taxondmidhoz igazithatd gazdasagi tevékenységek szamara, hogy taxondmidhoz igazodd
tevékenységgé valjanak; ezért a tlkekiadasi tervek kozzétételére vonatkozd kovetelmények nem
alkalmazhatdk.

A tékekiadashoz kapcsolédd informacidk (KPI-k) tablazatos formaban keriilnek bemutatasra, a
Bizottsag (EU) 2021/2178 Felhatalmazason alapuld rendelet 1l. mellékletében meghatarozott tablak
haszndlataval (jelentés mddositasok nélkiil) az aldbbiak szerint:
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A. TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
A.1. Kérnyezeti szempontbdl fenntarthaté (taxonémidhoz igazodd) tevékenységek
I 0 I 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 0%
A.2. Taxonémidhoz igazithaté, de kérnyezeti szempontbdl nem fenntarthat6 tevékenységek (taxonémidhoz nem igazodé tevekénységek)
Energiahatékonysdgi  berendezések izembe | oy, 5 3 0 000% | EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,15%
helyezése, karbantartdsa és javitdsa
Epiiletek megszerzése és tulajdonldsa cCcMm 7.7 0 0,00% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,00%
Adatfeldolgozdsi szolgdltatds CCM 8.1 615 0,34% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,09%
Adatkbzpontd: megolddsok az UHG-kibocsdtds | .oy, g 5 0 0,00% | EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 1,41%
csékkentésére
Informdcié-technoldgiai szolgdltatds CCA 8.2 11.313 6,29% | N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Mdisorésszedllitds, misorszolgdltatds CCA 8.3 22.190 12,34% | N/EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 1,15%
Film, vided gydrtds, televiziomdsor gydrtdsa, | ¢y 43 3 1.797 1,00% | N/EL | EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,13%
hangfelvétel kiadds
Termék mint szolgdltatds és egyéb, kdorkdrds
haszndlat irdnyulé  és eredményorientdlt CEY 5.5 3.542 1,97% | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL EL N/EL 0,00%
szolgdltatdsi modellek
A.2. Taxondmiahoz igazithatd, de kérnyezeti szempontbdl
nem fenntarthaté tevékenységek (taxonémidhoz nem 39.457 21,94% 2,93%
igazodé tevékenységek) CAPEX-e
Taxonémidhoz igazithato tevékenységek CAPEX-e (A.1.+A.2.) 39.457 21,94% 2.93%
B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
Taxondémiahoz nem igazithatd tevékenységek CAPEX-e 148 507 79,00% 97,07%
OSSZESEN (A+B) 187 964 100% 100%

*EL — Taxonémidhoz igazithatd tevékenység a vonatkozo célhoz; N/EL — Taxonémidhoz nem igazithatd tevékenység a vonatkozd célhoz.
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Miikédési kiaddsok (OPEX)

Az OPEX esetében nincs el6iras arra, hogy kozvetlen hivatkozast kell alkalmazni a Csoport konszolidalt
pénziigyi kimutatdsaiban szerepld kapcsolédé sorokra, mivel az EU taxondmidban az OPEX definicidja
eltérhet a kiildnb6z86 szamviteli keretrendszerekben hasznalt meghatarozdsoktol.

Az EU Taxondmia Rendelet szerint az OPEX KPI-k nevezGje kdzvetlen, nem tékésitett koltségekbdl all,
amelyek a kovetkez6khoz kapcsolddnak:

e kutatas és fejlesztés
o éplletfeldjitasi intézkedések
e rovid tavu lizingek
e karbantartas, javitas és a karbantartdssal kapcsolatos anyagok
e azingatlanok, gépek és berendezések kdzé tartozé eszkdzoknek a véllalkozas vagy —
kiszervezés esetén, a tevékenységeket végz6 — harmadik fél dltali napi szervizelésével
kapcsolatos minden olyan egyéb kdzvetlen kiaddst, amely az ilyen eszk6zok folyamatos és
tényleges m(ikodésének biztositasahoz sziikséges
Tovabba, a képzési és egyéb humadanerdsforras-alkalmazkodasi igényekkel kapcsolatos kiadasok,
amelyek a fenti lista tételeihez tartoznak, szintén részei a nevez6nek.

Az OPEX KPI-k nevezGjébe nem szadmitanak bele az anyagkoltségek, az eszkozoket lzemeltetd
alkalmazottakkal kapcsolatos koltségek, a kutatas-fejlesztési projektek kezelésével kapcsolatos
koltségek, valamint az ingatlanok, gépek és berendezések lizemeltetéséhez sziikséges elektromos
folyadékok vagy reagensek koltségei. Altaldnossagban a Csoport a kdzvetett kdltségeket, mint példaul
az adminisztrativ kiadasokat, nem veszi figyelembe az OPEX KPI-k nevezGjében.

A Csoport hasonldan a CAPEX-hez, ha egy OPEX tétel taxondmidhoz igazithatdnak minésiil, akkor az a
tétel a megfelel6 gazdasdgi tevékenységen belll taxondmidhoz igazithatéként jelenik meg, és
figyelembe veszi az OPEX KPI-k szamlaléjaban.

A m(ikodési kiadashoz kapcsolddd informaciok (KPI-k) tablazatos formaban keriilnek bemutatasra, a
Bizottsag (EU) 2021/2178 Felhatalmazason alapuld rendelet Il. mellékletében meghatarozott tablak
haszndlataval (jelent6s mddositasok nélkiil) az aldbbiak szerint:
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A. TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
A.1. Kérnyezeti szempontbdl fenntarthaté (taxonémidhoz igazodd) tevékenységek
‘ 0 ‘ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% ‘ ‘ ‘ 0%
A.2. Taxonémidhoz igazithatd, de kérnyezeti szempontbdl nem fenntarthaté tevékenységek (taxondmiahoz nem igazodé tevekénységek)
Motorkefelfeamf, s[zemel%/gepkocsllkl é kénnydi CCM 6.5 0 0,00% | EL N/EL | NZEL | NZEL | ONZEL | N/EL 26,66%
haszongépjdrmiivek dltal végzett szdllitds
Kozuti druszdllitds CCM 6.6 0 0,00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,17%
Elektromos jarmiivek téltédllomdsainak (izembe
helyezése, karbantartdsa és javitdsa épileteken | CCM 7.4 0 0,00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,19%
beliil (és az épiiletekhez tartozo parkolohelyeken)
Epliletek megszerzése és tulajdonldsa CCM 7.7 83 0,24% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 7,93%
Adatfeldolgozdsi szolgdltatds CcCm 8.1 162 0,47% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,70%
?i‘;f::;fe"s';‘; megolddsok az - UHG-kibocsdtds | cy; g o| 000%| EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 0,26%
Informdcié-technoldgiai szolgdltatds CCA 8.2 164 0,48% | N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Miisorésszedllitds, misorszolgdltatds CCA 8.3 988 2,87% | N/EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 31,32%
Z’Z’g fe IVV’:;‘; kl,g;’gsm’s' televiziémdsor - gydrtdsa, | c.p 133 88| 026% | N/EL | EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 8,25%
A.2. Taxonémiahoz igazithato, de kérnyezeti szempontbdl nem
fenntarthaté tevékenységek (taxonémidhoz nem igazodé 1485 4,32% 77,48%
tevékenységek) OPEX-e
Taxc ishoz igazithaté tevékenységek CAPEX-e (A.1.+A.2.) 1485 4,32% 77,48%
B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK
Taxondémidahoz nem igazithatd tevékenységek OPEX-e 32956 95,68% 22,52%
OSSZESEN (A+B) 34 441 100% 100%

*EL — Taxonémidhoz igazithatd tevékenység a vonatkozo célhoz; N/EL — Taxonémidhoz nem igazithatd tevékenység a vonatkozo célhoz
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2.2. Energia, Eghajlatvéltozashoz valé alkalmazkodés, Eghajlatvaltozas mérséklése

A természeti erdforrdsokkal és az energidval vald kiméletes banasmad vallalatcsoportunk ESG
stratégidjanak meghatarozé eleme, hosszu tavu célunk olyan muszaki megoldasok és folyamatok
fejlesztése és alkalmazdasa, melyek a kdrnyezet terhelésének egyidejl csokkenésével anyag- és energia-
megtakaritashoz is vezetnek, és egyben a kérnyezeti kockdzatok csokkentését is lehetévé teszik.

A 4iG Csoport jelenleg nem rendelkezik atallasi tervvel. A Csoporton beliil zajlé transzformacid lezarasa
utan, terveink szerint 2026-ban keril majd meghatdrozasra az atallasi terv, az éghajlatvaltozas
mérsékléséhez kapcsolddé politika, valamint a célok és a hozzdjuk tartozd intézkedési tervek. A 4iG
Csoport 2024-ben a Scopel, Scope 2, illetve a Scope 3 kibocsatasait felmérte (Scope 3 hatdkoron belil
az Osszes relevans kategoériat felmérte, melyek a kovetkez6k: 3.1 Vasarolt aruk és szolgdltatasok, 3.2
Tékejavak, 3.6 Uzleti utak, 3.11 Eladott termékek hasznélata). A 4iG Csoport a 2024-es évet hatarozza
meg bazis évének és a jov6beni 6sszehasonlitasi adatait ehhez mérten fogja kdzzétenni.

Hatasok, kockazatok és lehet6ségek vizsgalata

Energia

Lényeges hatas/lehet&ség Id6horizont

Negativ hatds:

A szervezet a sziikségesnél tobb energiat hasznal fel, és tobb liveghazhatasu
gazt bocsat ki, ezaltal hozzajarul a klimavaltozashoz, mely extrémebb idGjarasi Hosszu tavon
hatdsaival negativ kovetkezményeket jelenthet az orszag és ligyfeleink szamara
egyarant.

Pozitiv hatas:

Energiahatékony mi(ikodés, csokkend fliggés a vdasdrolt energiatdl. Az
Uveghdzhatdsu gazkibocsatas csokkenése, mely pozitiv hatdssal lehet a leendd
befektet6kre, mivel egyre nagyobb az érdekl6dés és az elvards a befektetési
dontések sordn a témaban, illetve pozitiv hatdssal lehet az Ugyfelekre, akik
el6térbe helyezik a termék és szolgaltatas igénybevétele el6tt a 4iG Csoport
fenntarthatdsagi torekvéseit.,

Hosszu tavon

LehetGség:

Z6ld finanszirozasi lehetdségek, ESG szempontokat szem el6tt tarté befekteték .
(o . Rovid tavon

és lgyfelek megnyerése.

Az energiafelhasznaldssal és az energiahatékonysaggal kapcsolatban a kettds |ényegességi elemzésiink
elvégzése soran hosszutavu, elsGdlegesen a kornyezetre és attételesen az emberekre haté negativ
hatdsként azonositottuk, hogy egyes potencidlis energiahatékonysdgi beruhdzdsok azonositdsanak
vagy végrehajtasanak elmaradasa a beszallitéi lancban vagy az operaciénkban tovabb néveli az UHG
(Uveghazhatasu géazok) kibocsatasunkat és ezen keresztiil tovabb erésiti a globalis felmelegedést.
Amennyiben erdsiteni tudjuk a Csoport energiahatékonysagat kilonb6z6 energiahatékonysagra
iranyuld kezdeményezésekkel, az mind a befektet6i, mind a lakossagi, mind az tgyfél oldalrdl pozitiv
hatdsként noévelni tudja a bizalmat vallalatcsoportunk iranyaba, tovabba csdkkenteni tudjuk az energia
felhasznaldsunkbdl szarmazé UHG kibocsatast. A 4iG Csoport szamara rovid tavon lehetSséget jelent a
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z6ld finanszirozasi forrasok kihasznaldsa, valamint az ESG szempontokat el6térbe helyezé befektet6k
és ugyfelek megszdlitdsa. Ezen hatdsokat és lehetGségeket leginkdabb a beszallitéi ldncunkban
(termékbeszerzésekhez kdthets gyartasi folyamatok) és az energiaintenziv tevékenységeinkben (mobil
atjatszéallomasok és szerverek lizemeltetése) latjuk koncentralddni. Stratégiank részeként a - 1.
Politika — Energia, Klimavaltozdshoz valé alkalmazkodas, Klimavaltozas mérséklése - fejezetben
bemutatasra kerll6 ISO 50001 energiagazddlkodas iranyitasi rendszer hivatott ezen hatdsokat,
kockazatokat és lehet&ségeket kezelni; az ebben azonositott potencidlis energiahatékonysagi
beruhazasi lehet&ségek végrehajtasardl évrdl évre dontést hoz az érintett lednyvallalatunk vezetGsége
és ezekben az esetekben rendelkezésre bocsatja a sziikséges pénziigyi forrdsokat is. A hatasok,
kockazatok és lehetGségek a kettls lényegességi elemzés sordn 2024-ben kerlltek azonositasra, igy
ezek pénzlgyi teljesitményre valé varhatd hatasainak mérésére még nem volt lehetdség.

Eghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas

Lényeges hatas Id6horizont

Negativ hatds

A 4iG Csoport altal végrehajtott infrastrukturalis fejlesztések, amelyek célja a

szélsGséges idGjarasi események és hGmérséklet-emelkedés hatdsainak

mérséklése (pl. Uj technoldgidk bevezetésével, megerdsitett adétornyok vagy Uj Kozép tdvon
energiaellaté rendszerek kiépitésével), fokozhatjak az energia- és

eréforrasigényt. Ezéltal ndvelve a sajat m(ikodésbdl fakadé UHG kibocsatast,

amely a teljes értéklancunkra és a kornyezetre negativ hattdssal van.

Az éghajlatvaltozasra gyakorolt és az abbdl ered6 csoportszint(i hatdsok meghatarozdsa elsésorban a
kettés lényegességi elemzésiink sordn azonositott hatdsok, kockdzatok és lehetdségek
felhasznalasaval tortént. A hatdsokat, kockazatokat és lehetGségeket a szakteriiletek bevondsaval,
véleményilk becsatornazasaval hataroztuk meg. A klimaadaptdcid kapcsan az elemzéshez hasznalt
alapadatok, megfigyelések historikus alapuak, jov6beni klimamodellek jelenleg nem dallnak
vallalatcsoportunk rendelkezésére sem a fizikai, sem az atallasi kockazatok azonositasara, sem a
beszallitdink, sem sajat operacionk és sem az ligyfeleink vonatkozasaban. Hatasaink, lehet&ségeink és
kockazataink elemzésekor igy nem készitettiink éghajlatvaltozasi forgatokdnyv elemzést sem. A sajat
m(ikodésiink kapcsan a kettGs lényegességi elemzés elkészitésekor kdzéptdvon relevans negativ
hatdsként azonositottuk az infrastruktira bévitésiink kapcsan jelentkezd tébblet UHG kibocsatast,
mely erGsiti a globalis felmelegedés hatdsait. A hatds tényleges és kozéptavy, amely a folyamatos
intézkedések altal jelent8s elényt nyujt a zavartalan m(ikodés biztositasaban, ezért a hatds mértéke
kozepes. A vallalatcsoportunk stratégiaja kapcsan nem végeztiink még klimavaltozassal kapcsolatos
rezilienciavizsgalatot, ennek oka, hogy a vallalatcsoport 2024-ben és 2025-ben még atalakuléban van.
Varakozasaink szerint a hatasok és kockazatok nem okoznak jelent8s, a kockazatkezelési eljardsaink
szempontjabdl relevans pénzlgyi hatast.
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Eghajlatvaltozas mérséklése
Lényeges hatas Id6horizont

Pozitiv hatds:

Alacsonyabb szén-dioxid-kibocsdtds az energiahatékony technoldgidknak
kdszonhetben, ezdltal a globdlis felmelegedés mérséklése, a lokdlis és globdlis
hatdsok csékkentése.

Ko6zép tavon

Kozéptavon jelentkez6 tényleges pozitiv hatdsként azonositottuk az energiahatékony technoldgidknak
koszonheté alacsonyabb szén-dioxid-kibocsatast, mely hozzajarul a globalis felmelegedés
mérsékléséhez, a lokalis és globadlis hatasok csokkentéséhez. Ez a hatds sajat m(ikodésiinkben van
leginkabb jelen, és a globalis felmelegedés alakulasan keresztil hatnak kdzvetetten a kérnyezetre és
az emberekre. Varakozasaink szerint a bemutatott atallasi hatasok és kockazatok nem okoznak
jelent6s, a kockazatkezelési eljarasaink szempontjabdl relevans pénziigyi hatdst révidtavon.

A vallalatcsoportunkban az aldbbi - 1. Politika — Energia, Klimavdltozdshoz vald alkalmazkodds,
Klimavdltozds mérséklése - fejezetben bemutatasra keril6 leanyvallalatainkra bevezetett és
mUkodtetett I1ISO 50001 energiagazdalkodasi szabvany szerinti iranyitdsi rendszereken keresztil
kovetjuk a megvaldsuld, illetve megvaldsitandd energiahatékonysagi projektjeinket, melyeknek
hatdsuk van a Scope 2 kibocsatasaink csokkentésére. A visszamérés alapjaul mindig az el6z6 év fajlagos
energia adatat hasznaljuk.

1. Politika — Energia, Eghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas, Eghajlatvaltozas mérséklése

A 4iG Csoport 2024-ben — az intenziv akvizicids tevékenysége okdn - nem rendelkezett egységes
csoportszintl, minden lednyvdllalatara éghajlatvaltozdssal és energiagazdalkoddssal kapcsolatos
politikdval. Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas és az éghajlatvaltozdas mérsékléséhez
kapcsolodo tevékenység jelenleg az energiairanyitasi rendszerek mikddtetésén keresztiil valésul meg.

A 4iG Nyrt. 2021. 6ta rendelkezik 6sszevont Kérnyezet- és Energiairanyitasi Politikdval. A 4iG Nyrt.-n
kivil a One Magyarorszag Zrt. és a 4iG Tavkozlési Holding Zrt. rendelkezik 6nallé energiagazdalkodassal
kapcsolatos politikaval. A hatalyos, energiairanyitdssal kapcsolatos tagvallalati szabdlyozok rogzitik az
energiagazddlkodas személyi, targyi és szervezeti feltételeit. A politikdval rendelkezé leanyvallalatok
mindegyike m(ikodtet energetikai kockazatértékelési rendszert, melyet kiils6 szerz6dott partnerként
az energetikai szakreferens, valamint a csoportszint(i kockdzatmenedzsment és az energetikai
szakterilet tdmogat.

A 4iG Nyrt. a kiilsé fél altal tanusitott 1SO 50001 energiagazdalkodas iranyitasi rendszer kapcsan
rendelkezik energiagazdalkoddssal kapcsolatos politikdval. A politika rogziti a tevékenységilinkhoz
szlikséges energiafelhasznalds és az lGveghazhatast okozd gazok kibocsatasanak csdkkentése iranti
elkotelezettséglinket. A politika hatdlya kiterjed a tarsasag székhelyein végzett informatikai eszkdzok
és megoldasok kereskedelmére, szerviztevékenységekre, informatikai rendszer fejlesztésre,
rendszerintegraciora, IT (lzemeltetésre, szoftverfejlesztésre, tanacsadasra, fdévallalkozoi
tevékenységre, projektmenedzsmentre és az ezekhez kapcsolédé tamogatd tevékenységekre,
beleértve 6sszes munkavallalét, alvallalkozét és érintett felet, akik kapcsolatban allnak a 4iG Nyrt.-vel.
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A Politikdban foglalt rendelkezések betartasa valamennyi munkavallalé felel6ssége, azonban a
rendelkezések kommunikalasért, betartasaért és betartatasaért a 4iG Nyrt. vezetSi kiemelt
felelGsséget viselnek. A munkavallalékat és mas érintett feleket — sziikség esetén alvéllalkozdkat —
aktivan bevonjuk (pl.: szaktertleti workshopok, e-mailes visszajelzések) az energetikaval kapcsolatos
kockazatok azonositasaba és a jogszabalyi megfelel6séggel kapcsolatos kérdésekbe. A politikdt minden
munkavallalé és alvallalkozé szamdara kommunikaljuk, és hozzaférhet6vé tessziik a Tdrsasag belsé
halézatan (intranet). A politikat évente felllvizsgaljuk annak biztositdsa érdekében, hogy hatékony, a
Vallalatcsoportunk céljainak megfeleld legyen.

A One Magyarorszag Zrt. és a 4iG Tavkozlési Holding Zrt. rendelkezett még 2024. év végén sajat
energiairanyitasi politikdval és belsé szabdlyozdssal. Ezek kitérnek az energiagazddlkodas
fenntarthatéva tételére, az energiafelhaszndlds csokkentésére és optimalizdlasara, jogszabalyi
el6irdasok betartdsdra és az egyensuly megtartasara az Uzleti céljaink elérése, a hatékony
energiafelhasznalds és ezaltal a kornyezetiink megdvasa kozott.

2. Intézkedések, célkitiizések — Energia, Eghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas,
Eghajlatvaltozas mérséklése

A 4iG Csoport egyes tagvallalatai - az energiahatékonysagrél sz616 2015. évi LVII. térvény értelmében
- nagyvallalatoknak mingstilnek. A torvény tobb kotelezettséget is elSir a nagyvallalatok szamara, ilyen
a négyévente teljesitendd energetikai auditalasi kotelezettség. Azon nagyvallalat, amely 1SO 50001
szabvany szerinti energiagazddlkodas iranyitasi rendszert vezet be és mikddtet, mentesil a
négyévente kotelezd auditaldsi kotelezettség aldl.

2024-ben, a 4iG Csoport nagyvallalatai kozil a DIGI Tavkozlési és Szolgaltatd Kft. és az Invitech ICT
Services Kft. 2023. évben megtortént atfogd energetikai auditaldssal, a 4iG Nyrt. a One Magyarorszag
Zrt. és a 4iG Tavkozlési Holding Zrt., az ISO 50001 szabvany szerint m(ikodtetett rendszer auditjaval
tettek eleget a torvényi kotelezettségnek.

Az energia auditokon, valamint az ISO 50001 szabvdany szerinti bels6é és kils6é auditok alkalmaval
feltarasra kerliltek az energiahatékonysdag novelésének lehet&ségei, melyek megvaldsitasaval
hozzajarulunk a fenntarthaté miikodéshez és a koltségcsdkkentéshez.

o Egyszer( intézkedések (alacsony beruhdzasi koltséggel vagy anélkiil megvaldsithatdk), példaul
Uzemid6én  kivuli  fogyasztds  csOkkentése, megfelel6  hémérséklet  bedllitasa,
gépjarm(ihatékonysag novelése, energetikai monitoring rendszer bevezetése, dolgozdk
oktatdsa és szamlaellen8rzések.

e Koltségoptimalis beruhazasok (tdmogatas nélkil is megtérildk), mint az almérési rendszerek
bevezetése, vilagitaskorszer(sités, h(tési rendszerek fejlesztése, haldzati eszk6zék (HUB)
0sszevonasa, napelemes rendszerek telepitése vagy energiahatékony eszkdzbeszerzés.

e Koltségigényes beruhdzasok (hosszabb megtériiléssel vagy tdmogatas sziikségességével),
példaul épiletfelljitas, gépészeti fejlesztések, kondenzacids kazanok telepitése.

A 4iG Csoport rovid tava célként hatdrozta meg, hogy a magyarorszagi tagvallaltoknal jelenleg zajlo

transzformaciés id6szakot kovetéen egységes csoportszintli energiagazdalkodasi politika
megfogalmazdsa valamennyi tagvallaltunk és munkavallalonk szamara.

44



2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES

A 4iG Csoport a 2024-es évben elkezdte felmérni az liveghazhatasu gaz kibocsatdsait a 2023-as évre
vonatkozdan, melynek egyik oka, hogy a One Magyarorszag Zrt. ebben az évben csatlakozott a
cégcsoporthoz. A 4iG Csoport 2026-ban, a cégcsoport atalakuldsanak lezdruldsa utan tervezi
meghatarozni éghajlat valtozassal kapcsolatos kibocsatas csdkkentési céljait és a megvaldsulasukhoz
kapcsoldédd javadalmazdsi aranyokat. Ekkor tervezziik annak az attekintését is, hogy az Ugyviteli,
lgyvezetd, illetve felligyeld testiletek tagjainak javadalmazdsdban figyelembe vegyiik-e az éghajlattal
kapcsolatos megfontolasokat, melyek jelenleg nem részei a javadalmazasi strukturanak.

3. Mérbszamok

[E1-5] Energiafogyasztds és -szerkezete

Globdlis tekintetben az ICT szektor nem tartozik a magas éghajlati hatasu szektorok kozé,
vallalatcsoportunk dsszesitett energiafogyasztasat az aldbbi tdblazat mutatja be, mely tartalmazza a
sajat mliveletekhez kacsolédd technolégiai, kozlekedéshez és energetikdhoz kapcsolédd
felhasznalasainkat is.

Energiafogyasztas és energiaszerkezet 2024
Osszes fosszilisenergia-fogyasztas (MWh) 114 668,45
Fosszilis forrasok ardnya az 6sszes energiafogyasztason beliil (%) 36,8%
Nuklearis forrasokbdl szarmazé 6sszes energiafogyasztas (MWh) 90 274,34
Nuklearis forrasokbdl szarmazé energiafogyasztas ardnya az 6sszes 28 9%
energiafogyasztason belil (%) 7
Energiafogyasztas és energiaszerkezet 2024
Tlizel6anyag-fogyasztas megujuld forrasok tekintetében, beleértve a

biomasszat (ami magaban foglalja a bioldgiai eredetli ipari és telepiilési 0
hulladékot, a biogdazt, a megujuld hidrogént stb.) (MWh)

Megujulé forrasokbdl vasarolt vagy beszerzett villamos energia, hg, gé

) g,l,JJl,J ) v vagy beszerzett vi &l goz 107 015,69
és h(tés fogyasztasa (MWh)

Sajat el6allitasu, nem tiizel6anyagbdl szarmazd megujuld energia 0
fogyasztasa

Osszes megujuléenergia-fogyasztas (MWh) 107 015,69
A megujulé forrasok aranya az 6sszes energiafogyasztason beliil (%) 34,3%
Osszes energiafogyasztas (MWh) 311 958,47

Tekintettel arra, hogy a 4iG Csoport 2024-ben nem rendelkezett dedikalt z6ld villamosenergia
beszerzéssel, a magyarorszagi operacidinkat az orszdgos energiamixre® vetitjiik, mig a montenegroi
operacionk minden energiafogyasztasat — foldgazhoz kapcsolddd, kéolaj termék alapu vagy
villamosenergia tipusu — konzervativ megkozelitést hasznalva 100% fosszilis alapunak vettiik. A One

9 Magyarorszag energia mix: https://www.mekh.hu/download/b/d2/91000/4 2 brutto villamos energia termeles eves 2014 2024E.xlsx
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Albania villamosenergia fogyasztasat kalkulaltuk megujuldként, tekintettel arra, hogy Albania 100%-
ban megujuld alapon — nagyrészt vizenergia felhaszndlasaval — dllitja el6 az orszag dram szlikségletét.

Energiatermelési adatok

A nem megujulé energiatermelés alatt a 4iG Csoport telephelyein 1évé helyhez kotott pontforrasok,
tlzel6berendezések és aggregatorok altal elGallitott energiat értjik. A tlizel6berendezések nagyrészt
éplleteink flitési hésziikségletének és haszndlati melegviz igényének kielégitését szolgaljak, mig az
aggregatorok a szlinetmentes technoldgidk (szervertermek, haldzatliizemeltetéshez sziikséges
berendezések) mikodéséhez sziikséges villamosenergiat allitjak el6 abban az esetben, ha az kiilsé
forrasbdl nem all rendelkezésre. A magyarorszagi tagvallalatok esetében megujulé energiatermelés a
2024-es évben nem volt.

A megujuld és nem megujuld energiatermelés adatait az alabbi tablazatban részletezziik.

Megujulé energiatermelés (MWh) 0
Nem megujulé energiatermelés (MWh) 11528

A 4iG Csoport a jelentéstételi id6szakban One Albania esetében a teljes villamosenergia igényét
megujulé energiaforrdsbodl szerezte be. A Csoport legnagyobb energiafogyasztdssal bird véllalatai a 4iG
Tavkozlési Holding, a DIGI és a One Magyarorszag.

A Scope 1, 2 és 3 hatokorbe tartozé brutté és dsszes UHG kibocsatas

Az liveghdzhatdsu gazkibocsatasnak kilonbozé kategoridit killénboztetjik meg az aldbbiak szerint.*°
e A sajat kozvetlen kibocsatas (Scope 1) a vallalat tulajdonaban levd, vagy ellendrzése alatt allo
forrasokbdl szarmazik.

o A sajat kozvetett kibocsatas (Scope 2) a vasarolt energia elGallitasabdl szarmazik. A haldzati
villamosenergia-termelésbél szarmazo kibocsatasokat példaul ebbe a kategdridba kell sorolni.

e A kozvetett kibocsatas (Scope 3) a szervezet miikodésének eredménye, de nem a vallalat
tulajdondban vagy ellenérzése alatt all6 forrasbdl szarmazik.

A jelentés évében a Csoport vallalatai egységes moédszertan szerint mérték fel a Scope 1, Scope 2 és
Scope 3 kibocsatasukat.

Az adétornyokra cégcsoporton beliili betelepil6 tagvallalatok esetében a 2024-es évt6l minden
esetben a fémérd tulajdonosa jelenti a kibocsatast, ezzel elkerilve a kettGs konyvelést.

A 4iG Csoport 2024-es kibocsatasi leltara a Greenhouse Gas Protocol el6irasainak megfelelGen késziilt,
az un. pénziigyi kontroll elvét kovetve, mely szerint a vallalkozas felel6s — és igy szerepelteti
jelentésében — minden, a pénzligyi iranyitasa alatt all6 eszk6zhoz kapcsolddé kibocsatasért. A Scope
1-2-3 kalkulacié a ,,GHG Emission Calculation Tool provided by the GHG Protocol” (WRI, 2014)
maddszertant alkalmazta. A szamitdsi modszertan az Greenhouse Gas Protocol Utmutatdsait koveti:
,Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions” (1.0 verzié) — ,,Supplement to the Corporate
Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard” (WRI, WBCSD, 2013).

Alkalmazott emisszids faktorok:

10 pDefinicidk forrdsa: GHG Protocol.

46



2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES

Scope 1:
- Helyhez-k6to6tt égetés: EPA, "Emission Factors for Greenhouse Gas Inventories!!"
- Mobil égetés: EPA, "Emission Factors for Greenhouse Gas Inventories"
- Diffuz kibocsatas: IPCC Sixth Assessment Report, 2020 (AR6)
Scope 2:
- Helyhez-kététt villamosenergia: IEA data from the IEA (2024) Emission Factors 202412
- Piaci alapu villamosenergia: AIB, European Residual Mixes 2023, May 30, 2024
- Vasarolt tavhé: EPA, "Emission Factors for Greenhouse Gas Inventories"
Scope 3:
Vidsdrolt druk és szolgdltatdsok:
- Alkalmazott forrds: US EPA: US Environmentally-Extended Input-Output (USEEIO) database
(Ingwersen, 2024b)
Tékebefektetések:
- Alkalmazott forrds: US EPA: US Environmentally-Extended Input-Output (USEEIO) database
(Ingwersen, 2024b)
Uzleti utazdsok:
- DEFRA: Greenhouse gas reporting: conversion factors 2024 (DEFRA, 2024)
- A koltésalapu adatok esetében: US EPA: US Environmentally-Extended Input-Output (USEEIO)
database (Ingwersen, 2024b)
Az eladott termékek haszndlata:
- Helyhez-kotott villamosenergia: IEA data from the IEA (2024) Emission Factors 2024

A szamitasoknal az alabbi esetekben haszndltunk becslést, feltételezést:

e H(t6kozegek fugitiv emisszidja esetében, amennyiben a hiitékozeg keverék, ugy a globalis
felmelegedési potencialjat (GWP) az elegyet alkoté gdzok GWP adatabdl szamitottuk;

o Tzoltd késziilékekbdl, berendezésekbdl szirmazé UHG kibocsatast nullanak vettiik, az
adatszolgaltatds alapjan nem volt ilyen kibocsatas 2024-ben;

e A villamosenergia felhaszndlashoz kapcsolddé UHG kibocsatds esetében helyi alapu
szamitasnal a Nemzetkdzi Energia Ugynokség (IEA), mig a piaci alapl szamitasnal az
Association of Issuing Bodies nevl(i szervezet (AIB) referenciaadatait hasznaltuk fel.

e Amennyiben az adott periddusnak a villamosaram fogyasztdsi adata nem 3llt rendelkezésre a
jelentéstételi évben, valamint m(ikodésbeli és strukturdlis valtozas nem tortént, ldgy a
megel6z6 év azonos periddusanak fogyasztasat hasznaltuk fel, mint becslés.

e A szamitasnal relevans UHG-ként a CO,-t, a CHs-et, az N,O-t és HFC-ket vettiik figyelembe.

A Scope 3 kalkulacidhoz alkalmazott kritériumok az ipardgi irdnymutatdsokon alapultak. Ehhez egy
iparag-specifikus irdnymutatdst hasznaltunk (ITU, GESI, GSMA, SBTI, 2020), amely hangsulyozza, hogy
a legjelentdsebb 3. kornyezeti hatas kategdridk egy ICT vallalatok esetében valdszin(ileg a kovetkez6k
lesznek:

e 3.1 Vasarolt aruk és szolgdltatasok;

e 3.11 Az eladott termékek hasznalata;

o 3.2 T6kebefektetések kategdria, mivel a vallalat jelentSs pénziigyi kitettséggel rendelkezik, ami

feltételezhetben jelentds kibocsatdasokat von maga utdn.
e 3.6 Uzleti utazasok kategoriaja is szerepelt, mivel a csoport nemzetkdzi szintre béviilt.

11 hivatkozas: EPA - Emission Factors for Greenhouse Gas Inventories - https://www.epa.gov/system/files/documents/2025-01/ghg-emission-factors-hub-
2025.pdf
12 hivatkozas: IEA - www.iea.org/statistics
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Az aldbbi tablazatban a Scope 1, 2 és 3 kategdridba tartozé kibocsatasainkat mutatjuk be:

Osszkibocsatas / scope

(t CO2e)
Scope 1 12 678
ebbdl helyhez-kotott égetés 2423
ebbdl mobil égetés 9649
ebbdl hiit6kézegek fugitiv emisszidja 606
ebbdl EU ETS alatt 0
Scope 2 - piaci alapu 78 543
ebbdl vasdrolt villamosenergia 77 653
ebbdl vdsdrolt tavhé 890
Scope 2 - helyi alapu 38 644
ebbdl vasdrolt villamosenergia 37754
ebbdl vdsdrolt tdvhé 890
Scope 3 79034
3.1 Vasarolt aruk és szolgdltatasok 40311
3.2 T6kebefektetések 27774
3.6 Uzleti utazdsok 378
3.11 Az eladott termékek haszndlata 10571
Teljes UHG kibocsatas Scope 1,2,3 — piaci alapu 170 255
Teljes UHG kibocsatas Scope 1,2,3 — helyi alapu 130 356

Nincs olyan tarsasag, amely felett operativ kontrollt gyakorolna a 4iG Csoport, igy azokhoz nem
kapcsolddik UHG kibocsatas.
A 4iG Csoport tagvallalatai koziil egyik sem folytat EU ETS hatdlya ala tartozo tevékenységet.

Tervezett intézkedések a j6vSben Scope 1,2,3 kategoridkban:
A Scope 1,2 kibocsatdsoknal alacsony a bizonytalansagi szint, de az adatgy(ijtés tdmogatdsa szoftveres
megoldassal egy tervezett intézkedése a Csoportnak.
Megvasarolt aruk és szolgaltatasok, valamint t6kebefektetések
e Minden kiadast kategorizalni kell.
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e A vallalat relevans érintettjeit be kell vonni a beszerzési kategdriak és az EEIO-adatbazis
tényezGinek 6sszekapcsoldsaba.
e Akulcsfontossagu beszallitoktdl be kell kérni a Scope 1 és 2, valamint a termékkel kapcsolatos
liveghazhatdsu gaz (GHG) adatait.
Uzleti utazasok
o Kotelez6en alkalmazni kell a tdvolsagalapu moddszert és ennek megfelel6en gyljteni az
aktivitasi adatokat.
e Nyomon kell kovetni az utazasi osztdlyt (pl. business, economy) és a pontos
indulasi/célallomasi helyszint (pl. replil6tér neve, IATA-kédok).
Ertékesitett termékek hasznélata
o Ujra kell értékelni a relevans termékek listajat a feltételezett hatasuk alapjan, hogy javuljon a
szolgaltatdsok reprezentdcidja.
e Részletesebben ki kell dolgozni a termékek és szolgdltatdasok specifikacidjat (pl.
energiafelhasznalas, feltételezett élettartam, kozvetett kibocsatasi lehetGségek).
e Felmérésekbdl vagy masodlagos adatokbdl szarmazé kutatasi eredményeket kell alkalmazni a
termékhasznalati forgatékdonyvek pontosabb meghatarozasara.

Az értéklancaban szerepl6 gazdalkodd egységek beszamoldsi datuma és a vdllalkozas altalanos célu
pénzligyi kimutatdsai kozott bekdvetkezs jelent6s események és a kdriilmények valtozasai hatasainak
kozzététele (az UHG-kibocsatasaval kapcsolatban). Nincs eltérd jelentési évvel rendelkezd
lednyvdllalata a 4iG csoportnak.

Uveghazhatdsu-géz kibocsatas intenzitasa

UHG-kibocsdtds intenzitdsa:

Az (iveghazhatasu gazok (réviden: UHG) kibocsatasanak intenzitasa indikélja, hogy egységnyi (milliard
forint) megtermelt gazdasagi értékhez mennyi Uveghazhatasi gaz — jelen esetben szén-dioxid
ekvivalens — kibocsatasa kapcsolddik. A jelentés évében a 4iG Csoport teljes UHG intenzitasa piaci
alapt (market based) 247,76 tonna CO2e/milliard; teljes UHG intenzitasa helyi alapu (location based)
189,70 tonna CO2e/milliard forint volt a teljes nettd arbevételre vetitve (687,18 milliard forint).

2.3. Termékekhez és szolgaltatasokhoz kapcsol6dé eréforras- kidramlas, Hulladék

2023 masodik félévében létrejott Magyarorszdgon egy Uj hulladékgazddlkodasi rendszer, melynek
értelmében az egyes hulladékdramok esetében a MOHU MOL Hulladékgazdalkoddsi Zrt. (a
tovabbiakban: MOHU) rendelkezik jogokkal és kotelezettségekkel (elszallitas, &artalmatlanitas,
Ujrahasznositas stb.). Ennek értelmében a 4iG Csoport magyarorszagi tagvallalatai ezen
hulladékaramokra szerz6déssel rendelkezik a MOHU-val, a fennmaradd hulladékok esetében
(kommunalis hulladék) olyan szolgaltatékkal allunk kapcsolatban, akik a lehet6 legmagasabb aranyban
biztositjak az elszallitott hulladékok Ujrahasznositasat. A 197/2014. Kormany rendelet az elektromos
és elektronikus berendezésekkel kapcsolatos hulladékgazdalkoddsi tevékenységekrdl szerint a
lakossagi ligyfeleink és Uzleti partnereink részére biztositjuk az elektronikai berendezések (példaul
mobil telefonok, routerek, boxok, vonalas telefonkésziilékek, laptopok stb.) Gzlethelységekben valé
leadasat, postai Uton valé visszajuttatdsat, illetve meghibasodas esetén a helyszini szerelést végzé
kollégak elszallitjak, majd ezen eszk6zok ujrahasznositdsa érdekében dokumentdltan atadasra
kerlilnek arra jogosult Ujrahasznositast végzé partnerek részére. A telepiilési kommundlis hulladékot
az adott telepiléshez tartozo kdzszolgdltatd szdllitja el a kotelez6 kdzszolgdltatas keretében.
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Hatasok, kockazatok és lehetdségek vizsgalata
Termékekhez és szolgdaltatasokhoz kapcsolodo eréforrds- kidramlas
Lényeges hatas Id6horizont

Negativ hatas:

A 4iG Csoport jelentés mennyiség( elektronikai eszkozt, forgalmaz, és

haszndl mind az infrastruktirak kiépitése, mind a szolgdltatasai biztositadsa

soran. Az ezen eszkdzok elavuldsabdl, cseréjébdl, hibas mikddésébdl vagy  Kozép tavon
nem megfelel6 artalmatlanitasabdl/Gjrahasznositasabdl szarmazé e-

hulladék veszélyt jelenthet a helyi kozosségekre és a kornyezetre

egyarant.
Hulladék
Lényeges hatas Id6horizont

Negativ hatds:

A 4iG Csoport altal kezelt eszk6z6k, mint a mobiltelefonok és halézati
berendezések, veszélyes anyagokat tartalmazhatnak, melyek nem
megfelel6 hulladék kezelése szennyezhetik a talajt, vizet és leveg6t,
negativan érintve a helyi koz6sségeket és a hulladékfeldolgozd
munkavallaldk egészségét.

K6zép tavon

A termékekhez és szolgdltatasokhoz kapcsolddd eréforrds- kidramlds kapcsan a kettds lényegességi
elemzésiink elvégzése sordn kozép- és hosszutavu, mind az emberekre és a kornyezetre hatd
hatdsokként azonositottuk upstream értéklancunkban a nem-megujulé er6forrasok kimerilését és a
forgalmazott termékekbél keletkez6 e-hulladékokat melyek veszélyt jelenthetnek a kdrnyezetre.

Ezen negativ hatas leginkabb a beszallitéi lancunkban (termék beszerzésekhez kothetd gyartasi
folyamatok) latjuk koncentralédni. Varakozasaink szerint kzép- és hosszutavon fel kell készilnlink a
nyersanyagok szlkodssé valasabol adddd beszerzési aremelkedésekre, ezekre jelenleg még nem
rendelkeziink kezelési tervvel.

A jelent8s tényleges és potencialis hulladékképz&déssel jard tevékenységek kore a 4iG Csoportban
vallalatonként eltéré. A legmagasabb hulladékképz6déssel jard tevékenységeink az infrastruktura
karbantartdsa, az IT Gzemeltetés, illetve a halézatok fenntartdsa, melyek elektronikai és egyéb, példaul
csomagoldéanyagokbdl szarmazé hulladékok keletkezésével jarnak. Emellett csomagolasi hulladék
képz6dik a beszerzés és a forgalmazas soran is.

Az ESG stratégiank egyik fontos eleme a mikddésiink soran keletkezé hulladékok csokkentése. Ezt a
hulladékok Ujrahasznositdsi ardnyanak magasan tartdsaval és novelésével, illetve a beszerzések soran
azon beszallitdk elényben részesitésével tervezziik elérni, melyek termékei, szolgaltatdsai esetében
kevesebb a csomagoldanyag, magasabb az energiahatékonysag és hosszabb az élettartalom.

A 4iG Csoport a munkalatai soran keletkezd hulladékokat a mindenkori jogszabalyok szerint kezeli.
Gyartoi és forgalmazoi kotelezettségének a 4iG Csoport Ugy tesz eleget, hogy a termékdij torvény ald
tartd elektronikai eszk6zoknél a termékdij megfizetése mellett az allami hasznositasi rendszert
haszndlja. A csomagolasi anyagok, az akkumulatorok, a kilféldrél beszerzett elektronikai eszk6zok utan
EPR dijat fizetlink. A 4iG Csoport magyarorszagi leanyvallalatai rendelkeznek a 681/2023 (X11.29) a
pénziigyi biztositék, a céltartalék, valamint a koérnyezetvédelmi biztositas hulladékgazdalkodassal
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Osszefliggd részletes szabalyairdl széld kormanyrendeletben el6irt kotelez6 koérnyezetvédelmi
felelGsség biztositassal.

1. Politika - Termékekhez és szolgaltatasokhoz kapcsolddé eréforras- kiaramlas, Hulladék

A 4iG Csoport 2024-ben nem rendelkezett egységes, minden lednyvallalatdra a termékekhez és
szolgdltatdsokhoz kapcsolddd eréforrds- kidramldssal és hulladékgazdalkodassal kapcsolatos
politikaval.

A 4iG Nyrt. 2021. 6ta rendelkezik 6sszevont Kérnyezet- és Energiairdnyitdsi Politikaval. A cégcsoport
transzformacios projekt lezarultdval, 2025-ben kivanunk egységes, csoportszintl kornyezetvédelmi
politikat kiadni a lednyvallalatok részére. 2024 év végén a 4iG Nyrt.-n kiviil az ACE Network Zrt., One
Crna Gora és a One Albania rendelkezett kornyezetkdzpontu iranyitdsi politikaval és tanusitott ISO
14001 irdnyitasi rendszerrel. A meglévé kornyezetiranyitassal kapcsolatos szabalyzatok (4iG Tavkozlési
Holding Zrt., 4iG Nyrt., One Magyarorszag Zrt. - Integrdlt iranyitasi kézikonyv, Kérnyezetkézpontu és
Energiairanyitdsi Szabdlyzat) rogzitik az kornyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenységek személyi,
targyi és szervezeti feltételeit. A politikdval rendelkezé lednyvallalatok mikddtetnek koérnyezeti
tényez6khoz kapcsolédd kockazatértékelési rendszert, melyet kilsé szerz6dott partnerként
kornyezetvédelmi tanacsadd mellett a csoportszintl kockdzatmenedzsment és a kornyezetvédelmi
szakterilet tdmogat.

A 4iG Csoport vezetése elkotelezett a kornyezet védelme irdnt, ennek keretében kiemelt figyelmet
forditunk a munkavégzésiink sordn keletkez6 kornyezetkarositd hatdsok megel6zésére, illetve
folyamatos mérséklésére.

A 4iG Nyrt. a kilsé fél altal tanudsitott ISO 14001 kornyezetkdzpontu iranyitasi rendszer kapcsan
rendelkezik kornyezeti politikaval. A politika kifejezi elkotelezettségiinket abban, hogy
tevékenységeink kdrnyezetre gyakorolt hatdsat megvizsgaljuk és a jelent&snek itélt hatasok kezelésére
kornyezeti programokat dolgozunk ki. A politika hatalya kiterjed a tarsasag székhelyein végzett
informatikai eszk6zok és megoldasok kereskedelmére, szerviztevékenységekre, informatikai rendszer
fejlesztésre, rendszerintegracidra, IT lizemeltetésre, szoftverfejlesztésre, tanacsaddsra, févallalkozoi
tevékenységre, projektmenedzsmentre és az ezekhez kapcsolédé tamogatd tevékenységekre,
beleértve 6sszes munkavallalét, alvallalkozét és érintett felet, akik kapcsolatban allnak a 4iG Nyrt.-vel.

A Politikdban foglalt rendelkezések betartasa valamennyi munkavallalé felelG6ssége, azonban a
rendelkezések kommunikaldsért, betartdasaért és betartatdsdért a 4iG Nyrt. vezetSi kiemelt
felelGsséget viselnek. A munkavallalékat és mas érintett feleket — sziikség esetén alvallalkozdkat —
aktivan bevonjuk a koérnyezetvédelemmel kapcsolatos kockazatok azonositasdba és a jogszabalyi
megfelel§séggel kapcsolatos kérdésekbe. A politikdt minden munkavallalé és alvallalkozd szamara
kommunikaljuk, és hozzaférhet6vé tessziik a Tarsasag bels6 haldzatan (intranet). A politikat évente
feltilvizsgaljuk annak biztositasa érdekében, hogy hatékony, a Vallalatcsoportunk céljainak megfeleld
legyen.

2. Intézkedések, célkitiizések - Termékekhez és szolgaltatasokhoz kapcsolddé eré6forras-
kiaramlas, hulladékkezelés
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A vallalatcsoportunkban a - 1.  Politika - Termékekhez és szolgdltatdsokhoz kapcsolodo eréforrds-
kigramlds, Hulladék - fejezetben bemutatott lednyvallalatainkra bevezetett és mikodtetett ISO 14001
kornyezetiranyitasi szabvany szerinti iranyitdsi rendszeren keresztil kovetjik a megvaldsuld
koérnyezetvédelmi intézkedéseket, melynek visszamérését évente végezziik. A 4iG Csoport 2024-ben
elfogadott ESG Stratégidjanak egyik fontos pillére a keletkezd hulladékok csokkentése, illetve a
keletkez6 elektronikai hulladékok Ujrahasznositasanak elGsegitése, ilyen példaul a sajat hulladékok (pl.
halézati hulladékok, karbantartdsi hulladékok stb.) UGjrahasznositasi aranyanak novelése. A
stratégiahoz kapcsoldodo célkitlizések meghatdrozasat 2025-ben tervezzik, a 2024 év soran keletkezet
hulladék mennyiségére vetitve.

A hulladékainkkal és a hulladékgazdalkodasunkkal kapcsolatban a kett6s |ényegességi elemzésiink
elvégzése soran kozéptavl, els6dlegesen a kornyezetre hatd potencidlis negativ hatasként
azonositottuk, ha a hulladékgazddlkoddsunk kovetkeztében valamilyen kdrnyezetre veszélyes anyag
jutna ki az operaciénkbdl vagy az altalunk forgalmazott termékek kapcsan az tigyfeleinktél.
Tevékenységlinkre jellemz6 hulladékok, mdsodlagos nyersanyagok a mdsorszoras esetén:
addberendezés keret, switch, router, tdpvonal kabelek, antenna, antenna tartd tornyok és fém tarté
konzolok, valamint a folyamatos Uzemvitel biztositdsdhoz sziikséges egyéb berendezések
korszerdsitésébdl, cseréjébdl keletkez6 masodlagos nyersanyagok; tavkozlés esetében: mobil
telefonok, vonalas késziilékek, setup box-ok, wifi router, kiltéri egység, elem/akkumulator, bontott
kabelek, folyamatos szolgdltatasdhoz sziikséges egyéb eszkdzok, berendezések.

Lehetdséget latunk abban, ha minél tébb hulladékunkat ujrahasznositjuk, illetve keletkezésiiket
megel6zzik a sajat miikodésinkben (minden napi mikddésiink, az tgyfeleknél kihelyezett routerek
stb.), akar a hulladék kezelGi értéklancunkban. Hulladékcsokkentésre iranyuld intézkedések keriiltek
bevezetésre, mint példaul a One Magyarorszag esetén az elektronikus szerz6déskotés, szamlazas, e-
kommunikacio, e- SIM bevezetése, késziilék beszamitdsa Uj késziilék vasarldsa esetén.

Ezen irdnyokat tdmasztja ala az anyavallalatunknal bevezetett ISO 14001 kérnyezetkdzpontu irdnyitdasi
rendszer, amelynek keretében figyelmet forditunk els6 koérben a sajat hulladékgazdalkodasi
gyakorlatunk javitasara, illetve a kivalasztott hulladék kezel6k tevékenységére is. Ezen hatdsokat,
kockazatokat és lehetGségeket a beszallitdi ldncunkban (termékbeszerzésekhez kothet6 gyartasi
folyamatok, példdul tender esetén Ujrahasznositott csomagold anyag hanyad, termék Ujra hasznositott
anyagtartalom aranydanak figyelembevétele) és a sajat hulladékgazdalkodasi gyakorlatunkban latjuk
koncentralddni. Stratégiank részeként - 1. Politika - Termékekhez és szolgdltatdsokhoz kapcsolédo
eréforrds- kigramlds, Hulladék - fejezetben bemutatott ISO 14001 iranyitasi rendszer hivatott ezen
hatdsokat, kockdzatokat és lehetGségeket kezelni; az ebben azonositott hulladékgazdalkodasi
lehetGségek végrehajtasarol évrél évre dontést hoz az érintett leanyvallalatunk vezetGsége, és ezekben
az esetekben rendelkezésre bocsatja a szilkséges pénzligyi forrasokat is.

3. Mérdszamok - Termékekhez és szolgaltatasokhoz kapcsolodo eréforras- kiaramlas, hulladék
kezelés

A keletkez6 kommunalis (szelektiv és vegyes) hulladékokat kotelez6 kozszolgdltatds keretében
szallittatjuk el a MOHU Aaltal kijel6lt kozszolgaltatoval. A hulladékok nyilvantartasardl szolo térvény
szerint az elszallitott hulladékkal kapcsolatos nyilvantartasi kotelezettség a MOHU-t terheli, a
kozszolgaltatasi szerz6dés alapja nem a hulladék témege, hanem az adott Grmértéki hulladékgydjté
edényzetek szama és a széllitasi gyakorisaga. igy ezen hulladékaramokra csak becsiilt mennyiséggel
rendelkeziink, mely szamitast az edények (irmérete, Uritési gyakorisdg alapjan a hulladékgydjté
edényekre vonatkozo jelenleg hatalyos Msz EN 840-1:2013 szabvany alapjan végeztik. A szabvany
rogziti a szabvanyos hulladékgy(jté edényekben gydjthetd hulladék maximalis mennyiséget, mely a
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szamitds alapjat képezi. A telephelyeken 1évé hulladékgylijté edények mérete eltérd (120; 240; 1100
liter és 5 m3 méret), igy a szamitdsndl ezeket is figyelembe vettiik.

Szelektiv gyUjtés 11 telephelyrél torténik az Grméret, Uritési gyakorisdg és a szabvanyban rogzitett
mennyiség alapjan éves szinten 176,8 tonna mennyiségben.

Az MSz EN 840 szabvany kimondja, hogy csak olyan hulladékgy(jt6 edény vehet részt a
kozszolgaltatasban, amely megfelel a szabvanyban rogzitetteknek és rendszeresitett gydjtéjarmdvel
begyljtheté.

Az Msz 840-1 szabvany a 120 és 240 liter Grtartalmu, 840-2 szabvany az 500; 770 és 1100 liter
Girtartalmu, 840-3 szabvany a domboru tetejl 770 és 1100 liter Grtartalmu edényekre vonatkozik.
Szabvany szerint elhelyezhet6 maximalis hulladékmennyiség az Grtartalom fliggvényében: 70 liter-20
kg, 120 liter-40 kg, 240 liter-60 kg, 1100 liter- 300 kg, 3 m3-800 kg, 5 m3- 1000 kg.

A két érintett tagvallalat (4iG Tavkozlési Holding és Invitech) esetében a hulladék mennyiség
meghatdrozasa szamitdssal tortént, melynek alapja a gy(jt6edény darabszam, Uritési gyakorisag és a
szabvany szerinti maximalisan elhelyezhet6 hulladék mennyiség.

Szamitasnal a maximalisan elhelyezhet6 hulladék mennyiséggel szamoltunk tekintve, hogy a tényleges
Uritett hulladék sulya nem ismert és a begydjtésre hasznalt hulladékgy(ijté gépjarmdvek (rotopress,
variopress) csak tulterhelés miatt szabalyoznak le -és nem viszik el a hulladékot -, hulladéksulyt nem
tudnak mérni.

Hulladékkal kapcsolatos adatok, informdciok kézzététele:

K 16dé 6k ég, hulladék
2024 apcsolddo tevékenység, hulladé

forrasa
Osszes termelt hulladék (tonna) 1661,58
ebbdl veszélyes hulladék 18,35
M{isorszord allomasok
Olomakkumulator 11,49 szlinetmentes tapegységeinek
(akkumulator) cseréje
Haszndlt motorolaj 0,66 Gépjarmdvek karbantartasa
L Szennyezett, technoldgidhoz
Elektronikai hulladék 1,14 L, i
frarhd kapcsolddo és IT hulladékok
Elem 5,07 Irodai hulladék
ebbdl nem veszélyes hulladék 1643,23
Kevert hulladék 0,51 szét nem valogatott épitési, bonté,si
hulladék
. Epitési, bontdsi tevékenységbdl
I llegi fémhulladék 0,63
pari jeflegl vegyes femhuflade ! szarmazo hulladékok
Csomagolasi és egyéb technoldgia
Manyag tartalmd egyéb hulladék 42,97 & &y &l
hulladék
Technolégidhoz kapcsoldodé és IT
Elektronikai hulladék 206,87 & P ,
hulladékok
Epitési, bontdsi tevékenységbél
Ipari jellegli fémhulladék 293,41 P i i y g
szarmazo hulladékok
Becsiilt iség k (i
Kommunalis hulladék 781,25 ecsu metmylsle'g ornmunalls
tipusu irodai hulladék
Irodai szelektiv hulladék, nagyrészt
Szelektiv hulladék 179,92 &Y

csomagoléanyag és papir
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Elektronikai hulladék

Fa hulladék

Elektronikai berendezés

Papir hulladék

Kabel

Vorosréz, bronz, sargaréz

Aluminium

Vas és fém hulladék

Vegyes fém

A radioaktiv hulladék teljes mennyisége
(tonna)

2024
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Kapcsolado tevékenység, hulladék
forrasa

11,51

15,93

0,66

37,0

24,58
3,73
29,54
12,29
2,46

Hiradastechnika karbantartas
MUkodés, karbantartasbol adédé
raklapok és faoszlopok

Hiradastechnika karbantartas

Csomagolasi és irodai hulladék

Tavkozlési karbantartas, kivitelezés
Tavkozlési karbantartas, kivitelezés
Tavkozlési karbantartas, kivitelezés
Tavkozlési karbantartas, kivitelezés
Tavkozlési karbantartas, kivitelezés

muveletek

A fenti tablazat tartalmazza a 4iG Csoport tevékenységei szempontjabdl relevans 0Osszes
hulladéktipust.
2024
. . A szervezet
Mértékegység A szervezet ] ..
telephelvén telephelyén Osszesen
phely kiviil

Az artalmatlanitastol
eltéritett hulladék tonna 23,32 857,01 880,33
teljes mennyisége
Az artalmatlanitasbol

kivont veszélyes

tonna 6,63 11,73 18,35

hulladékok
6sszmennyisége

Ujrafelhasznalds

J,, . ,Z tonna 0 0 0
el6készitése

Ujrahasznositas tonna 1,56 11,73 13,28
Egyéb behajtasi

g},le ehajtast tonna 5,07 0 5,07
mveletek
Az artalmatlanitasbol

kivont nem veszélyes tonna 16,69 845,28 861,97
hulladék teljes sulya

Ujrafelhasznalds

J,, . ,Z tonna 0 0 0
el6készitése

Ujrahasznositas tonna 16,69 845,28 861,97
Egyéb behajtasi

S hitiakias tonna 0 0 0
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2024
_— . A szervezet
Mértékegység A szervezet J .
] telephelyén Osszesen
telephelyén .
kiviil

Az artalmatlanitasra

iranyitott teljes tonna 0 781,25 781,25
mennyisége

Az artalmatlanitasra

szallitott veszélyes

hulladékok

0sszmennyisége

Hulladékégetés

(energetikai tonna 0 0 0
hasznositassal)

Hulladékégetés

tonna 0 0 0

(energetikai hasznositas tonna 0 0 0
nélkal)
Szemétlerakas tonna 0 0 0
Egyéb behajtasi

g,\,/ J tonna 0 0 0
muveletek
Az artalmatlanitasra
szallitott nem veszélyes

v tonna 0 0 0

hulladékok

6sszmennyisége

Hulladékégetés

(energetikai tonna 0 0 0
hasznositassal)

Hulladékégetés

(energetikai hasznositas tonna 0 0 0
nélkil)
Szemétlerakas tonna 0 781,25 781,25

Egyéb behajtasi

. tonna 0 0 0
muveletek

A nem veszélyes hulladék esetében a lerakott hulladék teljes mennyisége a kommundlis hulladékot
tartalmazza. Telephelyeinken és irodainkban szelektiv hulladék gyijt6 edényzetek is ki vannak
helyezve, illetve a m(kodés soran keletkezé veszélyes és nem veszélyes hulladékok tébb mint 50%-at
Ujrahasznositasra kildjak. A fenti tablazat alapjan a nem Ujrafeldolgozott hulladék 6sszmennyisége
781,25 tonna, a teljes képz6dott hulladékmennyiséghez viszonyitott ardnya 47%.
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3. Tarsadalmiinforméaciok

A 4iG Csoport szdmara a legfontosabb értéket munkavallaléi jelentik, akik szakmai tudasukkal és egyéni
kompetencidikkal hozzajarulnak a Csoport sikeres miikddéséhez és folyamatos névekedéséhez.

Az utdbbi években, beleértve a 2024-es évet, a 4iG Csoport humaneréforras teriilete szempontjabdl a
legnagyobb kihivast a csoportban zajlé transzformacios folyamat és a dinamikus névekedés jelentette,
kilonosen a kulonbozé tagvallalatok integracidja tekintetében. Ez a folyamat, folyamatos
harmonizaciot igényelt és igényel, kilonésen a munkavallalékat érinté terileteken.

A folyamat célja egy koz06s vallalati értékrend kialakitasa, amely hosszu tavon is meghatdrozé szerepet
tolt be a cégcsoport életében.

Stratégiai célunk, hogy kiakndzzuk a tagvéllalatok egyedi er&sségeit, tuddsbdzisat és bevalt
gyakorlatait, ezdltal elGsegitve az egységes vallalati kultura kialakitdsat. Ezen meglévé értékekre épitve
toreksziink a 4iG Csoport fenntarthaté novekedésére és hatékony miikodésére.

A 4iG Csoport kettds lényegességi elemzésének elvégzése sordn 6t lényeges témat azonositott a sajat
munkaerejével kapcsolatban:
e  Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti egyensulya, Munkaids, Megfelel6
bérek, Biztos foglalkoztatas)
o Képzés és készségfejlesztés
e Egészségvédelem és biztonsag
e Egyenld banasmad és esélyegyenldség (Nemek kozotti egyenlGség és egyenld értéki
munkdért egyenlé bér, A fogyatékossdggal él6 személyek foglalkoztatdsa és
integracidja, Sokszinliség)
e Maganélet védelme (3.5. fejezetben keriil bemutatdsra)

A kovetkez6 alfejezetekben bemutatott témakorok és az ott leirt hatdsok és lehetGségek érintik a 4iG
Csoport 6sszes munkavallaldjat, ezért a bemutatds soran nem tesziink kdozottik megkilonboztetést, a
leirtak a teljes munkavallaldi csoportra érvényesek. A 4iG Csoportnal 2024-ben a teljes munkavallaloi
létszamahoz képest kevés, ~5%-ot kitevé nem alkalmazottnak minésiilé kolléga dolgozott. Ok fele-fele
aranyban a gyakornokként nalunk dolgozd, didkszovetkezeteken keresztiil bérelt munkavallaléonak
mindsuldk, illetve a megbizdsos jogviszonnyal rendelkez6k. A Munkavallaléink tulnyomé t6bbségét
(95%) kitevd alkalmazottaink szdma igy tobb mint 8000.

A 4iG Csoport egy tudas alapi munkatarsi bazisra épité cégcsoport, ezért munkatarsaink jolléte,
egészsége és biztonsdga mikodésink egyik kiemelt fdékuszterilete. Mi ikédésinknek
munkavallaldinkra leginkabb pozitiv hatdsai vannak, célunk, hogy a pozitiv hatasokat erGsitve, az
esetleges negativ hatdsokat és a kockazatok bekovetkezésének valdszinliségét csdkkentve, a kacsoldédo
lehetGségeket pedig kiaknazva végezziik feladatainkat.

Sajat munkavallaldink kapcsan a legf6bb negativ hatds a munkabalesetek bekovetkezése. Egyes
lednyvallalataink esetében tldlnyomodrészt irodai munkavégzés folyik, ugyanakkor a One
Magyarorszagnal, a DIGI-nél és az 4iG Tavkozlési Holding Zrt -nél nagyobb szamu szerel6i allomanyt is
foglalkoztat cégcsoportunk. A negativ hatasok munkabaleseti nyilvantartasaink szerint csak elszérva
jelentkeznek, nem jelennek meg rendszerszinten.

MUkodésiink leginkdbb kézzelfoghatd pozitiv hatdsa a foglalkoztatas névelése és fair bérezés nyujtasa
munkatarsaink részére. Vallalatcsoportunkban jelenleg lednyvallalati szinten eltérd juttatdsi csomagot
kindlunk munkavallaléinknak, melyek k6z6s ismérve, hogy versenyképes, vonzd, a munkavallaldi
igényeket kiszolgdld csomagként tdmogatja a munkaer6 felvételi és megtartasi céljainkat. Hatékony,
nyilt kommunikacidra toreksziink alkalmazottainkkal, melynek kapcsan lehet&séget biztositunk a
bevonasuk, az észrevételeik miikddésbe torténé beépitése kapcsan. Leanyvallalataink jelenleg eltéré
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szabdlyozassal, de egységesen lehetGséget biztositanak munkavallaléinknak a munkakérik
betoltéséhez sziikséges tréningek elvégzésére, mely mar révid tdvon a vallalatcsoport tudasbazisanak
és sikerességének novekedési lehet6ségét hordozza magdban. Vallalatcsoportunk jelenleg nem
foglalkozik egységes esélyegyenlGségi vagy néi kvotakhoz kotott programokkal, mely koézéptdvon
kockazatként fogalmazdédott meg a vizsgdlataink soran. A 2024-es év vallalati felvasarlasai és a
jelentésen kiterjedtebb mikodéssel érintett holdingstruktura kovetkeztében a 2025-6s év egyik
legfontosabb feladat lesz - tobbek kozott a sajat munkavallaldinkat érint6é kérdésekben - az egységes
4iG Csoport mikodési struktura kialakitasa. Vallalatcsoportunk nem azonositott az eltéré foldrajzi
elhelyezkedésbdl - kiemelten Albdnia és Montenegrd vonatkozasaban - fakadd konkrét csoportokra
vonatkozd hatdsokat, kockdzatokat vagy lehetGségeket.

A 4iG Csoport m(ikodése kapcsan nem azonositottunk a koérnyezetre gyakorolt negativ hatdsok
csokkentésére, valamint a zoldebb és klimasemleges m(iveletek megvaldsitasara irdnyuld atallasi
tervekbdl eredd, a sajat munkaerénkre gyakorolt Iényeges hatdsokat. A 4iG Csoport nem foglalkoztat
sem kozvetlenll sem kozvetve alkalmazotti statusztdl eltéré statuszban olyan sajatos jellemzdékkel
rendelkez6 személyeket, adott koriilmények kozott dolgozdkat vagy egyes konkrét tevékenységeket
végzbket, akik az altaldanosan a munkakoriikh6z tartozénadl jelentésen nagyobb veszélynek lennének
kitéve.

A 4iG Csoport aktivan egytttmd{kodik a munkavallaldival annak érdekében, hogy biztositsa, hogy
véleményliket figyelembe vegyék és beépitsék a dontéshozatali folyamatokba.

A Csoport nyitott kommunikdciés csatorndkat tart fenn, amelyek 6sztonzik a visszajelzéseket, és
lehetdséget biztositanak a munkahelyi korilményekkel és a szervezeti célokkal kapcsolatos
dontéshozatali folyamatokban valé érdemi részvételre.

A 4iG Csoport kiilonb6z6 platformokon keresztiil rendszeres kapcsolattartasi lehet&ségeket alakitott
ki:

- Hivatalos munkavallaléi felmérések (Pulse Survey): Ezek a felmérések lehetévé teszik a 4iG
Csoport szamara, hogy visszajelzést gyUjtson a teljes munkavallaléi kor elkotelezettségével
kapcsolatos kulcsfontossdgl kérdésekrél, mint példaul a karrierfejlesztési lehet6ségek,
szervezeten bellli kommunikacidé hatékonysaga, valtozdskezelés és az altalanos jolét. A 2024-
es évben harom alkalommal kerdilt kikiildésre a kérddiv, a kitoltési ardny elsé alkalommal 71%,
masodik alkalommal 76% volt és a legutdbbi felmérést pedig a cégcsoport 73%-a toltotte ki. A
beérkezett visszajelzések alapjan a Csoport intézkedéseket vezet be a munkavallaléi jollét
fokozasa érdekében (pl.: ebédsziinet leroviditése). A visszajelzéseket, adott esetben beépitjiik
a szakpolitikdk és kezdeményezések kidolgozasaba, valamint biztositjuk azok bizalmas
kezelését és a GDPR-nak valé megfelelést. A felmérések eredményei segitenek azonositani a
kockazatokat és lehetGségeket rejté terlleteket. A felmérésbél eredé intézkedéseket az egyes
csapatvezet6k a sajat szervezeti egységikon beliil, vagy a kozponti HR-osztalyunk Aaltal
koordinalt, egész Csoportra kiterjed6 kezdeményezéseken keresztiil hajtjak végre.

- Dolgozéi forumok: A 4iG Csoport menedzsmentje rendszeresen tart dolgozéi férumokat, a
transzformdcié soran a Projekt vezetése minden jelentésebb eredményrél beszamol a
munkatarsak felé személyesen, emailben vagy video lzenet formajaban, valamint arrdl is,
jelenleg hol tart az atalakulds. Kilon leanyvallalati férumokat is tartanak az egyes tagvallalatok
a One Magyarorszag és az Invitech harom alkalommal, az 4iG Tavkoézlési Holding Zrt és a DIGI
ot alkalommal, valamint a 4iG Informatikai Zrt. egy alkalommal tartott dolgozéi férumokat a
sajat munkavallaléi szamara.
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A teljes munkavallaléi kér szamara elérheté a bels6 transzformdcids, valamint Change
management (valtozas kezelési) email cim, amely biztositja a munkatarsak a kérdéseinek
megvalaszolasat. A forum 2024-es évben két alkalommal kerilt megszervezésre a 4iG Csoport
stratégiai irdnyitds teriiletei szdmara és a f6 téma a 4iG Csoport transzformdciés folyamatanak
elére lépései, illetve jovbbeli rebranding (markanévvaltas). Ezen forumok célja, hogy a
munkavallalok tdjékoztatast kapjanak a Csoportszintli eredményekrél, irdnyvonalakrdl és a
Csoport jov6beli kilatasairdl.

Ezentul a kommunikaciods platformokat és csatornakat, mint példdul az intranet, illetve az Ugynevezett
,Viva Engage” feliletiinket haszndljuk az intézkedések kozlésére, és lehetGséget biztositunk a
dolgozdknak arra, hogy felvethessék kérdéseiket.

A munkavallalék nagyobb csoportjait érinté dontésekkel kapcsolatban, tajékoztatasra keriltek az
érdekképviseleti csoportok. A 2024-es évben a 4iG Nyrt. leanyvallalatai koziil a One Magyarorszag Zrt.,
az 4iG T4avkozlési Holding Zrt. és a DIGI Tavkozlési és Szolgaltatd Kft. rendelkeztek munkavédelmi
képvisel6kkel. A tobbi tagvallalat a jelentés évében nem rendelkezett érdekképviselvel. A
munkavallalok a munkavédelmi képvisel6kkel a kapcsolatot e-mailes formaban, igény esetén
személyesen tudjdk felvenni. Az éves kotelez6 munkavédelmi oktatasban feltlintetésre keril a
kapcsolattarté.

Operativ szinten annak biztositasdért, hogy ezekre az egylttmikodésekre sor keriiljon, és hogy az
eredmények athassak a 4iG Csoport altal alkalmazott megkdzelitést a Csoport HR Igazgato felelbs.

A 4iG Csoport nem tett kdzzé olyan globdlis keretmegallapoddst vagy mas, a munkavallalék
képviselGivel kotott megallapodast, amely kifejezetten a sajat munkaereje emberi jogainak
tiszteletben tartasara irdnyult volna.

S1-3 A negativ hatasok korrekcidjanak folyamatai és a sajdt munkaeré szamdra az aggalyok
megfogalmazasara lehetdséget biztosité csatornak

A munkavallaldkat érint6 negativ hatasok korrekcidéjanak, valamint a munkavallalék szamara az
aggdlyok megfogalmazasara lehetdséget biztositd csatorndk elsédlegesen a Csoport HR Igazgatdsag
altal kerdl biztositasra. A nem biztonsdgos munkakornyezettel, balesettel vagy egyéb munkavédelmi
témaval kapcsolatos bejelentéseket a 4iG Csoport munkavallaléi kbzvetlen felettesiiknek, illetve a HR
vezet6nek kotelesek jelenteni telefonon vagy e-mailen. A Csoport jelenleg nem végez értékelést arra
vonatkozdan, hogy sajat munkavallaléi mennyire ismerik és mennyire biznak az aggdlyaik vagy
sziikségleteik felvetésére és kezelésére szolgald strukturakban vagy folyamatokban.

A munkavallalok emellett jogosultak a visszaélés-bejelentést benyujtani a Compliance szervezet
részére, amennyiben barmilyen vélt vagy valds, jogellenes magatartast vagy egyébként az Etikai és
Uzleti Magatartasi Kodex kdvetelményébe, vagy belsé szabalyzatba litk6z6 magatartast tapasztalnak.
A visszaélés-bejelentési csatorna rendelkezésre allasardl, a visszaélés-bejelentések kezelésérdl a 4.2
fejezetben taldlhatd részletes informdcid. A visszaélés-bejelentési csatorna nem helyettesiti a
munkavallalok szamara az aggdlyok megfogalmazasara rendelkezésre allé csatornakat, hanem attol
flggetleniil, azzal parhuzamosan mikddnek.
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3.1. Munkafeltételek (A munka és magénélet kdzotti egyensuly, Munkaids, Megfelelé
bérek, Biztos foglalkoztatas)

Vizid

A munka és maganélet kozotti megfelel6 egyensuly fenntartdsa kulcsfontossagi a munkavallaléi jollét
szempontjabdl, hiszen hosszu tavon segit megel6zni a kiégést és csokkenti a fluktuacié kockazatat.
Ennek érdekében a 4iG Csoport 2024-ben is biztositotta munkatdrsai szamdra a részmunkaidds
foglalkoztatast, valamint tovabbra is elkotelezettek vagyunk a hibrid munkavégzési modell (helyszini
és tavoli munkavégzés) mellett a teljes vallalatcsoporton beliil. Emellett a csoportszintd Etikai és Uzleti
Magatartasi Kdédex (tovabbiakban: Etikai Kodex vagy Koédex) is tartalmazza a tisztességes
munkafeltételekre vonatkozd kovetendd és kerilendé magatartdas formakat, illetve a munkaligyi
alapelveket a munkaidé tiszteletben tartasat és a munka-maganélet egyensulyat.

Az emberi jogok tiszteletben tartdsa alapvet6 szempont a 4iG Csoport (izleti modelljében. A 4iG
Csoport Etikai és Uzleti Magatartdsi Kodexe integrélja az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének az emberi
jogok egyetemes nyilatkozatanak iranyado elveit, amelyek a munkatigyi politikainak alapvet6 keretédil
szolgdlnak. Bar kifejezetten az Etikai Kddexben nem szerepel, de betartja a nemzetkozileg elismert
emberi jogi normakat, beleértve a Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet (International Labour
Organization - ILO) nyilatkozatdt a munkahelyi alapelvekrél és jogokrdl, valamint az OECD
multinaciondlis vallalatokra vonatkozé irdnymutatdsait. A 4iG Csoport biztositja a munkaligyi
torvények betartasat, a tisztességes béreket, a megkilonboztetésmentességet és a megfeleld
munkakornyezet biztositasat.

A 4iG Csoport nem tlri a kényszer-, és gyermekmunka semmilyen formdjat, sem az etikatlan
foglalkoztatads egyéb formdit, igy példaul a bérek visszatartdsat, a betegszabadsag vagy a napi
pihen6id6 megtagaddsat, vagy az alternativ foglalkoztatdsi formakkal valé visszaélést.

E kotelezettségvallalasok tdmogatasa érdekében a 4iG Csoport egyes tagvallalatai olyan politikakat
vezettek be, mint az egészségvédelemi és biztonsagi szabalyzat, a tAvmunka szabalyzat, javadalmazasi
szabdlyzat, valamint olyan, az Etikai kédexben foglalt irdnymutatdasok, mint a jolét, befogadas,
sokszinlség és egyenlGség, amelyek biztositjdk a megfelelGséget és elGsegitik a pozitiv munkahelyi
kultarat.

Hatasok, kockazatok és lehet6ségek vizsgalata

Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti egyensuly, Munkaid6, MegfelelS bérek, Biztos
foglalkoztatas)

Lényeges hatas/kockazat IdGhorizont

Pozitiv hatds

A munkatdrsak elégedettsége, elkotelezettségik és produktivitasuk
novekedése a megfelel6 munkakoérilmények és foglalkoztatasi
gyakorlatok altal.

Rovid tavon

A munka és maganélet egyensulya, valamint a megfelel6 munkafeltételek kozvetlen hatassal vannak a
munkavallalok jéllétére. A fluktudcié mérséklése érdekében a 4iG Csoport a biztositja a tisztességes
munkakoriilményeket, versenyképes bérezést és a munka-maganélet egyensulyat, egyes tagvallalatok
a negativ hatasok kezelésére enyhité intézkedéseket, tobbek kozott munkalgyi politikakat is
kidolgoztak (részletesebb leirdsa a ,1. Politikdk” alfejezetben). A munkavallaldkra tulzottan
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koncentraléodd hatdsok csokkentik motivacidjukat és novelik a stressz-szintjiket. Ezek a tényez6k
hozzajarulhatnak a mentalis és fizikai egészségligyi problémak kialakuldasahoz.

«ses

modelljével, mivel a humant6ke az egyik legfontosabb tényez6 a Csoport fenntarthatd névekedésben.
A 4iG Csoport sajat mikodése érintett a munkafeltételekkel Osszefliggd hatdsokban, mivel sajat
munkavallaléi kérében jelenhetnek meg ezek a hatdsok.

1. Politikdk - Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti egyensilya, Munkaidd,
Megfelel6 bérek, Biztos foglalkoztatas)
A 4iG Csoport transzformdcids folyamata miatt, 2024-ben még nem alltak rendelkezésre egységesitett,
csoportszintl politikak minden terileten. Ugyanakkor a tagvéllalatok 6nalléan mar rendelkeztek sajat
munkaligyi politikakkal és gyakorlatokkal, amelyek biztositottak mUikodésiik szabdlyozottsagat és
megfelelGségét.

A 4iG Nyrt.,, és a One Magyarorszag rendelkezik vallalati szint(i tavoli munkavégzésre vonatkozd
szabalyzattal, amely meghatarozza az otthoni munkavégzés feltételeit, a munkavégzés rendjét és az
ehhez kapcsolddé eljardsokat. A DIGI és az 4iG Tavkozlési Holding Zrt. esetében a Humdnpolitikai
szabdlyzat foglalja magdban a munkaid6-kezelést és az otthoni munkavégzéssel kapcsolatos
elGirasokat. Az Invitech az irodai és otthoni munkavégzést egyardnt szabalyozza, amelyet a Szamitégép
alapu munkavégzési szabalyzat rogzit.

A béren kivili juttatdsok és 6sztonz6k terlletén a vallalatok kiilénb6z6 szabalyzatokat alkalmaztak. A
4iG Nyrt. Cafeteria Szabdlyzatot vezetett be, amely lehetGséget biztosit az egyéni igényekhez igazitott
béren kivili juttatdsokra. A DIGI egy uUgynevezett Valtozdbér Szabdlyzatot muikodtet, amely
meghatdrozza a munkavallalok bonuszainak és juttatdsainak kereteit. A 4iG Tavkozlési Holding Zrt.
esetében, a Dolgozdi kézikonyv rogziti a béren kivili juttatdsokat — koztlik jutalmakat —, ezenfelil az
Invitech, One Magyarorszag, ONE Albania és a ONE Crna Gora rendelkezik Bonusz- és Javadalmazasi
Szabdlyzattal, amelyek az 6sztonzd6 programok részleteit és a javadalmazasi kritériumokat rogzitik.

A szabadsdagkezelés és a munkaid§-nyilvantartds szabalyozasara a 4iG Csoport kiilonb6z4 vallalatainal
eltéré szabalyzatok voltak érvényben a targyévben. A 4iG Nyrt. dedikalt Szabadsag Szabdlyzatot
alkalmaz, amely egységes kereteket biztosit a munkavallalék szdmara a szabadsagok igénylésére és
kezelésére. A 4iG Tavkozlési Holding Zrt. és a DIGI esetében a Humanpolitikai Szabdlyzat tartalmazza a
szabadsagkezelésre vonatkozdé elGirdsokat. One Magyarorszag szabadsagkezelése az Otthoni
Munkavégzési Szabalyzatukban integraltan jelenik meg. Az adott tagvallalat altal alkalmazott politikak
és szabdlyzatok hatdlya kiterjed az 6sszes altala foglalkoztatott munkavallaléra. A munkatgyi politikak
legf6bb belsé érdekelt felei a munkavallalok és a vezet6k, mig a kiils6 érdekelt felek szempontjabdl a
jogalkotdk. A 4iG Csoport kdzponti javadalmazasi teriilete rendszeresen figyeli, hogy a munkavallalék
az adott orszdg meghatdrozott referenciaértékénél (minimalbér, illetve garantalt bérminimum)
kevesebb bért ne kaphassanak. A 2024-es évben - a t6zsdei javadalmazasi jelentésiinkkel 6sszhangban
- a Csoport tagvallalatainal nem voltak beépitve a fenntarthatdsagi kérdésekhez kapcsolédé 6sztonzék
a javadalmazasba.

A munkalgyi politikdk végrehajtasaért és ellenGrzéséért felel6s vezetdi szintek vallalatonként eltérGek.
A 4iG Nyrt. esetében a HR igazgatd felligyeli a szabalyzatok betartdsat, mig a 4iG Tavkozlési Holding
Zrt.-nél a HR szervezet és a szakmai vezet6 felelés. A DIGI-nél a HR Business Partner (HRBP) vezetd,
mig az Invitech és One Magyarorszag esetében a vezérigazgatd-helyettes és a HR igazgatd latja el ezt
a feladatot. A szabdlyzatok végrehajtdsa soran a vallalatok kiilénb6z6 harmadik félt6l szarmazé
szabvanyokat és kezdeményezéseket tartanak tiszteletben, beleértve a bevezetett és tanusitott 1SO
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9001 és ISO 27001 szabvanyok szerinti iranyitasi rendszereket, az OECD irdnyelveit és az EU
foglalkoztatasi szabalyokat.

A fentebb emlitett munkaligyi szabalyzatok elérhet&ségét tekintve minden olyan tagvdllalat, ahol van
érvényben [év6 szabalyzat, azt belsé rendszereken, példaul intraneten vagy SharePoint fellileten teszi
kozzé a munkavallaldi szamara.

Egyes tagvallalatok a 2024-es évben még nem rendelkeztek elfogadott munkaligyi politikdkkal adott
fenntarthatdsagi kérdésre vonatkozdan, mivel a kdzpontositasi folyamat 2024 szeptemberében zarult
le a 4iG Csoport szervezetében, és a politikdk megfogalmazasa ezt kovetGen kezd6dhetett meg.
Emellett az érintett tagvallalatok mérete még nem indokolta ezen munkaligyi politikdk bevezetését. A
tagvdllalatok a kialakitasi folyamatot aktivan végzik, és révid tdvon tervezik ezen politikak bevezetését,
ahol indokolt.
Erintett tagvallalatok:

- Hungaro Digitel Kft. (HDT)

- Poli Computer PC Kft.

- Innobyte Zrt.

- ACE Network Zrt.

- BRISK Digital Group Kft.

- CarpathiaSat Zrt.

- Rotors&Cams Kft.

2. Intézkedések - Munka és maganélet egyensulya, munkafeltételek

A 4iG Csoportban a politikdink, eljarasaink és folyamataink szolgalnak a lehetséges negativ hatdsok
megelGzésére és a pozitiveredmények elGsegitésére irdnyulé tevékenységeink alapjaul. Ezek a keretek
segitenek azonositani és végrehajtani a munkaerénkre gyakorolt lehetséges negativ és pozitiv hatasok
kezelésére iranyuld intézkedéseket. Rendszeres értékelések elvégzésével és a munkavallaléktél olyan
csatorndkon keresztiil érkez6 visszajelzések beépitésével, mint a munkavallaléi felmérések (Pulse
Survey) és belsé csatorndk, platformok (intranet, Viva Engage) biztositjdk, hogy er6feszitéseink
O0sszhangban legyenek az igényeikkel, és hozzdjaruljanak egy tdmogatd és befogadd munkahelyhez.
Célunk annak biztositdsa, hogy gyakorlataink ne okozzanak vagy ne jaruljanak hozza jelentds negativ
hatasokhoz a munkaerénkre nézve.
A jelentés évében a munkavallalok egészségének megbrzése és javitasa érdekében cégcsoportszintd
egységes egészségbiztositdsi juttatast biztositunk minden munkavallaléok szamara Magyarorszagon. A
kisgyermekes csalddok tdmogatdsara extra apa szabadsdgot biztositunk az erre jogosult
munkavallaldinknak a torvényi elGirasokon felll. Ezentul 2024-ben a Pulse Survey felmérésiinkben
kitériink olyan témakra, amik a munka-magdanélet egyensulyt tamogatjak. Ennek eredményeképpen,
kerllt meghatarozasra a munkavallaldk észrevételei alapjan, az ebédsziinet lerdviditése, ezéltal a
munkaidé fellilvizsgalata és megvaltoztatdsa.
A 4iG Csoport tagvallalatai a helyi munkajogi szabalyozasok betartdsa mellett konkrét intézkedésekkel
biztositjdk a munkavallalok jogainak védelmét és a foglalkoztatdsi feltételeket. Az alkalmazott
intézkedések kozé tartoznak:
- Munkaid6 szabdlyozds, szabadsagok: A helyi jogszabalyoknak megfelel6en a munkaidé és a
tulorak kezelése, beleértve a megfelel6 pihen6id6 és szabadnapok biztositdsat. A 4iG Csoport
ezt minden tagvallalatatél elvarja. Ezentul, ,,Apa nap” szabadsagot is igénybe tudnak venni a
munkavallalok, a gyermek sziletésekor az édesapdk szamara extra - 10 nap - fizetett
szabadsagot biztositunk. Az anydk szamara a térvényben elGirt sziilési szabadsagon tul extra
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kiegészit6 szabadsagot biztositunk. Akinek a munkaviszonya legalabb 1 éve fennall, gyermeke
haroméves koraig 44 munkanap szllGi szabadsag illeti meg.

- Munkabérek és juttatdsok: A vallalat a minimalbérre és az iparagi sztenderdekre vonatkozé
el6irasoknak megfelel6en alakitja ki a munkavallaléi javadalmazasi rendszert.

- Foglalkoztatasi feltételek: Az egyenl§ bandasmdd elve alapjan a kivalasztasi és foglalkoztatasi
folyamatok soran biztositott az esélyegyenldség és a diszkriminaciomentes kornyezet az Etikai
kddexben is elSirt mikddési alapelvként.

- Munka-maganélet egyensuly: Az 1. Politikdk” fejezetben emlitett tagvallalatok munkavallaléi
szamara tdvmunka és rugalmas munkavégzési lehetGségek allnak rendelkezésre, ahol ezt a
munkakor jellege lehet6vé teszi.

Ezek az intézkedések biztositjak, hogy a 4iG Csoport tagvdllalatai megfeleljenek a jogszabalyi
kovetelményeknek, mikdzben tdmogatjdk a munkavallalék jélétét és hosszu tavu elkotelezettségét.

A 2024-ben végrehajtott valamennyi intézkedés folyamatos értékelés targyat képezi a 4iG Csoport
atalakulasi folyamatanak kdszonhetéen.

Az intenziv csoportszint(i atalakulds utdn a kovetkez6 években arra Osszpontositunk, hogy a
munkafeltételekben magas szinvonali munkahelyi gyakorlatot tartsunk fenn, amely 6sszhangban van
a jogi kovetelményekkel és az etikai irdnyelvekkel, biztositva, hogy minden munkavallalé tisztességes
és tiszteletteljes bandsmddban részesiiljon.

3. Célkitlizések - Munka és magdanélet egyensulya, munkafeltételek

A 2024-es évben a csoportszintl atalakuldasok miatt, nem hataroztunk meg konkrét célkitlizéseket,
azonban lzleti mdkodésink részeként értékeljik kezdeményezéseinket és azok hatasait a megfelel6
vezetGi szinteken. A kialakitott folyamatainkat azokon a funkcidkon beliil rogzitjiik, amelyek napi szint(
felel6sséggel tartoznak az irdnyelveink betartasdnak biztositasdért, emellett folyamatos bevonasi
csatornaink és az aggalyok felvetésére szolgald csatorndink is rendelkezésre dlinak. Ez a dontés tiikrozi
a stratégiai fokusz és az ipardg-specifikus prioritdsok iranti elkotelezettséglinket. A 4iG Csoport a
transzformdcids projekt végezetével, kozéptavon tervezi a célok meghatarozasat, amelyeket majd
Csoportszinten szeretne elérni.

Mér6szamok - [S1-6] A vallalkozas alkalmazottainak jellemzGi

Tarsadalmi fejezetrészben bemutatott Iétszamadatok a 4iG Csoport 2024. december 31-i statisztikai
allomanyat tikrozik, kivéve azokban az esetekben, ahol az ESRS ettdl eltéré adatot kér (S1-15 és S1-16
mérdszamok elGallitasanal).

A létszamok megadasakor — ahol az ESRS nem kéri masképp - a munkaviszonyban allé, a KSH
Utmutatdja szerinti statisztikai létszamba tartozok figyelembevételével készil a jelentés - igy a gyermek
szliletése kapcsan tavol levG, a 30 napndl hosszabb betegség miatt tavollét, munkavégzés aldli
felmentés és a fizetés nélkili szabadsagon levé munkavallalok nem keriilnek figyelembevételre.
Tovabba nem keriilnek figyelembevételre a munkaszerz6dés szerint havi 60 6ra alatt foglalkoztatott
munkavallalok sem.

Az adatok f6ben (Headcount) vannak megadva, a teljes munkaid6 egyenérték szerinti alkalmazotti
létszdmot (FTE'®) csak a javadalmazasi mérészamok (bérkiildnbség és teljes javadalmazas, S1-16
mérdszamok) kiszamitasakor alkalmaztunk. Az itt bemutatott 2024 év végi zard |étszdm adatra a
legjellemz6bb adat a pénziigyi kimutatasban a személyi jellegli raforditasok fejezetben szerepld
statisztikai atlag létszam.

B3 FTE (full-time equivalent)- teljes munkaidé egyenérték
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S$1-6 Nemek szerinti megoszlas
Sajat munkavallalok szama nemek szerint (f6) 2024
Férfi 5261
NG 3141
Egyéb 0
Nincs informacié 0
Osszes munkavallalé 8402

Szamitdsi mddszer - Nemek szerinti megoszlas

A ,nemek szerinti megoszlas” azon munkavdllalék szamat jelenti, akiknek jogilag elismert neme né
vagy férfi. A 4iG Csoportndl a ,nemek szerinti megoszlast” ugy szamitjak ki, hogy a n6k és férfiak
Osszesitett |étszamat 0sszegzik az 6sszes mlkodési orszdgban.

S$1-6 Foldrajzi megoszlas

Sajat munkavallaléok szama (f6) 2024

Magyarorszag 7314
Albania 712
Montenegré 376
Osszes munkavallalé 8 402

Szamitdsi mddszer - Foldrajzi megoszlas

Az alkalmazottak foldrajzi megoszldsat ugy szamoljuk ki, hogy az egyes foldrajzi helyszineken, ahol a
vallalataink taldlhatdak, Osszesitjik az alkalmazottak teljes létszamat. Az alban és montenegréi
foglalkoztatasi szabalyok az S1-6 mérészam szempontjabdl nem tartalmaznak eltérd definiciot a sajat
munkavallalékra vonatkozdan.

S$1-6 Alkalmazottak jellemzG6i szerz6déstipus szerinti bontasban

2024
. R 4 g . Nincs ..
Alkalmazottak jellemzéi (f6) NG Férfi Egyéb . . .. Osszesen
informacio

Alkalmazottak 3141 5261 0 0 8402
Allandé alkalmazottak 3057 5204 0 0 8 261
Ideiglenes alkalmazottak 84 57 0 0 141
Rendelkezésre allasi

kotelezettség mellett 5 812 4674 0 0 7486

foglalkoztatott alkalmazottak
szama

Szamitasi mddszer — Alkalmazottak jellemzGi szerz6déstipus szerinti bontasban

Allandé alkalmazottak: Allandé alkalmazottak alatt a hatarozatlan idejii munkaszerzédéssel
rendelkez6 munkavallalok létszamat értjik. A 4iG Csoportnal az ,allandé alkalmazottak” szamat ugy
szamoljuk ki, hogy az 0sszes tagvallalatban dolgozé allandé alkalmazottak szamat dsszesitjlik.
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Ideiglenes alkalmazottak: ldeiglenes alkalmazottak alatt azon alkalmazottak létszamat értjik, akiknek
a munkaszerz6dése meghatarozott id6re szél. A 4iG Csoportndl az ,ideiglenes alkalmazottak” szamat
az 6sszes tagvallalatban dolgozé ideiglenes alkalmazottak szamdnak Osszesitésével szamoljuk ki.

Rendelkezésre dlldsi kbtelezettség mellett foglalkoztatott alkalmazottak: Olyan munkavallalé, akinek a
szerz6dés szerinti munkarendje nem kotetlen, igy a napi munkaidébeosztasa el6re meghatarozott.
Emellett a munkaltatd készenlétet, Gigyeletet rendelhet el vagy allasidé merilhet fel. A rendelkezésre
allasi kotelezettség mellett foglalkoztatott alkalmazottak szamat gy szamoljuk ki, hogy nemek szerint
Osszegezziik azon munkavallalok szamat, akinek a szerz6dés szerinti munkarendje nem kotetlen.

S$1-6 Munkavallaléi fluktuacié

Munkavallaléi fluktuacio 2024
Fluktuacios rata (%) 13,5%
Kilépett munkavallalék l1étszama (f6) 1132

Szamitdsi mdédszer — Munkavallaléi fluktuacié

A kilépett munkavdllalok létszdma” a 4iG Csoporttdl tdvozott munkavallaldk Osszesitett |étszamat
jelenti, mig a ,,fluktuacids rata” a 4iG Csoportot elhagyé munkavallaldk szazalékban kifejezett aranya.
A 4iG Csoportot elhagyo alkalmazottak teljes szamat ugy szamitjuk ki, hogy a beszamoldsi id6szak alatt
az 6sszes mikodési orszagban tortént kilépéseket 6sszesitik. A 4iG csoportot elhagyé munkavallalék
alatt azokat értjiik, akiknek a cégcsoport barmelyik tagvallalatndl munkaviszonya allt fenn és ez a
munkaviszonya a 2024-es év soran barmilyen maédon (k6z6s megegyezéssel, felmondassal, azonnali
hatdlyd felmonddssal, hatdrozott id6 lejartaval vagy munkavéllalé haldla miatt) megsziint. Nem
tartoznak a kilépSk kézé azon munkavallalok, akik a megsziinést kbvet6é napon — a cégcsoportos
munkaviszony figyelembevétele mellett —a cégcsoport mas tagvallalatanal munkaviszonyt |étesitettek.
A tdvozd alkalmazottak szdzalékos aranyanak meghatarozasahoz a kilépdk 6sszlétszamat elosztjuk
2024.12.31-én statisztikai dllomanyba tartozék 6sszlétszamaval.

[S1-7] A sajat munkaerdn beliil nem alkalmazottként foglalkoztatott munkavallalok jellemzGi

S$1-7 Nem alkalmazottként foglalkoztatott munkavallalék

2024
A nem alkalmazottak szama (f6) 516
Gyakornokok 295
Megbizasos jogviszonnyal rendelkez6k 221

Szamitasi mdédszer - Nem alkalmazottként foglalkoztatott munkavallalok

A gyakornokok és a megbizasos jogviszonnyal rendelkez6k nem munkavallaléknak mingsiilnek. Ok
olyan személyek, akiknek a munkdja hozzdjarul a 4iG Csoporthoz, de nem allnak vellink
munkaviszonyban. A gyakornokok és a megbizdsos jogviszonnyal rendelkez6k (jellemzGen egyéni
vallalkozodk, akik ideiglenes vagy szezonalis projektben valé munkavégzés céljabol torténé munkaeré-
felvétel) teljes szdma a beszamolasi idGszak zard napja szerint kerilt bemutatdsra.

[S1-10] Megfelel6 bérek
A 4iG Csoport minden munkavallaldja az alkalmazandd referenciabérekkel (minimalbér és a garantalt
bérminimum) 6sszevetve megfelel§ bérezésben részesiil.
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[S1-15] A munka és a magdnélet kozotti egyensuly

Munka és maganélet egyensiilya 2024
A teljes aIIomanylboI ?sala(ltll szabadsagra 37,09%
jogosult munkavallalék aranya (%)
A csaladi szabadsagot igénybe vevé férfiak aranya (%) 55,03%
A csalddi szabadsagot igénybe vevé nék aranya (%) 44,97%
A teljes munkavallaléi dllomanybdl csaladi szabadsagot igénybe 29.35%

) (]

vevok aranya (%)

Szamitdsi mddszer - Munka és maganélet egyensulya

A csaladdal kapcsolatos szabadsag magaban foglalja a szlilési szabadsagot, az apasdagi szabadsdagot, és
a torvény altal garantalt gyermek utan jaré potszabadsagot és a gondozdi szabadsdgot. A csaladi
szabadsagot igénybe vev6k szdma ugy lett meghatdrozva, hogy a 2024.12.31-én munkajogi
allomanyban (december 31-én munkaviszonnyal rendelkez8) levé munkavallaldk kozil megvizsgaltuk
mely munkavallalé volt jogosult és mely munkavallald vette igénybe a csaladi szabadsagot 2024-ben.
Az igy kapott |étszdmot elosztottuk a munkajogi dllomanyba tartozé munkavallalok 6sszes szamaval. A
kalkulacidk soran a tobb tagvallalatnal is jogviszonnyal rendelkezé munkavallalék csak egy alkalommal
lettek figyelembe véve a létszamtorzitas elkeriilés érdekében. A csaldddal kapcsolatos szabadsagot
igénybe vevdSk aranyat ugy kell kiszdmitani, hogy a csaladi szabadsag, sziilési szabadsdg, apasagi
szabadsdg, szil6i szabadsdg, gondozoi szabadsagot igénybe vevé munkavallalék szamat nemenként
Osszesitjiik, majd elosztjuk a csaladi szabadsagra jogosultak 6sszes munkavallalé szdmaval.

Csoport-specifikus indikator - Munkaidé nyomon kévetése

2024
Magyarorszag Montenegroé Albania
Rugalmas munkaidé-beosztassal 9,1% 66% 83%

rendelkezé munkavallalék aranya (%)
Rugalmas munkaidé-beosztassal
rendelkezé nem alkalmazottként 0 0 0
foglalkoztatottak aranya (%)

A 4iG Csoport a munkaid6re vonatkozé informacidkat a GRI REWO-7 (munkaid6 nyomonkdvetése)
indikator d. pontja szerint mutatja be. Ennek megfelel6en bemutatjuk a munkavallaldink és a nem
alkalmazottként foglalkoztatottak ardnyat arra vonatkozéan, hogy kiknek jar rugalmas
munkaid6beosztds. Az adatokat a legjelentGsebb miikodési teriileteinkre, azaz Magyarorszagra,
Montenegrdra és Albaniara kilon-kiilon 6sszesitettiik. A GRI REWO-7d pontja azt kéri, hogy jelenitse a
Csoport a rugalmas munkaidé-beosztasban dolgozo alkalmazottak és nem alkalmazott munkavallalok
szazalékos aranyat, jelent6s mikodési helyszinek szerint. Albania és Montenegré esetében a
magasabb érték annak kdszonhetd, hogy a torzsidé mellett a munkaidd kezdete rugalmas, amelyet a
munkaszerz6dések is rogzitenek. Ennek megfeleléen az érintett munkavallalok rugalmas munkaid6-
beosztassal rendelkez6 foglalkoztatottaknak mindsiilnek.

Szamitasi mddszer - Munkaidé nyomon kovetése

A rugalmas munkaid6é beosztds alatt a kdtetlen munkarendbe sorolt munkavallalékat értjik. Az 6
esetlikben a munkaltatdé a napi munkaidejét meghatarozta ugyan, de a napi munkaid6beosztas jogat
atengedi a munkavallalé részére. Rugalmas munkaid6-beosztassal rendelkez6 munkavallalék
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szazalékos aranyat ugy szamitjuk ki, hogy elosztjuk a rugalmas munkaid6-beosztassal rendelkezd
munkavallaldkat az Osszes munkavallaldval majd megszorozzuk 100-zal. A rugalmas munkaidd-
beosztassal rendelkezd nem alkalmazottként foglalkoztatottak aranyat ugy szamitjuk ki, hogy elosztjuk
a rugalmas munkaidé-beosztassal rendelkezé nem alkalmazottként foglalkoztatottak szamat az 6sszes
nem alkalmazottként foglalkoztatott szamaval majd megszorozzuk 100-zal. Az adatokat a 2024.12.31-
es allapot alapjan adtuk meg.

3.2. Képzés és készségfejlesztés
Vizié

Cégcsoportunk tevékenységének kozéppontjaban az tgyfél all, mikodésiink alapfeltétele a korrekt és
pontos ugyfélkiszolgaldas. Ennek érdekében szakembereinket folyamatosan képezziikk, hogy a
technoldgidk felhasznalasaval és rovid reakcididével tudjuk kezelni az ligyfeleink igényeit, az iparagaink
barmely szegmensére vonatkozdan.

Hatasok, kockazatok és lehetdségek vizsgalata

Képzés és készségfejlesztés

Lényeges hatasok Id6horizont

Negativ hatds

A tehetséges munkavallaldk korében emelkedett fluktuacié, a munkavallalok

bevonzdsanak nehézsége a munkavallalok fenntarthatésag iranti Hosszu tavon
érdektelenségének kialakulasa.

Pozitiv hatas

A tehetséges munkavallaldk elkdtelez6désének névekedése, a toborzasi

folyamat kdnnyebbé valdsa. A munkavallaldk kapcsolddo ismereteinek és Rovid tdvon
elkotelez6désének ndvekedése.

A 4iG Csoport elkotelezett a tehetségek bevonzasa és megtartasa, valamint a fenntarthatdsag
szervezeti jelenlétének erGsitése mellett. Célja, hogy a munkavallalék megfelel6 képzést és
készségfejlesztési lehet&ségeket kapjanak. Tovabba cél, hogy Csoport sajat gyakorlatai ne okozzanak
Iényeges negativ hatasokat a munkaerejére nézve, és ne jarulnak hozza ilyen lIényeges hatdsokhoz.

A potencialis negativ hatasok kozé tartozik a tehetséges munkavallalok névekvé fluktuacidja és a
fenntarthatdsagi ismeretek hidnydbol adédd érdektelenség. Ezek hosszu tavon hatassal lehetnek a
Csoport szakértelmére és m(ikodési hatékonysagara.

A hatdsok hosszu tavon érvényesiilnek és elsGsorban a Csoport miikodésére, azaz sajat munkavallaldira
koncentralédnak, és downstream értéklancara (pl.: az Uzletekben dolgozok, akik nem sajat
munkavallalok).

A 4iG Csoport célja, hogy a képzési és készségfejlesztési stratégiajat tovabbfejlessze, biztositva a
fenntarthatdsagi kompetenciak integralasat a dontéshozatalba és a szervezeti mikddésbe, ezzel
tdmogatva a hosszu tavu Uzleti sikerességet és munkavallaldi elégedettséget.

1. Politikak - Képzés és készségfejlesztés

66



2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES

A 4iG Csoport m(ikodési feltétele, hogy maradéktalanul megfeleljen a hatalyos torvényi elGirasoknak
és a minGsitéseik altal tdmasztott kovetelményeknek. Ennek érdekében minden munkavallalé szamara
kotelez6 a belépéskor és évente ismétl6d6 e-learning kurzusok elvégzése. A teljesitést rendszeres
munkaligyi és megfelel6sség értékelS szervezetek altal lefolytatott kiils§ auditok ellenérzik, amelyek
esetleges nem megfelel6ség esetén pénzbirsagot és Uzleti kockdzatokat vonhatnak maguk utdn. Az
egyes tagvallalatok képzési szabalyzatai biztositjak a vallalati mikodés szabalyozottsagat és az
alkalmazottak folyamatos szakmai fejl§dését.

2024-ben a 4iG Csoport kozpontositasi folyamatdnak kovetkezményeként nem volt elfogadott
csoportszint(i politika a sajat munkaerejére gyakorolt képzés és készségfejlesztéssel kapcsolatos
lényeges hatasok kezelésére vonatkozdéan, de a Csoport a munkaer§ tamogatasdara vonatkozé
intézkedéseket rugalmasan alkalmazta a folyamatos valtozdsokhoz és igényekhez igazodva.

A tagvdllalatok képzési szabdlyzatai a kovetkez6képpen alakultak 2024-ben:

e 3 . Betartatasaért Nemzetkozileg
. Politika f6 tartalmi Politika o ; .
Politika i , legmagasabb szintii alkalmazott ElérhetGsége
elemei hatalya* . B}
felelGs szabvanyok
A képzési szabalyzat
részletesen leirja és
monitorozza a
képzési folyamatokat,
részvételi feltételeket  One Csoport HR Igazgatd
L, és vonatkozé képzési  Magyarorszag,
Képzés és . fos
R 3 programokat. 4iG Igazgatdsagi és MNC
készségfejlesztés (1 g % " - Intranet
. Tavkozlési grade vezet6k felel6sek
szabdlyzat . - . s
Tanulmanyi Holding Zrt,,  avégrehajtasért. -
szerz8dések Digi, Invitech Invitech esetén
feltételeit részletezi —
One Magyarorszag,
Digi Kft esetén.
A kotelez§ e-learning .
. Az E-learning
kurzusokon valé .
. szabalyzat
részvétel folyamata, .
o figyelembe
. felelGsségek, .
E-learning . i . 3 veszi az MSZ
i kotelezettségek 4iG Nyrt. ** Csoport HR Igazgato Intranet
szabalyzat o 1SO 45001, ISO
Kapcsolédo
. 27001, I1SO
folyamatlépések
. . 14001 -
Kévetkezmény .
szabvanyokat
menedzsment

*A felsorolt tagvdllalatokndl a politikdk hatdlya kiterjed az dsszes dltaluk foglalkoztatott munkavdllalora.
** A Szabdlyzat hatdlya kiterjed a 4iG Nyrt. munkavdllaldira, valamint a Szabdlyzat 2.5 pontja szerinti
oktatds tekintetében az egyéb, munkavégzésre iranyuld jogviszonyban dllé munkavdllaldira.

A One Magyarorszag esetében a politika tartalma kiterjed az alapelvekre, az elérheté oktatasi és
fejlesztései lehetGségekre, jelentkezési iranyelvekre, lemonddsra és hidnyzasra, képzések
kiértékelésére és visszajelzésre, tanulmanyi szerz6désre, a szabalyzat betartdsara.

A jovébeli csoportszintl politika kialakitdsakor a kulcsszerepl6k kozremikodését kérjiik a politika
véglegesités elGtti véleményezésben. A hatalyba Iépést jovahagyasi folyamat el6zi meg.
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A kotelez6 e-learning kurzusok teljesitésére az Uj belépSknek 6sszesen 14 nap allt rendelkezésiikre,
beleértve a belépés napjat is.
Az ismétl6dd kotelez6 e-learning kurzusokat minden naptari évben el kell végezni a meghatarozott
teljesitési feltételek szerint. Ez aldl nem mentesiiltek azok a munkavallalék sem, akik onsite (irodai és
telephelyen torténé munkavégzés) vagy tavmunkaszerz6dés alapjan dolgoznak, azaz nem a 4iG
csoport irodaépuleteiben végzik munkdjukat. Az onsite munkavégzés esetén el6fordulhat, hogy egyes
kotelezd képzéseket a szolgaltatas helyszinén (ligyfélnél) kell teljesiteni, amennyiben ezt az lgyfél
elGirja. llyen esetben a munkavallalénak mindkét el6irasnak meg kell felelnie. A munka- és tlzvédelmi
oktatas elvégzése a megbizasi és gyakornoki jogviszonyban foglalkoztatott maganszemélyek szamara
is kotelezd a jogviszony kezdetekor, majd évente ismételten. A 2024-ben belépett Uj munkavallaloknak
amennyiben teljesitették az elGirt kurzusokat, tovabbi kotelezettségiik nem volt. Azok a munkavallalék,
akik nem 2024-ben csatlakoztak a vallalathoz, december hénapban volt lehet&séglik teljesiteni az éves
ismétls, kotelezd e-learning képzéseket. A Képzés-Fejlesztés Osztdly e-mailben értesitette a
munkavallaldkat az elérhet6 kurzusokrél és a teljesitési hataridGkrél. A kurzusok tartalmaért felelGs
szakterileteknek az ismétl6 képzések id&szaka el6tt kellett frissitenilik a tananyagok tartalmat. A
kotelez6 e-learning kurzusok kiosztasat, a hozzaférések biztositdsat, valamint a munkavallalék
technikai és egyéb tudnivaldkrél valé tajékoztatasat a Képzés-Fejlesztési Osztdly végezte a politikaban
megfogalmazottak szerint.
A 4iG Nyrt. Tekintetében az alabbi kotelez6 oktatdsok keriiltek meghatarozasra

- Munka- és tlizvédelmi oktatas

- Informacidbiztonsdgi tudatossag oktatds

- Informacidbiztonsagi szabdlyzat oktatas

- Korrupcié és megvesztegetés elleni szabdlyzat oktatas

- Etikai kodex oktatas

- Energiagazdalkodasi iranyitdsi rendszer oktatds

- Integralt irdnyitasi rendszer oktatas

- Munkavallaléi Adatvédelmi és Adatkezelési oktatas

A DIGInél, az Invitechnél, a 4iG Tavkozlési Holding Zrt. és a One Magyarorszagnal elfogadott képzési
politika szerint a csoportos szervezés(, tobb résztvevét érinté képzések esetén a képzés szervezése
tartalmazta a kiils6 partnerrel torténd kapcsolatfelvételt, a koordinaciot, a képzést végz6 partner és a
résztvevd szervezet kozotti egyeztetést, a munkavallaldk kiértesitését, a beszerzési igény elinditasat,
amennyiben sziikséges a tanulmanyi szerz6dés megkotését, a mindenkor hatdlyos jogszabalyok
figyelembevételével.

A konszolidacidos korbe bevont tovabbi tagvdllalatok tekintetében a 2024-es évben nem 3lt
rendelkezésre elfogadott képzési politika.

2. Intézkedések - Képzés és készségfejlesztés
4iG Nyrt. minden 0] belépé munkavallalé szamara a belépés napjatdl hozzaférést biztositott az e-

learning platformhoz, és biztositotta szamukra az Osszes kotelezé online elvégzendd kurzust is. A
munka- és tlizvédelmi oktatas a munkavallaldk elsé napjan személyesen megtartasra kerilt, ezen
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tulmenden minden Uj munkavallaldnak még a belépés napjan el kellett végeznie az erre vonatkozo e-
learning kurzust és sikeres vizsgat tennie a tananyaghbdl.

Altalanossagban jellemz6, egész cégcsoport szinten, hogy a Tarsasag nyomon koveti és értékeli a
képzésekkel kapcsolatos visszajelzéseket, workshop elégedettségi adatokat gy(ijt. Elektronikus
visszamérs kérdGivet kapnak a kollégak a képzések utan. A résztvevdi értékeléseket a beérkezéskor
azonnal feldolgozzuk és a 70% alatti értékelési szempontokat kivizsgaljuk és javitd intézkedéseket
teszlink, amit kommunikdlunk a beszallitd és a résztvev( szervezeti egység vezetdje felé.

Csoportszinten a képzések soran Osszegyl(jtott visszajelzések alapjan a Tdrsasdg azonositja a
problémakat, és meghatdrozza azokat az intézkedéseket, amelyek enyhitik a valtozasok hatasat. A HR
tdmogatja a munkavallalékat a valtozdsokkal kapcsolatos nehézségek kezelésében, mikdzben
folyamatosan biztositja a szakmai fejlédést. Ezen folyamatok révén meghatarozzuk, hogy milyen
intézkedések sziikségesek a sajat munkaerére gyakorolt konkrét tényleges vagy potencialis negativ
hatds kezelésére. A munkatarsakat az intézkedésekbe a HR rendezvényeken bevonjuk, tdjékoztatdst
adunk és észrevételeiket, javaslataikat beépitjik a vezet6i dontésekbe.

Abban az esetben, amennyiben egy képzés dra meghaladja a vallalat szabalyzataban meghatarozott
bizonyos 0sszeget (tagvallalatonként elért6, a pontos Osszeget a szabalyzatok tartalmazzak)
tanulmanyi szerz6dés kerilt megkotésre a munkavallalé és munkaltaté kozétt. A tréningen vald
részvétel alapfeltétele volt a tanulmanyi szerz6dés aldirdsa a képzés megkezdése el6tt, err6l HR
szakember adott el6zetes tajékoztatast a munkavallald részére. A tanulmanyi szerz6dés a Munka
torvénykodnyve alapjan kerdlt kialakitasra.

A tamogatott képzések sordn a kovetkezé tdmogatdsi formakra volt lehet6ség:

e Tandij- és / vagy koltségtamogatas

e Munkaid6 kedvezmény
Szakmai konferencidn vald részvételre a szakterileti vezetd és vagy a HR vezetdvel vald elGzetes
egyeztetést és jovahagyast kbvetben volt lehetGség. A 4iG Csoport a valtozaskezelési kihivasokon belil
alapelvként atfogd cselekvési terveket és erGforrasokat biztositott annak érdekében, hogy hatékonyan
kezelje a sajat munkaerejére gyakorolt |ényeges hatdsokat, kockdzatokat és lehet&ségeket. Ennek
részeként egy nagy volumeni transzformdcids projekt tdmogatdsara 120 f6s felsGvezetGi Change
Management workshopot szerveztiink a 2024-es év elején, amely a human kockazatok kezelésére és a
lehetdségek kiakndzdasdra fokuszalt. A programot ezt kovetden kibdvitettik kozépvezetdi szintre, majd
a munkavallalék szélesebb korét is bevontuk, biztositva ezzel az egész szervezetre kiterjedd
valtozaskezelési stratégidt. Ezen intézkedések célja a hatékony szervezeti atalakulds tdmogatdsa,
valamint a munkavallalék folyamatos fejl6désének és alkalmazkoddképességének elésegitése. Ebben
a programban a 4iG Nyrt. a One Magyarorszag, Invitech, 4iG Tavkozlési Holding Zrt. és a DIGI vett részt.
Az intézkedések hatdkore kiterjed a vezetOségre, a kozépvezetbkre és a teljes munkavallaléi korre,
ezdltal biztositva, hogy a transzformacid sordn minden szinten egységes célok és iranyelvek
érvényesiiljenek. A valtozaskezeléssel kapcsolatos intézkedések végrehajtasanak tervezett
id6horizontja rovidtavd, amely biztositja, hogy a valtozasok és fejlesztések megfelel§ itemben és
hatékonyan valdsuljanak meg.
Az éves vallalati koltségtervezés része, hogy minden tagvallalat meghatdrozza a képzési keretét az
adott évre vonatkozdan.
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A 4iG Nyrt. a teljes cégcsoportra vonatkozdéan |épéseket tett a hatdsok kezelésére és a korrekcio
biztositasara. Mentorprogramokat inditottunk annak érdekében, hogy az Uj munkavallaléi és
szervezeti valtozasok zokkenémentesen térténjenek meg. A 2024-es évben a valtozasokat tdmogatd
mentoralas és a képzési programok révén biztositottuk, hogy a munkavallaldk sikeresen
alkalmazkodjanak az uj strukturakhoz.

Célzott képzéseinkkel (képességfejleszté képzések: id6gazdalkodds képzések, stresszkezelés,
alkalmazkoddsi képesség fejleszté tréning, szakmai képzésekkel, amik szorosan kapcsoldédnak a
szakteriletiikh6z) tamogatjuk a kollégainkat. Minden tagvallalatunkra kiterjesztettiik a ,Coach Corner”
- bels6 coaching program szolgdltatasunkat, ahol belsé kollégdk tdmogatjak azokat a kollégakat, akik
szeretnének a munkdval kapcsolatos elakadasaikon dolgozni. A Navigator program ugyanezt a célt
szolgdlja a vezet6k szamdra. A DIGI, 4iG Tavkozlési Holding Zrt., Invitech, One Magyarorszag
munkavallaldéi a sajat e-learning vagy a belsé vallalati kommunikacids platformjan érhetik el az e-
learning tartalmakat akar kotelez6 vagy onképzés kapcsan, valtozatos témakorokben.

Az erGforrasokat rugalmasan és az adott helyzetekhez igazodva biztositjdk a hatdsok kezelésére
belilrdl leginkabb, figyelembe véve a 4iG Csoport aktualis szlikségleteit és prioritasait.

3. Célkitlizések - Képzés és készségfejlesztés

A 2024-es évben a csoportszintl dtalakulasok miatt, nem hataroztunk meg konkrét célkit(izéseket. A
4iG Csoport a transzformadcios projekt végezetével, kozéptavon tervezi a célok meghatarozasat,
amelyeket majd csoportszinten szeretne elérni. A 2024-es vallalati atalakuldst kévet6en varhatdéan
kozéptavon, 2-3 éven belil meghatdrozunk csoportszint(i célokat a témaban. Jelenleg politikaink,
intézkedéseink hatékonysagat nem kovetjik nyomon.

Bar nem volt meghatarozott célkitlizése a cégcsoportnak, a politikdban alapelveket hatdrozunk meg
annak érdekében, hogy kereteken belll tartsuk a képzési folyamatainkat.

Mérb6szamok — [S1-13] Képzés és készségfejlesztés

A teljesitményértékelésben részt A képzési orak atlagos
vevl alkalmazottak aranya (%) 2024  szama (fejenként) 2024

NGk 79,8% 33,67
Férfiak 60,1% 32,60
Osszesen 67,5% 33,00

Szamitdsi mddszer - Képzés és készségfejlesztés

Atlagos képzési érdk

A képzési orak a képzésre és készségfejlesztésre forditott idG6t jelentik. A képzés és készségfejlesztés
kiilonboz6 mddszereket foglal magdban. Az egy alkalmazottra jutd és nemek szerinti képzési érakat
ugy szamoljuk ki, hogy a 4iG Csoportban nyilvantartott, 6sszes, illetve nemekre leosztott 6sszes képzési
orat elosztjuk az 6sszes munkavallaldi, illetve az egyes nemek létszamaval, S1-6 kozzétételben szerepld
teljes munkavallaldi |étszdmot hasznalva.

Teljesitményértékelések

A teljesitményértékelésben részt vevé munkavallalék szazalékos aranyat az S1-6 kozzétételben
szerepl6 teljes munkavallaléi 1étszdmot haszndlva nevez6ként szamitjak ki. A nevez6 tartalmazza
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azokat a munkavallalékat is, akik nem jogosultak teljesitményértékelésre, de a teljes létszdm részét
képezik. A teljesitményértékelésben részesiilt munkavallalék alkotjak a szamlalot.

3.3. Egészségvédelem és biztonsag
Vizié

A 4iG Csoport tevékenységébdl fakaddan kétféleképpen értelmezi az egészségvédelem és biztonsag
témakorét. Azon lednyvallalatainkndl, ahol a munkavégzés tipusdabdl adéddan fokozott kockdzatok
jelennek meg, szigord munkavédelmi el6irdsoknak kivanunk megfelelni. Ezen vallalatok a One
Magyarorszag, a 4iG Tavkozlési Holding Zrt. és a DIGI Tavkozlési és Szolgdltatd Kft., ahol fizikai munkat
végz6 munkatdrsaink - szerel6k, infrastrukturdlis haldzati elemeket telepit6k, hdldzati rendszereket
épit6k - magasban torténé munkavégzést, hosszu utazdssal érintett feladatokat és aknaban torténé
munkakat végezhetnek. A baleseteknek és egészségligyi kockazatoknak a vallalatcsoport
szabalykovet6 magatartdsdval, folyamatos ellenérzésekkel, az egymdsra vald maximalis odafigyeléssel,
valamint a biztonsagos munkakornyezet kulturdjanak megteremtésével kivanjuk elejét venni. A 4iG
Csoport tobbi, irodai munkat végzé munkatarsa esetén is kiemelten figyelink az egészséges,
ergonomikus és biztonsagos munkakorilmények megteremtésére és fenntartdsara.

Hatasok, kockazatok és lehetdségek vizsgdlata

Egészségvédelem és biztonsag

Lényeges hatas Id6horizont

Pozitiv hatas
Munkahelyi balesetek megel6zése, munkavallaléi megbetegedések Rovid tdvon
minimalizalasa (pl.: megfelel6 véd6eszkdzok biztositasa).

Az egészségvédelem és biztonsdg témakore kapcsdn a jelentéstételre torténd felkésziilés
vonatkozasaban a munkahelyi baleseteket Iényeges témaként azonositottuk. Tényleges pozitiv
hatdsként azonositottuk a munkahelyi balesetek megel6zése, munkavallaléi megbetegedések,
balesetek minimalizalasara tett eréfeszitéseket a megfelel6 védBeszkozok biztositdsa révén. Az
azonositott lényeges hatds, mar rovid tdvon, leginkdbb a sajat munkavallalékat érintve éreztetik
hatdsukat vallaltcsoportunk operacidjaban. Bar el6fordulhatnak veszélyes munkavégzési koriilmények
a vallalatcsoportunk m(ikodése soran, leginkabb a szerelGi allomanyunk esetében, a balesetek
bekovetkezése nem kapcsolhatd 6ssze kdzvetlenil a vallalatunk stratégidjaval vagy tzleti modelljével.
A kovetkezd években kialakitani tervezett egységes munkavédelmi szabdlyzatunkkal kivanunk ezen
balesetekre reagalni és csokkenteni ezek szamat. 2024-ben a bekovetkezett munkahelyi balesetek nem
voltak materidlis hatdssal a vallalatcsoportunk pénziigyi teljesitményére.

1. Politikak - Egészségvédelem és biztonsag
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A 4iG Csoport 2024-ben — az intenziv akviziciés tevékenysége okan - nem rendelkezett egységes,
minden lednyvallalatara kiterjed6 munkavédelmi szabalyzattal 2024. janudr 8-an keriilt kiaddsra a 4iG
Nyrt. sajat munkavédelmi szabalyzata, és 2025-ben kivdnunk egységes, csoportszintd munkavédelmi
Utmutatdast kiadni a lednyvallalatok részére. A 4iG Nyrt.-n kiviil a One Magyarorszag Zrt., a 4iG
Tavkozlési Holding Zrt. és a DIGI Tavkozlési és Szolgdltatd Kft. rendelkezik még 6nallé munkavédelmi
szabadlyzattal, a tobbi leanyvallalatunk, ahol jellemz6en irodai munkavégzés térténik, nem dolgozta
még ki sajat munkabiztosdgi szabdlyzat-rendszerét, a vonatkozé munkavédelmi jogszabalyok
ugyanakkor ezen vallalatok esetében is betartasra keriilnek. A meglévé munkavédelmi szabalyzatok
rogzitik a munkavédelem személyi, targyi és szervezeti feltételeit. A jelentésbe bevont lednyvallalatok
mindegyike atfogd munkahelyi kockazatértékelési és munkavédelmi rendszert mikédtet, melyet
munka- és tlizvédelmi szakember, esetlegesen kiils6 munka- és tlizvédelmi szolgaltatd tdmogat. A
munkavédelmi kockazatértékelés kiterjed a tagvallalatok altal izemeltetett infrastruktirakra — példaul
a halézati lefedettséget biztositdé mobiltornyokra — is. A tagvallalatok tevékenységétél fliggben a
kovetkez6 teriileteket, folyamatokat vizsgdlva végziink kockazatelemzést:

. munkahelyek, munkahelyi kérnyezet,

o technoldgia és tevékenységek

. gépek és berendezések, munkaeszkozok,

o képernyds munkahelyek, munkavallalok pszicho-szocidlis terheltsége,
. kézi anyagmozgatas,

o veszélyes anyagok és keverékek

o bioldgiai veszélyek.

A 4iG Csoport vezetésének egyik f6 célja, hogy biztonsagos és egészséges munkakornyezetet
biztositson minden munkavallalo, alvallalkozd, |atogatd és mas érintett felek szamara egyarant. A 4iG
Csoport nem rendelkezik csoportszintli politikdval, a biztonsagos munkavégzéssel kapcsolatos
alapelveket a Csoport Etikai és Uzleti Magatartasi Kodexének 3.2. fejezete rogziti minden
munkavallaldra és az értéklancra kiterjedéleg.

A 4iG Nyrt. a kils6 fél altal tanusitott ISO 45001 irdnyitasi rendszere kapcsan rendelkezik
munkavédelmi politikaval. A politika kifejezi elkotelezettséglinket a munkaval kapcsolatos sériilések,
betegségek és foglalkozasi eredetli megbetegedések megel6zése, valamint a munkahelyi
egészségvédelemre és biztonsag folyamatos javitasa irant. A politika hatdlya kiterjed a tarsasag
székhelyein végzett informatikai eszk6zok és megoldasok kereskedelmére, szerviztevékenységekre,
informatikai rendszer fejlesztésre, rendszerintegrdcidra, IT Uzemeltetésre, szoftverfejlesztésre,
tanacsadasra, févallalkozéi tevékenységre, projektmenedzsmentre és az ezekhez kapcsolddd
tdmogatd tevékenységekre, beleértve 6sszes munkavallalét, alvallalkozoét, |atogatdt és érintett felet,
akik kapcsolatban allnak a 4iG Nyrt.-vel. A Politikdban foglalt rendelkezések betartdsa valamennyi
munkavallalo felel6ssége, azonban a rendelkezések kommunikalasért, betartasaért és betartatasaért
a 4iG Nyrt, vezet6i kiemelt felelGsséget viselnek. A munkavallalékat és mas érintett feleket — sziikség
esetén alvallalkozdkat — aktivan bevonjuk a munkahelyi egészség és biztonsagi kérdésekkel kapcsolatos
veszélyek azonositasaba, kockazatok kiértékelésébe, jogszabalyi megfelelGséggel kapcsolatos
kérdésekbe. A politikdt minden munkavallalé és alvallalkozd szamara kommunikaljuk, és
hozzaférhet6vé tessziik a Tarsasag bels6 haldzatan. A politikat évente felllvizsgaljuk annak biztositasa
érdekében, hogy hatékony, a Vallalatcsoportunk céljainak megfelel6 legyen.
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A One Magyarorszag Zrt.,, a 4iG Tavkozlési Holding Zrt. és a DIGI Tavkozlési és Szolgaltatd Kft.
rendelkezett még 2024. év végén sajat munkavédelmi szabalyzattal. Ezek kitérnek az ergonomikus
irodai és hibrid munkavégzés kdvetelményeire, a balesetek bejelentési kotelezettségére és kivizsgalasi
szabadlyaira, a potencidlisan veszélyes kérnyezetben vagy kortilmények kdzott toérténé munkavégzés
(magasban, felszin alatti aknaban torténé munkavégzés vagy hosszu utazdssal jaré munkak)
szabalyaira, illetve az alvallalkozdinktdl elvart felkésziiltségi és viselkedési normakra.

Kiemelt figyelmet forditunk a kotelez6 foglalkozas-egészségiigyi munkakoéri orvosi alkalmassagi
vizsgalatokra, a munkavédelemmel kapcsolatos oktatasokra, a munkavédelmi ellenérzésekre, az
alkoholos vagy egyéb befolydsoltsag alatti munkavégzés tilalmara és a megfelel§ egyéni védGeszkozok
és munkaeszk6z0ok biztositasara, szabalyos viselésére.

A szabalyzataink a hazai jogszabalyi kornyezetre, igy tobbek kozott a Munka Torvénykonyvére, a
Kotelez6 egészségbiztositas ellatdsara vonatkozd torvényre, a Munkavédelemrdl szélé toérvényre,
illetve az ezekhez kapcsolédd tobb tiz rendeletre és Biztonsagi szabdlyzatra alapozzuk, ezek
figyelembevételével készitjik el és vizsgaljuk felll. A fent bemutatott szabalyzatok munkabaleset-
megel6zési és kockazat csokkentd, kezel6 intézkedési részeket is tartalmaznak.

2. Intézkedések, célkitlizések - Egészségvédelem és biztonsag

A 4iG Csoport 2024-ben nem rendelkezett a teljes vallalatcsoportra kiterjedd, a felsGvezetés altal
jovahagyott intézkedésekkel vagy mérhet6 célokkal a munkahelyi egészség és biztonsag kapcsan. A
2024-es vallalati atalakulast kovetéen a fokuszunk a csoportszint(i munkaegészségiigyi és -védelmi
szabalyzatok, politikdk kidolgozasan és az intézkedések és a célok meghatarozasan lesz 2025-ben. A
4iG Nyrt. esetében ugyanakkor kijelolésre keriltek intézkedések és célok mar 2024-ben is, 2025
masodik negyedéves teljesitési hataridével. Ezek a kdvetkez6ek voltak:

e Tudatossag noévelése a munkahelyi egészségvédelemmel és biztonsaggal kapcsolatban, az
éves oktatdsok részvételi ardnyanak 90%-osra novelése.

e ElsGsegélynyujto tanfolyamon részt vett kollégdk szamanak 30 f6re emelése

e Munka- és egészségvédelmi veszélyek azonositdsa, értékelése és csokkentése. Kockazatok
megsziintetése és/vagy minimalizalasa rendszeres telephelyi bejarasok, munkahelyi
kockazatértékelési dokumentum felilvizsgalata Utjan. Legaldbb évi 12 db telephelyi bejaras
megtartdsa.

Ezek mellett vallalatunk komplex egészségbiztositasi csomagot biztosit munkatarsaink részére kiilsé
szolgdltatdn keresztil, errél bévebben a 3.1. fejezetben irunk. Egyes vallalatainknal, igy az

bizonyos napokon ingyenes gylimdlcsot biztositunk munkatarsainknak, illetve a helyszin biztositasaval
tdmogatjuk a csapatsportok gyakorlasat.

A 4iG Csoport koézponti munkavédelmi vezet6je folyamatosan nyomon koveti a vallalatcsoportnal
bekovetkezett balesetek szamat, illetve az ezek miatt el6forduld sériilések, esetleges halalesetek
szamat is. 2024-ben vallalatcsoportunknal nem tortént sulyos vagy halalos munkahelyi baleset sem a
sajat munkaerd, sem az egyéb foglalkoztatotti kérben. A 2024-es évben a 4iG Nyrt. lednyvallalatai kdzul
a One Magyarorszag Zrt.,, a 4iG Tavkozlési Holding Zrt. és a DIGI Tavkozlési és Szolgaltatd Kft.
Rendelkeztek vallalati szint(i munkavédelmi képvisel6kkel. A t6bbi tagvallalat a jelentés évében nem
rendelkezett munkavédelmi képvisel6vel. A munkavallalék a munkavédelmi képvisel6kkel a
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kapcsolatot e-mailes formaban, igény esetén személyesen tudjdk felvenni. Az éves kotelezé
munkavédelmi oktatasban feltlintetésre keril a kapcsolattarto.

Ugyancsak monitorozzuk a nyilvantartdsba veend6, bejelentéskoteles balesetek szamat a
vallalatcsoportunknadl. A 34 regisztralt munkahelyi baleset 6sszesen 356 nap munkaidGkieséssel jart.
Ezen balesetek jellemz6en a ficam, randulas, zuzddas, vagas, harapds, aramutés, zart torés, nyilt seb,
felllleti sérulés és vagas kategdridjaba sorolhatéak. A balesetek mindegyike a magyarorszagi
operdcidban tortént, Albaniaban és Montenegrdban nem regisztraltunk munkahelyi balesetet. Azon
munkavallaldk, akik nem tartoznak az alkalmazotti kategdridban (gyakornokok és koélcsonzott
munkaerd) ugyancsak nem szenvedtek munkahelyi balesetet 2024-ben. Vallalatcsoportunknal nem
torténtek a munkaval 6sszefliggd, nyilvantartasba veend6 megbetegedések a targyévben. 2024-ben a
4iG Csoportban nem tortént a munkaval Osszefliiggé dolgozdi (beleértve az alkalmazott és nem
alkalmazott foglalkoztatott munkavallaldkat) halaleset.

Mérdszamok [S1-14] Egészségvédelem és biztonsag

2024
Az egészségvédelmi és biztonsagi irdnyitdsi rendszer hatalya ald tartozd
. 17,29%
alkalmazottak aranya (%)
Az egészségvédelmi és biztonsagi irdnyitdsi rendszer hatalya ald tartozd
o . ) 13,57%
gyakornokok és vallalkozdk aranya (%)
A munkaval kapcsolatos balesetek szama 34
A regisztralhaté munkabalesetek ardnya 2,32%
Munkaval kapcsolatos balesetekbdl eredé munkahelyi sériilések miatt kiesett 356
napok szdma
A nyilvantarthaté munkahelyi megbetegedések szama 0
A munkaval kapcsolatos sériilések/betegségek kdvetkeztében bekovetkezett 0

halalesetek szama

Szamitasi mddszer - Egészségvédelem és biztonsag

Munkdval kapcsolatos balesetek szama: A 4iG Csoporthoz tartozd vallalatok helyi munkavédelmi
irdnyitasi rendszereiben nyilvantartott, a beszdmolasi id&szakban a munkavallalékat ért balesetek
konszolidalt szama.

A regisztrdlhaté munkabalesetek ardnya: Ez a rata az egymillié ledolgozott érdra juté munkabalesetek
szamat jelenti, és Ugy szamitjak ki, hogy a jelentési id6szakban regisztralt esetek szamat elosztjak a 4iG
Csoport 6sszes ledolgozott munkadrdival, és megszorozzak egymillidval.

A nyilvantarthatd munkahelyi megbetegedések szama: A 2024-es évben foglalkozasi egészségligyi
megbetegedés'* nem toértént a 4iG Csoportban.

Kiesett napok szdma: A kiesett napok szadma, a tavollét elsé teljes napjatél és utolsé napjatol
kezd6d6en, beleértve az id6szak 6sszes naptari napjat (pl. hétvégékkel és munkaszineti napokkal
egyutt).

Haldlesetek szama: A 4iG Csoportban és a Csoport telephelyein dolgozdé egyéb munkavallalék kérében
regisztralt halalesetek szama, amelyek munkdval kapcsolatos sériilések vagy munkaval kapcsolatos
megbetegedések eredményeképp kovetkeztek be.

14 Foglalkozasi egészségligyi megbetegedés: a munkavégzés, a foglalkozas gyakorldsa kozben bekdvetkezett heveny és idult, valamint a foglalkozds gyakorldsat
kovetGen megjelend vagy kialakuld idilt egészségkarosodas.
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3.4. Egyenl6 banasmadd és esélyegyenldség (Nemek kdzotti egyenléség és egyenld értékl
munkaért egyenlé bér, A fogyatékossaggal él6 személyek foglalkoztatasa és integracidja,
Sokszinliség)

Vizid

A 4iG Csoport minden munkavallaléjatdl elvarja, hogy tartézkodjon minden olyan magatartastdl,
intézkedéstdl, feltételtdl, mulasztdstdl, utasitastol vagy gyakorlattdl, amely (kozvetlen vagy kozvetett)
hatranyos megkiilonboztetést, zaklatast, kikozositést, jogellenes elkilonitést vagy megtorlast valdsit
meg. Kozvetlen hatranyos megkiilonboztetés minden olyan intézkedés vagy magatartds, amelynek
eredményeként egy személy vagy csoport valds vagy vélt védett tulajdonsdga miatt részesiil
kedvezG6tlenebb banasmddban, mint amelyben mas, 6sszehasonlithatd helyzetben levé személy vagy
csoport részesiil, részesiilt vagy részesiilne. Ezen elvérosokat a Vallalatcsoport Etikai és Uzleti
Magatartasi Kddexe is tartalmazza, amelyet minden munkavalladé megismer a belépését kdvetben.

Hatasok, kockazatok és lehetdségek vizsgalata

Egyenl6 banasmad és esélyegyenldség (Nemek kdzotti egyenlGség és egyenld értékld munkaért
egyenld bér, A fogyatékossaggal él6 személyek foglalkoztatasa és integracidja, Sokszinliség)

Lényeges hatas Id6horizont

Negativ hatds

Az esélyegyenlGség és befogadas hianya elégedetlenséget okoz és
megneheziti az Uj munkaeré bevonzasat, egyes tehetséges munkavallalék
szakmai érvényesiilését.

Hosszu tavon

Az egyenl6 banasmod és esélyegyenlGséghez kapcsolddd hatdsok, kockazatok és lehet6ségek
elsGsorban a vdllalat mikodésében, vagyis sajat munkavallaléi kozosséglinkben koncentralédnak. A
sokszinlség és befogadds hianyabdl eredd lényeges negativ hatdsok kozé tartozik a munkavallaldi
bevonzasanak nehézsége. Emellett egyes munkavallaldi csoportok szakmai érvényesiilése akaddalyokba
Utkozhet, ami hatraltathatja az egyéni fejlédést és az innovacids potencialt.

A sokszinl csoportok egylttmikodése elGsegitheti az Uj nézGpontok beépitését a dontéshozatali
folyamatokba, ami hosszu tavon fenntarthatd névekedéshez vezethet.

1. Politikak - Egyenl6 banasmadd és esélyegyenléség

Magatartasi Kddexe tartalmazza. Ezen kiviil a cégcsoport egyik tagvallalata sem rendelkezett a jelentés
évében dedikalt sokszinliségi és befogadasi politikaval.

Kozéptavu célunk, hogy a magyarorszagi tagvallaltoknal jelenleg zajlé transzformacios id&szakot
kovetden ezt a fontos teriiletet egy egységes szabdlyrendszerbe foglaljuk és érthet§, mérhet6 és
motivalo célokat fogalmazzunk meg valamennyi tagvallaltunk és munkavallalénk szamara.

2. Intézkedések, célkitlizések - Egyenl6 banasmad és esélyegyenlGség
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A 4iG Csoport az elmult évek intenziv akvizicids tevékenysége folytan kiilonbozé hatterd és kulturaju
cégek olvasztétégelyévé valt, és a sokszinliség, és befogadas, mint alapérték tovabb erGsodott a
mindennapokban. Tudjuk, hogy az egymds megértésén, tiszteletén és elfogaddsan alapuld
megkozelités nélkil a kevésbé lennénk sikeresek a meglévd Ugyfélkor és beszallitdi partnereink
megtartasaban és Ujak szerzésében.

Munkavallaléink tekintetében politikdnk, hogy a teljes munkavallaléi életciklus alatt egyenlé
banasmddban részesitsiik ket a felvételi eljarastdl kezdédben a képzésekhez valdé hozzaférésen, az
el6léptetéseken és kompenzacion at.

A 2024-es évben a 4iG Csoportszinten az egyenlé bandasmad és esélyegyenl§ség és egyéb a tarsadalmi
befogadassal kapcsolatos témakkal 6sszefliggé konkrét intézkedésekrél nem szdmolunk be. Bar a 4iG
Csoport célja, hogy mindenkinek egyenlé esélyeket biztositson, és hogy a jelentkezGket és a
munkavallalokat személyes jellemz6iktél, példaul faji vagy etnikai hovatartozastdl, bérszintdl, vallasi
vagy politikai vildgnézett6l, vagy annak hidnyatdl, szdrmazastdl, nemtdl, szexudlis beallitottsagtdl,
kortdl, nemi identitastél vagy annak kifejez6désétél, nemzetiségtél, csaladi allapottdl, vdranddssagtadl,
gyermeksziilést6l, genetikai tulajdonsagtol, egészségiigyi allapottdl, illetve az alkalmazandd
jogszabalyok dltal védett egyéb helyzetétdl, tulajdonsagatoél vagy jellemzéjétdl (a tovabbiakban egyiitt:
,védett tulajdonsag”) figgetlenil egyenl6 banasmddban részesitse.

Ezen elvdrdsokat az Etikai kddexiink is tartalmazza, azonban a ténylegesen azonositott hatas
enyhitésére vagy el6mozditasara vonatkozd jelentéssel nem rendelkeziink.

A 4iG Csoportszinten 2024-ben az alabbi munkavallaléi csoportok esélyegyenl&ségi helyzetének
javitdsdra fokuszaltunk:
- Kisgyermekes csalddok tdmogatdsa - extra apa szabadsag a térvényi elGirasokon feldl

Az alabbi témakban terveziink jévébeni programokat inditani:

- Gyermek otthoni gondozasardl visszatérd anyak reintegralasa a szervezetbe

- Palyakezd6k elhelyezkedésének tamogatasa gyakornoki programokkal

- Kulturdlis diverzitas — Mentorprogramunkban magyar, alban és montenegréi munkavallaldk
dolgoznak egyitt.

2025-ben a 4iG Csoport tagvallalatainak tovabbi szervezeti és m(ikodési transzformacids folyamata
zajlik, amelynek célja hatékonyan m(ikodé uj szervezetek és Uj egytttmdkodési strukturdk kialakitasa.
Ezt a folyamatot a csoportszintli HR rendszerek digitalizacidja, folyamataink harmonizacidja és
egységesitése kiséri, valamint jelentés munkavallaléi allomany jog utédlasos és szervezeti atalakitdsos
mozgasa. Ezért 2025 sordn koherens Osszehasonlithatd bazisév kialakitasa nagy nehézségekbe
Utkozne. Ezért terveink kozott a folyamatok megalkotasa és finomhangolasa a f6 cél, hogy 2026-ban
mar bazisévi adatokkal rendelkezziink és ezekre épitve rovid tavon mérhet6 célokat tlizziink ki a
sokszinlség és befogadas teriletén is.

7 s

Mérdszamok - [S1-9] Sokszin(iségi mérészamok

S$1-9 Nemek szerinti megoszlas a felsGvezetésben

2024
FelsGvezetésben dolgozék nemek szerint Létszam Arany
Férfi 70 79%
NG 19 21%
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Osszes fels6vezetésben dolgozé 89 100%

Szamitasi mddszer - Nemek szerinti megoszlas a felsGvezetésben

A fels6vezetés a vezérigazgatd alatti egy szinttel alacsonyabb szintet jelenti. A 4iG Csoportnal a nemek
kozotti megoszlas szamitdsahoz els6ként Gsszegezték a fels6 vezetésben dolgozd ndék és férfiak
létszamat. Majd a nemenkénti fels6vezetSi létszamot elosztottdk az Osszegzett fels6vezeti
|étszammal, hogy kiszamitsak az egyes nemek megoszlasi ardnyat. Ez a szamitas a jelentési idészak zard
id6pontjan (2024.12.31) alapul.

$1-9 Munkavallaldk életkor szerinti megoszlasa

Munkavallalok kor szerinti megoszlasa létszamban kifejezve 2024
30 év alatti 1490
30-50 év kozotti 5106
50 év feletti 1806
Osszes munkavallalé 8402

Szamitasi modszer - Eletkor szerinti megoszlas

A munkavallalék életkori megoszlasat a 30 év alatti (29 éves vagy fiatalabb), a 30 és 50 év kozotti (30-
49 éves) és az 50 éves vagy annal id6sebb munkavallalok Osszesitett |étszamanak Gsszesitésével
szamitjak ki, a 2024 december 31-i allapot szerint. Azon munkavallalékat, akiknek december 31-an van
a szlletésnapjuk, mar az aznapi magasabb életkorral vettiik figyelembe. A létszdmok a 2024.12.31-én
statisztikai allomanyba tartozék alapjan lettek meghatarozva.

S$1-12 Fogyatékossaggal él6 személyek aranya

A fogyatékossaggal él6k szazalékos ardanya 0,49% volt a jelentés évében. A hasznalt szamitasi
madszer: a megvaltozott munkaképességl munkavallalok szama, osztva 2024.12.31-én statisztikai
allomanyba tartozdé 6sszes munkavallaloé szamdval. A megvaltozott munkaképességli munkavallaldk
meghatarozasa a 2011. évi CXCI. térvény alapjan tortént.

[S1-16] Javadalmazasi mérGszamok (bérkiilonbség és teljes dijazas)

S$1-16 BéregyenlGség
2024

Nemek kozotti bérarany 22%

A nemek kozotti eltérést ebben a kimutatasban a belsé Osszetétel hatdarozza meg, mivel a
cégcsoportban jellemz&en a fels6vezetés Osszetételében fellilreprezentdltak a férfiak. Ugyanakkor
elmondhatd, hogy az azonos munkakorben, illetve munkakori szinten foglalkoztatott munkavallalék
kozott a bérbeli eltérés minimalis.

Szamitasi mddszertan

A brutté érabér a szerz6dés szerinti havi brutté alapbér alapjan kerilt meghatdrozdsra a napi draszam
figyelembevételével. A szazalékos arany elGallitasakor a férfi alkalmazottak atlagos bruttd orabérét
kivonjak a ndi alkalmazottak atlagos brutté érabérébdl, amelyet elosztanak a férfi alkalmazottak
atlagos bruttd érabérével, és végil megszorozzak -100-zal.
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Teljes éves javadalmazas 2024
Teljes éves javadalmazasi arany 36,25

Szamitasi mddszertan

A teljes javadalmazasi aranyt Ugy szamitjuk ki, hogy a cégcsoportban legjobban keres6 munkavallald
teljes éves fizetését elosztjuk a cégcsoportban dolgozdé munkavallaldk éves fizetésének medianjaval.
Az éves teljes javadalmazds megallapitdsa szempontjdbdl a munkaszerzédés szerinti havi alapbér a
szabalyzatok szerinti dedikalt 6szténz6k és a cafetéria keriiltek figyelembevételre. Az igy kapott értéket
teljes munkaid6s egyenértékre lett atszamolva és lett évesitve. Az érintetti |étszamba a jelentésben
szerepl6, 2024.12.31-i dllapot szerint statisztikai létszdmba tartozd munkavadllalék keriltek
figyelembevételre. Az adatok Forintban keriltek bemutatdsra az Magyar Nemzeti Bank (MNB)
decemberi havi kozéparfolyamainak figyelembevételével.

3.5. A maganélet védelme
Vizié

A 4iG Csoport minden tagvallalata elkotelezett a személyes adatok védelme, az adat- és
informdcidbiztonsagi elGirasok betartdsa, valamint az adatvédelmi panaszok teljes kor kivizsgdlasa és
megalapozott adatvédelmi panasz esetén annak orvosldasa mellett annak érdekében, hogy az
érintettek emberi méltdsag és maganélet tiszteletben tartdsdhoz fliz6d6, valamint a munkavallalassal
kapcsolatos jogai megfelel6 mddon érvényesiiljenek csoportszinten csakigy, mint az egyes
tagvallalatok szintjén. Mindemellett a 4iG Csoport jelentés munkavallaléi [étszammal rendelkezik,
amely mind a Csoporthoz tartozé véllalatok szamabdl, mind azok széles tevékenységi koreibél ered. E
két tényez6 folytan elmondhaté, hogy a 4iG Csoport tagvallalatai jelentés mennyiség(i személyes
adatot kezelnek, amibél fakaddan fokozott kortltekintéssel kell eljarniuk a megfelelség érdekében.
Barminem(i jogellenes adatkezelés a karos tarsadalmi hatasok — pl. kies6 bevételek, jelentds
bizalomvesztés sth. — mellett rendkiviil komoly jogkdvetkezményeket is maguk utdn vonhatnak mind
csoport, mind pedig tagvallalati szinten. Ennek tudatdban a 4iG Csoport kiemelt figyelmet fordit a
személyes adatok védelmére Uj adatvédelmi kovetelmények bevezetésével, azok folyamatos
figyelemmel kisérésével és fejlesztésével.

A 4iG Csoport az egyes tagvallalatok tekintetében adatvédelmi tisztvisel6kbdl allo, illetve vellk
egyluttmiikodd személyekbdl és teriiletekbdl allé adatvédelmi szervezetrendszer kdzrem(ikodésével
biztositja az adatvédelmi megfeleléshez sziikséges magas szintl szakmai tandcsadast, valamint e
megfelelés folyamatos és folyamatba épitett ellen6rzését. 2024-ben a 4iG Csoport tagvallalatainal
kinevezett adatvédelmi tisztvisel6k vizsgaltdk ki az adatvédelemmel kapcsolatos panaszok
megalapozottsagat, illetve szlikség esetén javaslatot tettek azon intézkedések meghozatalara, amelyek
a jogsértések megel6zését vagy helyredllitasat céloztdk. Az egyes tagvallalatoknal miikodé
adatvédelmi tisztviselGk részben megbizasi jogviszony, részben munkaviszony keretében latjak el e
tevékenységiiket.

A 4iG Csoport ezzel parhuzamosan megkezdte az egységes adatvédelmi képzés kialakitdsat a 4iG
Csoport munkavallaléi szdmara. Ennek keretében Uj képzési anyagot vezettiink be 2023-ban, amely
kotelezben teljesitend6 a 4iG Nyrt. munkavallaléi szdmara. Emellett a One Magyarorszag Zrt. tart fenn
évente kotelez6en ismétl6d6 adatvédelmi tréninget.
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Hatasok, kockazatok és lehetdségek vizsgalata
A maganélet védelme (sajat munkavallalok személyes adatainak védelme)
Lényeges lehetGség IdShorizont

A személyes adatok kezelése tekintetében lehet&ségként jelentkezik a
munkavallaldok és a munkaltatd kozotti bizalom erGsitése, mivel a transzparens  Rovid tdvon
egyuttm(ikodés erdsiti a felek kozotti kapcsolatot és egylittmkodést.

A maganélet védelme (a fogyasztdk és végfelhasznalok személyes adatainak védelme)

Lényeges kockazat/lehet&ség

Kockazat

Birsagok és szankciok, melyek a személyes adatok helytelen kezelésébdl, és az

azokkal vald visszaélésbdl fakadhatnak. Csokkend befektetsi és tigyfél bizalom  Kozép tavon
miatti, bevétel és befektetés kiesés.

Lehet6ség

Az adatforgalom megbizhaté felligyelete, a személyes adatok kezelésének Rovid tavon
jogszerlsége, a magas kiberbiztonsag az adatszivargas elkerilése a vallalat

pozitiv megitélése altal nagyobb piaci szerepet biztosit a vallalatnak.

A természetes személyek — legyenek munkavallalék vagy lgyfelek (el6fizet6k) - alapvetd jogait és
szabadsagait (mint példdul a véleménynyilvanitds szabadsdga) fenyeget6 hatdsok és kockazatok
kiilonboz6 valdszinliséggel és sulyossaggal jelentkezhetnek a személyes adatok kezelése soran, ami
fizikai, anyagi vagy nem anyagi karokat eredményezhet.

Ennek megfelelGen a jelentés évében a témaban a maganélet (azon belil a személyes adatok) védelme
tekintetében egyrészt vizsgalatra keriltek a munkavdllalékra gyakorolt hatasok, kockazatok és
lehetdségek, masrészt a fogyasztokra, végfelhaszndlokra gyakorolt hatdsok, kockdzatok és
lehetdségek.

A munkavallalék tekintetében lényegességi szempontbdl a lehet6ségek keriiltek azonositasra — ,A
személyes adatok kezelése tekintetében lehetGségként jelentkezik a munkavdllalok és a munkdltato
kézétti bizalom erdsitése, mivel a transzparens egylittmiikédés erdsiti a felek kézotti kapcsolatot és
egylittm(ikédést”. Ennek indoka, hogy egy megfelel§ adatvédelmi keretrendszer a munkavallalék és
munkaltaték kdzoétti viszonyban képes a bizalom erésitésére. Ez mar révidtavon is pozitiv hatdssal bir,
mivel a transzparens egylttm(ikoédés alkalmas arra, hogy javitsa a felek kozotti kapcsolatokat. E
lehetdség pénziigyi szempontbdl is jelentkezik, mivel a ndvekvé bizalom alkalmas arra, hogy egyben
novelje a munkavallaléi elkotelezettséget, csokkentse a fluktuaciot.

A fogyasztok és végfelhaszndlok tekintetében egyrészt Iényeges kockazatok — ,,Birsdgok és szankciok,
melyek a személyes adatok helytelen kezelésébél, és az azokkal valo visszaélésbél fakadhatnak.
Csbékkend befektetdi és ligyfél bizalom miatti, bevétel és befektetés kiesés”, masrészt lehetGségek
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keriltek azonositdsra — ,Az adatforgalom megbizhatod feliigyelete, a személyes adatok kezelésének
jogszertisége, a magas kiberbiztonsdg az adatszivdrgds elkeriilése a vdllalat pozitiv megitélése dltal
nagyobb piaci szerepet biztosit a vdllalatnak”.

Az azonositott kockdzatok jelent6sek lehetnek, az érintettek mindennapjaira, érzékelheté hatast
gyakorolhatnak a kényelmetlenségeken kiviil, mivel az egyes adatok szivargdsa (mint pl.
helymeghatdrozasi, forgalmi adatok vagy munkavallalék esetén a bérszamfejtéssel Osszefliggd
személyes adatok) vagy a szolgaltatas nyujtasahoz hasznalt azonositd adatok kiszivargasa tekintetében
jelent6s negativ hatdssal szembesilhetnek az érintettek (pl. profilozds vagy azonosité adatokon
keresztil a szolgaltatassal vald visszaélés), azaltal, hogy igy az érintettek maganszférajaba jobban
beavatkozé informacidkhoz is hozzaférhetnek, ezekkel az adatokkal pedig visszaélhetnek. A hatas
tényleges, mivel Ugyfeleink és munkavallaléink tébb orszagban talalhatéak, egy esetleges
adatszivargas kiterjedt hatast fejtene ki, illetve szabdlyozdi hatdsagi eljarast vagy adatvédelmi hatosagi
eljarast is vonhatna maga utan.

Az érintettek (igy a fogyasztok, végfelhasznalok) kiemelt jelent&séggel birnak a 4iG Csoport szamara,
mivel az altalunk kezelt személyes adatok és felligyelt adatforgalom védelme kdzvetlen hatdst gyakorol
az érintettek biztonsagdra és bizalmdra. A magas szintl informacid- és kiberbiztonsag fenntartasa,
valamint az adatszivargasok és visszaélések megel6zése Uzleti stratégiank alapvet6 részét képezi, és
értéklancunk egészére kiterjed. Az azonositott hatasok és kockazatok észszerlien varhaté id6horizontja
mar rovid tavon fennallhat, mivel az Ggyfél-, valamint munkavallaléi adatokat érint6 adatszivargdsok,
valamint az adatkezeléssel kapcsolatos szabalyozasi és bizalmi kockdzatok folyamatos és azonnali
kihivast jelentenek.

Az adatvédelem és informacidbiztonsdag teriletén jelentkez6 kockdzatok szorosankapcsolddnak tizleti
stratégiankhoz és m(ikdodési modelliinkh6z. A folyamatosan valtozé Ggyfélkor, kiilondsen a lakossagi
Ugyfelek névekvd szama, folyamatos adatvédelmi kvetelményeket és fejlesztéseket tesz sziikségessé.

A fogyaszték és végfelhasznaldk tekintetében a kockdzatok mellett lehetGségek is azonositasra
keriltek. A fogyasztok és végfelhasznalok tekintetében pozitiv lehet&ségként jelentkezik a fogyasztok
és végfelhasznaldk bizalma. Hiszen minél jobban biznak a fogyaszték és végfelhaszndldk abban, hogy
személyes adataikat az elGirt jogszabalyi kovetelményeknek megfelelGen kezelik, az pozitiv pénziigyi
hatdst gyakorolhat a 4iG Csoport szamdra, hiszen meg lehet el6zni a fogyasztdk és végfelhasznaldok
elvdndorlasat.

A 4iG Csoport a gyakorlati adatvédelmi megfelelés tdmogatdsa érdekében adatvédelmi tisztvisel6k
koézrem(kodésével biztosit szakmai tandcsadast és ellenGrzéseket. 2024-ben a csoport adatvédelmi
tisztviselGi kivizsgdltak az adatvédelemmel kapcsolatos panaszokat, és kockazatértékelést folytattak az
esetleges problémak kezelésére.

A hatasok ezdltal ténylegesen jelentkeznek mind a munkavallalék, mind az tgyfelek (el6fizet6k)
oldalan. A hatdssal érintettek kore ezaltal egyrészt a munkavallaldk, valamint az tgyfelek (el6fizetdk)
tekintetében hatdrozhatd meg, mivel az 6 tekintetliikben tudnak szignifikdnsan érvényesiilni. E hatasok
tehat egyrészt a 4iG Csoport tagvallalatai altal nyujtott szolgaltatdsokhoz (elektronikus hirkozlési
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szolgdltatas) kapcsolddik, masrészt a tagvallalatok sajat munkaerejével kapcsolatban (vagyis az egyes
tagvallalatokkal munkaviszonyban allé6 munkavallalékkal kapcsolatban) meriilnek fel.

Fizikai, anyagi vagy nem anyagi karként realizdlédhat olyan eset, amely az adatkezelés
diszkriminaciéhoz, személyazonossag-lopashoz, csaldshoz, pénzligyi veszteséghez, johirnév
sérelméhez, a szakmai titoktartds dltal védett személyes adatok bizalmassagdnak elvesztéséhez
(példaul az alnevesitett adatok jogosulatlan visszafejtése altal) vagy egyéb jelent6s gazdasagi vagy
tarsadalmi hatranyhoz vezethet.

Tovabba akkor is fennallhat negativ hatds vagy kockazat, ha az érintetteket megfosztjak jogaiktdl és
szabadsdgaiktél, vagy akadalyozzak &ket a személyes adataik feletti ellen6rzés gyakorlasaban.
Adatvédelmi szempontbdl kockdzatosnak minGsil az is, ha a 4iG Csoport tagvallalatai olyan személyes
adatokat kezelnek, melyek kilonleges személyes adatnak mindsilnek. Erre a munkavallalok
vonatkozasaban keriilhet korlatozott korben sor, példaul munkahelyi baleset esetében.

A munkavallalék vonatkozdsdban tovabbd tényleges negativ hatasként jelentkezhet, amennyiben a
munkaltatojuk, mint adatkezel6 a jogszabdlyokkal 6ssze nem egyeztethet6 célokbdl kezeli személyes
adataikat és emiatt hatrany éri 6ket (pl. ha munkavégzés kozben megfigyelésre keriilne valamely
munkavallalé és ennek folytan a munkaltatd agy itélné meg, hogy teljesitménye nem megfelel§, vagy
diszkrimindcid érné az adatkezelés eredményeként, vagy a munkaltaté ellen6rzési jogkorén
tulmutatéan a munkavallalék maganéletébe kivanna jogellenes médon beavatkozni). Mindez jelent6s
bizalomvesztéshez vezethet a munkavallalék oldalan. igy jelentds adatvédelmi kockazatnak tekinthet6
az is, ha a személyes adatok elemzése vagy kezelése révén az érintettek munkateljesitményére,
gazdasagi helyzetére, egészségi allapotara, személyes preferencidira vagy érdekl6dési korére,
megbizhatdsdgara vagy viselkedésére, tartdzkoddsi helyére vagy mozgdsadra vonatkozd profilokat
hoznak létre vagy hasznalnak fel.

Mindemellett a 4iG Csoport tagvallalatainak egyes szolgdltatasai keretében a termékekhez és
szolgaltatasokhoz valé szélesebb kor(, fogyasztok altali hozzaférése a személyes adataik nagyszamu
kezelését eredményezheti.

Ez alapjan lathatd, hogy a tényleges negativ hatasok mindkét érintetti kor tekintetében egyrészt
m(ikodésbeli szempontbdl, masrészt downstream oldalon (azaz az ellatdsi lanc kévetkezd szintjén)
jelentkezhetnek. Mindkét érintetti kor tekintetében a lényeges hatas kockazatot jelenthet, hiszen az
Ugyfelek (el6fizet6k) személyes adatainak nem jogszer( kezelése, vagy az 6ket érint6 adatvédelmi
incidensek Ugyfélvesztést eredményezhetnek, melynek folytan az Ugyfelek megsziintethetik
el6fizetésliket a 4iG Csoport tagvallalataival, a munkavéllalok tekintetében pedig olyan
bizalomvesztést, amely a munkavallalod vallalattdl torténd elvandorldsat eredményezheti. Emellett a
kockazatok pénziigyi oldalon is jelentkezhetnek potencialisan, mivel a nem jogszer( adatkezelési
tevékenység hatdsagi szankciokat (birsagot) vonhat maga utan, amely nyilvanossagra hozatala egyben
reputdcidés kockdzatot is jelenthet. Ezdltal l|athatd, hogy a negativ hatdsok rovidtavon is
bekovetkezhetnek.

Mindkét érintetti kor szdmara pozitiv hatasként jelentkezhet, ha a 4iG Csoporthoz tartozé tagvallalatok
jogszerd(, jol definialt keretek kozott végzik adatkezelési tevékenységeiket, azokrdl elézetes, pontos és
teljes tajékoztatast adnak mind a munkavallalék, mind az Ugyfelek szamara. Ez kilondsen a
munkavallaloknal jelenthet Iényeges pozitiv hatast, erdsiteni képes a munkavallalé és a munkaltato
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kozotti bizalmat, mivel egyértelm( lesz a munkavallalé szamdra, hogy a személyes adatai kezelésére
pontosan miért kerl sor, ezaltal biztositani lehet szamara, hogy ellendrizni tudja, ki, miért és milyen
alapon férhet hozzd személyes adataihoz. Tovabba a megfelel6 adatvédelmi intézkedések és a magas
szint{ adatbiztonsagi intézkedések jelentds versenyel6nyt biztosithatnak. A megbizhaté adatkezelés

«ze7

Ggyfélbizalom fenntartasahoz és noéveléséhez.

Ezen okoknal fogva az alkalmazandd adatvédelmi jogszabalyi kbvetelményeink (melyek teljeskérien
kiterjednek, és nem tesznek kiilonbséget bels6, munkavallalékra vonatkozd és kiilsG, ugyfelekre
vonatkozd adatok kozott) is elvarjak a személyes adatok kezelésével kapcsolatos kockazat-alapu
megkozelitést, melynek keretében figyelembe kell venni az adatkezelés jellegére, kérilményeire és
céljaira, valamint az adatkezeléssel érintett természetes személyek jogaira és szabadsagaira jelentett,
valtozo valdszinliségl és sulyossdgu kockazatokat.

A 4iG Csoport ennek megfeleléen messzemenen érvényesiti az altaldnos adatvédelmi rendelet
(,GDPR”) 24-25. cikkeiben foglalt kotelezettségeket.

1. Politikak — Fogyasztdk és a munkavallalék személyes adatainak védelme

A 4iG Csoport adatvédelmi szabdlyozasa az alkalmazandé adatvédelmi jogszabalyokra, kiilonosen az
altaldnos adatvédelmi rendelet (,GDPR”) elGiradsaira épul. Tartalmazza azokat a kotelezettségeket,
amelyek az adatkezelési alapelvek betartdsdra, az érintettek tdjékoztatdsdra és az érintettek
adatvédelmi jogainak érvényesitésére vonatkoznak. Emellett meghatarozza az adatfeldolgozdk és a
tovabbi adatfeldolgozdk® bevondsara, az adatkezelési tevékenységek nyilvantartasdra, az adatvédelmi
incidensek bejelentésére és a magas kockdzatu adatkezelések adatvédelmi hatdsvizsgdlatdra
vonatkozo kévetelményeket is.

Az adatvédelmi szabdlyozas nem tesz kilonbséget azon természetes személyek tekintetében, akiknek
személyes adatait a 4iG Csoport tagvallalatai kezelik. igy a személyes adatok kezelése tekintetében
lefektetett elvarasoknak mind a munkavallalok, mind pedig a fogyasztdk, végfelhaszndldk tekintetében
egyarant érvényesulnitk kell. Ez ugyanakkor nem jelenti azt, hogy az egyes tagvallalatok nem
szabdalyozhatnak bizonyos specidlis kérdéseket egyes érintetti csoportok vonatkozdsaban. Példaként
emlithet6k az el6fizetékkel kapcsolatos adatkezelések, vagy a munkaltatéi ellen6rzések szabdlyait
tartalmazo bels6 szabdlyzatok elfogaddsa.

A szabalyzatot a 4iG Csoport vezérigazgatdja hagyja jova, és betartatdsa is az 6 felelGsségébe tartozik.
A szabadlyzatban foglalt kotelezettségek betartasaért valamennyi olyan szervezeti egység felelGs, amely
személyes adatokat kezel. Az alkalmazandd adatvédelmi jogszabdlyok, valamint az adatvédelmi
szabdlyzatban foglalt kovetelmények érvényesiilését az adatvédelmi tisztvisel§ ellené6rzi. Az
adatvédelmi tisztvisel6 a vallalati hierarchidban a tagvallalatokndl a vezérigazgatd ala tartozé funkcié.

A szabalyzat a 4iG Csoport minden lednyvallalatara kiterjed, és minden, adatkezelési tevékenységgel
érintett folyamatunkra irdnyadd, igy kiemelten a munkavallaléi és (igyféladatok kezelésével
kapcsolatos folyamatokra.

15 Adatfeldolgozé alatt azon természetes vagy jogi személyeket értjik, akik az adatkezel6 nevében kezelnek személyes adatokat. Nem mindsiilnek
adatfeldolgozénak a munkavallalék, mivel 6k egy adatkezel6 irdnyitasa alatt jarnak el. Tovabbi adatfeldolgozdk alatt pedig azon természetes vagy jogi személyeket
értjuk, akit egy adatfeldolgozé von be a személyes adatok kezelésébe.
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A 4iG Csoport kilonoésen a kovetkezé harmadik félhez tartozd jogszabdlyokat, szabvanyokat és
iranyelveket veszi figyelembe:

e A GDPR mint kotelez6en alkalmazandé jogszabaly,

e Az Eurdpai Adatvédelmi Testiilet (EDPB) és a nemzeti felligyeleti hatdsagok iranymutatasai,

e Az WP29'® munkacsoport ajanlasai.

Az adatvédelmi szabalyzat, valamint az adatkezelési tajékoztatd kulcsfontossagu érdekelt felei az
érintettek, akiknek személyes adatait kezelik, valamint a 4iG Csoport kapcsolédé lizleti folyamatainak
tulajdonosai, azaz azon szervezeti egységek, akik a folyamatok kialakitasa soran személyes adatokat
kezelnek vagy terveznek kezelni. Az érintettek szdmdra kiemelten fontos, hogy tisztdban legyenek a
rajuk vonatkozé adatkezelésekkel és azok korilményeivel (igy kilondsen az adatkezelés céljaval,
jogalapjaval, a személyes adatok megdrzésének idejével, azon entitasokrdl (cimzettekrdl), akiknek a
személyes adatok tovabbitasra keriilnek, a nemzetkdzi adattovabbitasok tényével és garanciaival), az
adatvédelmi jogaikkal és azok gyakorldsanak mddjdaval, valamint az adatvédelmi panasz megtételének
lehetGségével a 4iG Csoport érintett véllalatainal, és hogy adatvédelmi panaszaikat megfelelGen
kivizsgaljak.

Az adatvédelmi targyl szabdlyzatok nem nyilvanosak, mivel belsé folyamatokat és Gzleti titoknak
mindsild belsd folyamati eljarasokat tartalmaznak, ebbdl fakaddan azok csak a munkavallalék szamara
elérhetdk. Bizonyos esetekben, figyelemmel a GDPR-ban foglalt elszamoltathatdsag elvére is, a
szabalyzatokat megismerhetévé kell tenni a felligyeleti hatdsdg vagy birdsag szdmara is.

Az érintettek szdmara azonban a 4iG Csoport tagvallalatai elérhet6vé teszik az adatkezelési
tdjékoztatdkat, amelyek részletes informacidkat tartalmaznak az adatkezelési célokrdl, a jogalapokrél,
a megdQrzési idGkrél és az érintetti jogok gyakorlasanak lehet8ségeirél, valamint az adatkezelés tovabbi
kortlményeirdl, példaul a nemzetkozi adattovabbitas tényérdl és az alkalmazott garanciakrél, valamint
azon entitdsokrdl, akik cimzettként a személyes adatokat akar o©ndllé adatkezel6ként, akar
adatfeldolgozéként kezelik.

A 4iG Csoport tagvallalatai kotelesek tevékenységeik megtervezése sordn figyelembe venni az adott
tevékenységb6l fakadd esetleges adatvédelmi kockdzatokat, melynek soran vizsgalniuk kell az
adatkezelés jellegére, korilményeire és céljaira, valamint az adatkezeléssel érintett természetes
személyek jogaira és szabadsagaira jelentett, valtozd valdszin(iségl és sulyossagl kockazatokat.
Amennyiben egy adatkezelési tevékenység magas kockazatot jelent az érintettek jogaira és
szabadsagaira nézve, adatvédelmi hatdsvizsgalatot kell végezni annak érdekében, hogy azonositsak a
felmeriil6 kockazatokat, meghatarozzak a sziikséges kockazatcsdkkentd intézkedéseket, és biztositsak
azok végrehajtasat.

Egyes esetekben — amikor az érintett tagvallalat a jogos érdeket azonositja megfelel§ jogalapként —
érdekmérlegelési tesztet is el kell végezni annak megallapitasa érdekében, hogy az érintettek jogai és
szabadsagai els6bbséget élveznek-e a 4iG Csoport tagvallalatainak jogos érdekeivel szemben. Az
érdekmérlegelés soran figyelembe kell venni az érintettek érdekeit, a tervezett tevékenység altal
jelentett esetleges hatasokat, a lehetséges kockazatokat, valamint az alkalmazandé kockazatcsokkenté

16 Az Eurdpai Unio korabban hatalyos adatvédelmi irdnyelvének 29. cikke alapjan létrehozott, a tagallamok nemzeti hatdsagainak ké pvisel8ibél 4116 adatvédelmi
munkacsoport. Az EDPB felvaltotta a munkacsoportot, amely 2018. majus 25-ig (a GDPR kotelezd alkalmazasaig) foglalkozott a maganélet és a személyes adatok
védelmével kapcsolatos kérdésekkel.
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intézkedéseket. Az érdekmérlegelési teszt eredménye hatarozza meg, hogy az adatkezelés
jogalapjaként valéban szolgdlhat-e az adatkezel6ként eljaré 4iG Csoport tagvallalatdnak jogos érdeke.

A 4iG Csoport Etikai és Uzleti Magatartdsi Kodexe el@irja az emberi jogok tiszteletben tartdsat minden
tevékenység tekintetében. Az adatvédelmi megfelel6ség szempontjabdl ez azt jelenti, hogy az
érintettek jogait és szabadsagait minden adatkezelési tevékenység sordn tiszteletben kell tartani és e
jogokra tekintettel kell az egyes adatkezelési tevékenységeket kialakitani. Ez nem kothet6 egyetlen
meghatarozott emberi joghoz, mivel az adott adatkezelési tevékenységtél fligg, hogy az adatkezelés
mely alapjogokat érintheti (pl. maganélethez vald jog, véleménynyilvanitas szabadsaga, méltanyos
eljarashoz valé jog, diszkriminacid tilalma). A 4iG Csoport tagvallalatai kotelesek az adott érintetti kor
szamara konnyen elérhet6 médon adatkezelési tajékoztatdikat az adott adatkezelési tevékenységeikre
vonatkozdan rendelkezésre bocsatani. Amennyiben Uj adatkezelési tevékenység bevezetésére kerdl
sor vagy egy meglévé tevékenységben olyan jelentds vdltozds kovetkezik be, mely az adatkezelés
madosuldsat eredményezi, az érintetteket e valtozasokrdl — az adatkezelési tajékoztatd Utjan — szintén
tdjékoztatni kell. Fogyasztdk, végfelhaszndlok szamara e tajékoztatdk nyilvanosan elérhetéek azon
tagvdllalat weboldalan, amely az érintettek tekintetében a személyes adatok kezelését végzi. A
munkavallaldk vonatkozasaban az adatkezelési tajékoztatot a tagvallalatok az intranetes fellileteiken
teszik elérhet6vé.

Az adatvédelmi szabalyzat végrehajtdsaért felelés vezetSk kotelesek biztositani, hogy a szervezet
adatkezelési gyakorlata megfelelien a GDPR elGirdsainak és a vonatkozé adatvédelmi
kovetelményeknek. A 4iG Csoport az adatkezelési tevékenységeket a GDPR elGirasaival 6sszhangban
végzi, amely a személyes adatok kezelésével kapcsolatos legatfogdbb szabdlyozasi kovetelményeket
hatdrozza meg.

2. A sajat munkaerével, a fogyasztokkal és a végfelhasznaldkkal a hatasok terén folytatott
egyiittm(ik6dés érdekében alkalmazott folyamatok

A 4iG Csoport tagvallalatai kotelesek tevékenységeik megtervezése soran figyelembe venni az adott
tevékenységbdl fakado esetleges adatvédelmi kockazatokat, valamennyi érintetti kor tekintetében és
a kockazatokkal aranyos kockdzatcsokkents intézkedéseket kell alkalmazniuk. Ennek érdekében a
Csoport Compliance csoportszinten, illetve az egyes tagvallalatoknal kijelolt adatvédelmi tisztviseld
egyuttmikodik azon szakterlletekkel, amelyek az adatkezelési tevékenység tekintetében
meghatarozo szereppel rendelkeznek.

Amennyiben egy adatkezelési tevékenység magas kockazatot jelent az érintettek jogaira és
szabadsagaira nézve, adatvédelmi hatasvizsgalatot kell végezni. Ennek célja, hogy azonositsak az
érintettek jogait és szabadsagait érinté kockdzatokat, meghatarozzdk a sziikséges kockazatcsdkkentd
intézkedéseket, és biztositsak azok végrehajtasat.

Az érintettek (ideértve a fogyasztokat, végfelhaszndldkat, valamint a munkavallalokat) jogosultak
adatvédelmi jogaik gyakorlasara — példaul hozzaférési jog, helyesbitéshez valé jog vagy tiltakozashoz
valo jog — barmely 4iG Csoport tagvallalatanal, amely adatkezel6ként jar el és kezeli az érintettek
személyes adatait. Mindemellett jogosultak adatvédelmi panaszt benyujtani az egyes tagvallalatok
felé, annak kivizsgdlasa érdekében, hogy az adatkezelésre jogszer(ien ker(ilt-e sor.

Ha a tagvallalat adatfeldolgozéként jar el, koteles tdjékoztatni az adatkezelSként eljard szervezetet a
beérkezett kérésekrél, és informaciét nyljtani az érintettek szamara az adatkezel6rél. A 4iG Csoport
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azon tagvdllalatai, amelyek nagy szamu érintett vonatkozdsdban kezelnek személyes adatokat - a GDPR
24.cikkével és a Nemzeti Adatvédelmi és Informaciészabadsdg Hatdsag gyakorlataval 6sszhangban -
elfogadtak olyan belsé szabalyozdkat, amelyek az érintetti jogok gyakorlasanak feltételeit, a vonatkozé
eljdrasokat és egyéb kérdéseket szabalyoznak.

Amennyiben a 4iG Csoport tagvallalata adatkezel6ként jar el, kdteles megfelel6 tajékoztatast nydjtani
az érintettek szamdra az adatvédelmi jogaik gyakorlasaval kapcsolatos intézkedésekrdl. E kotelezettség
nem korlatozddik az érintettek meghatdrozott korére, annak valamennyi olyan esetben érvényesiilnie
kell, ahol az érintett személyes adatait a 4iG Csoport valamely tagvallalata kezeli és az érintett
joggyakorlasra iranyuld kérelmet nyujt be.

Tovabba, amennyiben egy adatvédelmi incidens valdszinlsithet6éen magas kockazatot jelent az
érintettek jogaira és szabadsagaira nézve, a 4iG Csoport tagvallalata kdteles haladéktalanul értesiteni
az érintetteket. Az értesitésnek tartalmaznia kell az adatvédelmi tisztvisel6 vagy egyéb kapcsolattarté
elérhet6ségét, ahol tovabbiinformacid kérhet6, az adatvédelmi incidens valdszinl kovetkezményeinek
leirasat, valamint az incidens kezelésére hozott vagy tervezett intézkedések részleteit, ideértve a
lehetséges negativ hatdsok enyhitésére szolgdld intézkedéseket is.

A fentieken tulmenden az érintettek mindenkor jogosultak egyedi tajékoztatast kérni és kapni az
adatkezelések olyan korilményeirél is, amelyekrél a vonatkozo jogszabalyok alapjan az adatkezel6ként
eljaré tagvdllalatok nem lennének kotelesek tdjékoztatdst nydjtani. E kiegészit6 lehetdség biztositja
azt, hogy az érintettek az adatkezelés barmely korilményérél megfelel6 és értheté informacidkat
kaphassanak.

A 4iG Csoport leanyvdllalatai kozvetlenil vagy kozvetve léphetnek kapcsolatba az érintettekkel
(ideértve a fogyasztdkat, el6fizet6ket, valamint a munkavallaldkat is) egy adott tevékenység
flggvényében. Azok a lednyvallalatok, amelyek tevékenységiik jellege, hatdokore vagy céljai miatt
jelentés mennyiségl személyes adatot kezelnek, mar kijeloltek adatvédelmi tisztvisel6ket. Jelenleg a
kovetkez6 lednyvallalatok rendelkeznek adatvédelmi tisztvisel6vel:

e 4iG Nyrt.

e One Magyarorszag Zrt.

e DIGI Tavkozlési és Szolgdltatd Kft.
e D-Infrastruktira Tavkozlési Kft.

e Invitech ICT Services Kft.

e Invitech ICT Infrastructure Kft.

e 4iG Tavkozlési Holding Zrt.

e AH Média Kereskedelmi Zrt.

e AH Infrastruktura Zrt.

e InviTechnokom Kft.

e HungaroDigiTel Kft.
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e ONE Crna Gora
e ONE Albania

A 4iG Csoport Compliance szakteriilete folyamatosan figyelemmel kiséri a leanyvallalatok
tevékenységeit, és sziikség esetén javaslatot tesz a vezérigazgatdnak egy adatvédelmi tisztvisel6
kinevezésére. Az érintettek jogosultak kapcsolatba lépni az adatvédelmi tisztvisel6vel minden,
személyes adataik kezelésével kapcsolatos kérdésben, valamint gyakorolhatjak adatvédelmi jogaikat
az alkalmazandé adatvédelmi jogszabdlyok szerint. Erre az egyes tagvdllalatok megfeleld
infrastrukturat (pl. dedikalt e-mail cim) biztositanak az adatvédelmi tisztvisel6k szamdra, amelyrél az
érintettek is tdjékoztatast kapnak az adatkezelési tajékoztatéban. Amennyiben egy leanyvallalat nem
jelolt ki adatvédelmi tisztvisel6t, a 4iG Csoport Compliance tamogatdst nyujt a tagvallalat szamara az
adatvédelmi kérelmek kezelésében.

Amennyiben Uj adatkezelési tevékenység bevezetésére keril sor vagy egy meglévé tevékenységben
olyan jelentGs valtozas kovetkezik be, mely az adatkezelés médosuldsat eredményezi, az érintetteket
e valtozasokrél — az adatkezelési tdjékoztatd utjdn — szintén tadjékoztatni kell. Fogyasztok,
végfelhasznaldk esetén e tajékoztatdk nyilvanosan elérhet6ek azon tagvallalat weboldalan, amely az
érintettek tekintetében a személyes adatok kezelését végzi. A munkavadllalok vonatkozasaban az
adatkezelési tajékoztatodt a tagvallalatok az intranetes fellileteiken teszik elérhetévé. Az érintettekkel
valé kommunikacio gyakorisaga el6re nem hatdrozhaté meg, mivel az egyes szervezeti egységek altal
bevezetett vagy moddositott adatkezelési tevékenységekt6l fligg az adatkezelési tajékoztatd
madositdsa és az érintettek felé torténé kommunikacidja. Az érintetti joggyakorlas tekintetében az
érintettek dontésétdl fugg, hogy kivanjak-e gyakorolni az adatvédelmi jogaikat. A kdzvetlen vagy
kozvetett kapcsolattartds napi rendszerességgel torténhet az adott tevékenység vagy az érintett
joggyakorlasanak figgvényében.

Az egyes vallalatokon belll az adatvédelmi tisztvisel6 kozvetlenll a vezérigazgatohoz tartozik
szervezetileg, biztositva az operativ fliggetlenségét, és mas szervezeti egységektdl, valamint az Uzleti
dontéshozoktdl torténd elkiloniilését, ezzel is biztositva az érintettekkel vald egylttmiikodés
megvaldsitasat és az adatkezeléssel kapcsolatban megfogalmazott javaslatainak szervezeti beépitését.
Az egylttm(ikodés hatékonysaga mérhet6 az érintettek adatvédelmi kérelmeire adott vdlaszok és
intézkedések révén, amelyeket a 4iG Csoport lednyvallalatai kezelnek.

A 4iG Csoporthoz tartozé lednyvallalatoknak ugy kell megterveznilk tevékenységeiket, hogy
figyelembe veszik az azokbdl eredé valtozéd mértékl adatvédelmi kockazatokat. Abban az esetben, ha
az adatkezelési tevékenység magas kockazatot jelent az érintettek jogaira és szabadsagaira nézve, a
tagvdllalatoknak adatvédelmi hatdsvizsgalatot kell végeznilik annak felmérése érdekében, hogy az
adott adatkezelési tevékenységgel kapcsolatban milyen eredendé kockazatok mertlhetnek fel, és fel
kell mérnitik, hogy milyen sziikséges intézkedéseket kell hozni e kockazatok mérséklése érdekében,
valamint fellgyelnilk kell az ilyen intézkedések végrehajtasat. Amennyiben a tervezett adatkezelési
tevékenység az érintettek sériilékeny csoportjara (pl. gyermekek, idések) iranyul, az adatvédelmi
hatdsvizsgdlatnak figyelembe kell vennie az § egyedi helyzetiiket.

Egyedi esetekben, ahol ez sziikséges, az érintettek tekintetében érdekmérlegelési tesztet is végeznek
annak ellenérzése érdekében, hogy az érintettek jogai és szabadsagai els6bbséget élveznek-e a 4iG
Csoporthoz tartozé leanyvallalatok jogos érdekeivel szemben, és hogy a tervezett adatkezelés
szlikséges és ardnyos-e az adott adatkezelési cél eléréséhez. Az érdekmérlegelés sordn gondosan
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figyelembe kell venni az érintettek érdekeit és jogait, és meg kell nézni, hogy a tervezett tevékenység
jarhat-e az érintettek érdekeire, jogaira és szabadsdgaira nézve kockazatokkal, nem kivant hatdsokkal,
és azt is ellendrizni kell, hogy a megfelel§ intézkedések végrehajtdsdval mérsékelheték-e az ilyen
kockazatok, és hogy ezek az intézkedések hogyan csokkentik az ilyen kockazatokat, ezaltal
meggy6z6dve arrdl, hogy az érintettek érdekei, jogai vagy szabadsdgai nem fogjdk felilirni az
adatkezeld jogos érdekét.

3. A negativ hatdasok korrekcidjanak folyamatai a sajat munkaers, a fogyaszték és a
végfelhaszndldk szamdra az aggalyok megfogalmazasara lehetGséget biztositoé csatorndk

Az érintettek, legyen szé akdr fogyasztdkrol, akar munkavallalokrdl jogosultak arra, hogy érvényesitsék
adatvédelmi jogaikat (pl. hozzaférési jog, helyesbitéshez vald jog, tiltakozasi jog) azon 4iG Csoporthoz
tartozo vallalatokndl, amelyek adatkezel6ként kezelik személyes adataikat. Amennyiben a 4iG Csoport
valamely tagvdllalata adatfeldolgozdként jar el, koteles értesiteni az adatkezel6ként eljaré szervezetet
az érintetti kérelemrdl, valamint tdjékoztatdst nyujtani az érintettek szamara az adatkezel6
személyérél és a kérelem tovabbitdsanak tényér6l. Ha a 4iG Csoport adott lednyvdllalata
adatkezel6ként mikodik, akkor az érintettek adatvédelmi jogainak gyakorldsa soran tajékoztatnia kell
Gket az érintett kérelme alapjan megtett intézkedésekrdl.

Az adatvédelmi jogok gyakorlasa alapjan megtett intézkedések bizonyos esetekben kiterjedhetnek
nem anyagi jelleg(i jévatételre (példaul bocsanatkérés az érintettdl), bizonyos esetekben pedig anyagi
jovatételre is (példaul kartérités biztositdsa az érintett részére). Az ilyen nem anyagi és anyagi jovatétel
a konkrét eset korilményeitdl, valamint az érintettet éré potencialis kartdl vagy veszteségtél fligg.

Tovabba, egy esetleges magas kockazatu adatvédelmi incidens (azaz olyan adatvédelmi incidens,
amely valdszinUsithet6en magas kockdazatot jelent a természetes személyek jogaira és szabadsdgaira
nézve) esetén az érintett 4iG Csoport lednyvallalatai kotelesek haladéktalanul tdjékoztatni az
érintetteket. llyen helyzetekben a vallalatnak informaciét kell k6zolnie az érintettekkel az adatvédelmi
tisztvisel6rél vagy mas kapcsolattartd pontrdl, ahol tovabbi informacié kérhet6; ismertetnie kell a
személyes adatokat érint6 incidens valdszinlsitheté kovetkezményeit, valamint a megtett vagy
tervezett intézkedéseket, beleértve az esetleges kdros hatasok enyhitésére irdnyulé l1épéseket.

Valamennyi érintett tekintetében a 4iG Csoport lednyvdllalatai, amelyek a személyes adataikat kezelik,
felel6sek azért, hogy olyan dedikdlt csatorndkat mdkodtessenek, amelyeken keresztil a
munkavallalok, tovabba a fogyasztok vagy végfelhaszndldk kapcsolatba léphetnek az adatvédelmi
tisztvisel6vel.

Az aldbbi vallalatoknal kilon dedikalt csatornak allnak rendelkezésre:
- 4iG Nyrt. (dpo@4ig.hu)
- One Magyarorszag Zrt. (dpo@one.hu)
- DIGI Tavkozlési és Szolgaltatd Kft. (dpo@digi.hu)
- D-Infrastruktura Tavkozlési Kft. (dpo-infra@digi.hu)
- 4iG Tavkozlési Holding Zrt. (dpo@ahrt.hu)
- AH Média Kereskedelmi Zrt. (dpo-media@ahrt.hu)
- AHInfrastruktura Zrt. (dpo-infra@ahrt.hu)
- Invitech ICT Services Kft. (dpo@invitech.hu)
- Invitech ICT Infrastructure Kft. (dpo-infra@invitech.hu)
- ONE Albania (dataprivacy@one.al)
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- ONE Crna Gora (dpo@1.me)
- Rheinmetall 4iG Digital Services Kft. (dataprotection@r4ds.hu)

A 4iG Csoport azon leanyvaéllalatai, amelyek tevékenységiik jellege, terjedelme és/vagy célja alapjan
jelent6s mennyiségli személyes adatot kezelnek, mar kijeloltek adatvédelmi tisztviselGket annak
érdekében, hogy megfeleljenek az alkalmazandé adatvédelmi jogszabalyok kovetelményeinek.

A 4iG Csoport lednyvallalatai az alkalmazandé adatvédelmi jogszabalyok alapjan kotelesek kozzétenni
az adatvédelmi tisztvisel6(ik)re vonatkozd elérhetGségi informacidkat, ha ilyen kinevezésre keriilt.
Amennyiben egy adott 4iG Csoport ledanyvallalat nem nevezett ki adatvédelmi tisztvisel6t, akkor is
koteles biztositani egy meghatdrozott csatornat, amelyen keresztll az érintettek benyujthatjak
adatvédelmi kérelmeiket.

Azok a 4iG Csoporthoz tartozo leanyvdllalatok, amelyek adatkezelSként miikddnek és kozvetlenil vagy
kozvetve fogyasztok személyes adatait kezelik, mar kialakitottak sajat adatvédelmi csatornaikat,
amelyeken keresztil az érintettek kapcsolatba Iéphetnek az adatvédelmi tisztviselGvel adatvédelmi
jogaik gyakorlasa érdekében.

Az érintettek bizalmdat az adatvédelmi csatornak irant az ezen csatorndkon keresztiil benyujtott
adatvédelmi kérelmek erdsithetik. Altalanossdgban elmondhatd, hogy az érintettek tisztaban vannak
az adatvédelmi csatorndk létezésével, mivel a 4iG Csoport lednyvallalatai kotelesek ezeket az
adatvédelmi tajékoztatdikban feltlintetni, és azokat az érintettek szdmara elérhetévé tenni.

Az érintettek szamara tovabba lehet6ség nyilik arra, hogy adatvédelmi panaszukat benyujtsak a 4iG
Csoport vallalatainal kijelolt megfelelGségi csatornan is (az un. visszaélés-bejelentési rendszerben).
Ennek révén az érintettek védelmet élveznek a visszaélések bejelentésére vonatkozé szabalyzat altal
biztositott altalanos keretrendszerben.

4. Intézkedések — Fogyasztok és a munkavallalék személyes adatainak védelme

A 4iG Csoport egyik kiemelt intézkedése az egységes adatvédelmi kontroll-mechanizmus létrehozdasa
és kiterjesztése a Csoport lednyvdllalatainal. Az intézkedés célja, hogy egységes folyamatokat és
sztenderdeket alakitson ki az adatvédelmi megfelelés teriletén, ezdltal novelve az adatvédelmi
irdnyitas hatékonysagat. Ezenkiviil az adatvédelmi ellenérzési mechanizmusokat a 4iG Csoporton beliili
folyamatban |évé atalakulasokhoz igazitva kivanja |étrehozni annak érdekében, hogy hatékonyan
kezelje az ebbdl fakadd kihivasokat.

A 4iG Csoport lednyvallalatainak kotelessége a kockazatokkal aranyosan kezelni minden olyan
adatvédelmi kérdést, amely hatdssal lehet az érintettek jogaira vagy szabadsagdra, ezaltal
minimalizalva az adatkezelésbdl eredd tényleges vagy potencidlis negativ hatasokat. Amennyiben a
lednyvallalat adatvédelmi tisztvisel6t nevezett ki, koételes konzultalni vele a tervezett adatkezelési
tevékenységekrél vagy az adatkezelésekben bekovetkezett valtozasokrdl és ezek lehetséges
kockazatairél. Ha nincs kijelolt adatvédelmi tisztvisel, az adott leanyvallalatnak a 4iG Csoport
Compliance szervezetéhez kell fordulnia. Az adatvédelmi tisztvisel6 vagy a Compliance szervezet a
tervezett adatkezelés elemzése utdn részletes kontrollkdvetelményeket hatdroz meg annak
érdekében, hogy csokkentsék az adott adatkezelési tevékenységhez kapcsolédd kockazatokat. A
kontrollintézkedések végrehajtasa az adatkezelést végz6 lizleti egység felelGssége.
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A leanyvdllalatoknak tevékenységeiket ugy kell megterveznilik, hogy figyelembe vegyék az esetlegesen
felmeriild, valtozd valdszinliségl adatvédelmi kockdzatokat. Ha egy adatkezelési tevékenység magas
kockazatot jelent az érintettek jogaira és szabadsagaira nézve, adatvédelmi hatdsvizsgdlatot kell
végezni annak érdekében, hogy azonositsak az adatkezelésbél eredd kockazatokat, meghatarozzak a
szlikséges kockazatcsokkentd intézkedéseket, és felligyeljék azok végrehajtasat.

A 4iG Csoport adatvédelmi eljarasai biztositjdk, hogy minden adatkezelési tevékenység a vonatkozo
jogszabalyoknak megfelel6en torténjen, és hogy a szikséges kockazatértékelési és
kockdazatcsokkentési intézkedések maradéktalanul végrehajtasra kerdljenek.

A 4iG Csoport lednyvallalatai kozzéteszik azokat az intézkedéseket, amelyeket a fogyasztokra és/vagy
végfelhaszndldkra gyakorolt hatdsokbdl és a velik kapcsolatos fligg6ségekbsl eredd lényeges
kockdazatok csokkentése érdekében terveznek vagy hajtanak végre. Emellett bemutatjdk, hogyan
kovetik nyomon e folyamatok hatékonysagat. A leanyvallalatok figyelembe veszik, hogy a fogyasztékra
és végfelhasznaldkra gyakorolt hatdsok milyen kockazatokat jelenthetnek, beleértve a hirnév sérilését
vagy jogi felel6sségvallalast olyan esetekben, amikor az érintetti joggyakorlds eredményeként
megallapithatd, hogy az adatkezelésben érintett szervezeti egység nem az adatvédelmi jogszabalyi
elvardsoknak megfelelGen jart el.

Ugyanakkor Gzleti lehet&ségeket is azonositanak, példaul a piac differencialdsan és a biztonsagos
termékek biztositasan keresztll torténd lgyfélmegtartast és -névekedést. Amikor a leanyvallalatok
értékelik, hogy a fogyasztdkkal kapcsolatos fliggéségek kockazatta alakulhatnak-e, figyelembe veszik a
kiils6 tényezbket és azok hatasait. A kockazatkezelési folyamatokba vald integraldsuk soran elemzik,
hogy milyen mértékben és hogyan épiilnek be a meglévé kockazatkezelési mechanizmusokba.

A fogyasztokkal és végfelhasznaldkkal, valamint a munkavallaldkkal kapcsolatos (zleti lehet&ségek
kihaszndldsara iranyuld intézkedések nem relevansak az adatvédelmi kontrollok szempontjabdl, mivel
ezek els6dleges célja az adatkezeléssel kapcsolatos kockazatok mérséklése, valamint az érintettek
jogainak és szabadsagainak védelme.

Amikor a leanyvallalatok értékelik, hogy a munkavallalékkal kapcsolatos fliggéségek kockdazatta
alakulhatnak-e, figyelembe veszik a kiilsé és belsé tényezGket és azok hatasait. A kockazatkezelési
folyamatokba vald integralasuk sordn elemzik, hogy milyen mértékben és hogyan épiilnek be a
meglévd kockazatkezelési mechanizmusokba.

Tovabb3, a 4iG Csoport lednyvallalatai konzultalnak a tervezett adatkezelési tevékenységeikrél annak
érdekében, hogy felmérjék az esetleges negativ hatdsokat az érintettekre nézve, és megfeleld
intézkedéseket hozzanak a kockdzatok mérséklésére.

A 2024-es évben nem jelentettek sulyos emberi jogi problémakat vagy incidenseket a fogyasztdkkal és
végfelhasznaldkkal, valamint a munkavallalékkal kapcsolatban.

Az intézkedés végrehajtasanak id6horizontja kdzéptavra terjed ki. Ennek keretében a 4iG Csoport
Compliance terlilete mar megkezdte egy () adatvédelmi kontroll-mechanizmus kialakitasat, amely
egységesitett folyamatokat és kovetelményeket tartalmaz (példaul belsé eljarasokat, Uj sablonokat
stb.). Az intézkedés tobb szintl képzési anyagokat is magaban foglal, amelyek figyelembe veszik a
kiilonboz6 (zleti szegmensek sajatossagait, valamint az azokhoz kapcsolédd adatkezelési
kockazatokat. A 4iG Csoport lednyvallalatai jogszabalyi kotelezettségik alapjan kotelesek megfelelni
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az alkalmazandd adatvédelmi el6irdsoknak, igy ezen kovetelmények teljesitése folyamatosan
biztositott.

Korabbiiddszakban erre vonatkozé kozzététel nem tortént. Az adatvédelmi megfelelés biztositas a 4iG
Csoport Compliance funkcié hataskorébe tartozik azzal, hogy az ezzel Osszefliggd koltségek a 4iG
Csoport Compliance szervezetet, illetve az egyes tagvidllalatokat terhelik. Azon leanyvdllalatok
esetében, ahol adatvédelmi tisztvisel6 vagy adatvédelmi munkatarsak, szakérték, tandcsaddk
m(ikbdnek, 6sszességében az alabbi pénzilgyi forrdsok allnak rendelkezésre:

A cselekvési tervhez elkillonitett jelenlegi pénziigyi forrasok (OPEX) 150.000.000 HUF
A cselekvési tervhez allokalt jovébeli pénziigyi forrasok (OPEX) 162.000.000 HUF

A 4iG Csoport elkotelezett az érintettekre, igy kiilonésen a munkavallaldkra, a fogyasztékra és
végfelhasznaldkra gyakorolt |ényeges negativ hatdsok megelGzése, enyhitése és korrekcidja irant.
Jelenleg a kulcsfontossdgu intézkedések végrehajtdsanak aktualis szakaszaban a legjelent6sebb
azonositott negativ hatas az Ggyfél adatokat (el6fizetdi, végfelhasznaldi adatokat) érinté potencidlis
adatvédelmi incidensek, valamint az adatvédelmi jogszabdlyokkal nem 6sszeegyeztethet6 folyamatok
kialakitasa.

5. Célkitlizések — Fogyasztok és a munkavallalék személyes adatainak védelme

Az egységes adatvédelmi megfelelési keretrendszer 4iG Csoporton belili kiterjesztésére vonatkozé cél
O0sszhangban van a politikaval, mivel a 4iG Csoport minden lednyvallalatdnak érdeke, hogy egységes
megkozelitéssel és folyamatokkal rendelkezzenek, amelyek megkonnyitik az adatvédelmi kontrollok
hatékony és egységes fellépés mentén torténd érvényre juttatasat. Ezt felismerve a 4iG Csoport a
A mérhet6 cél értéke ebbdl a szempontbdl az egységes csoportszintl elvardsok, folyamatok
kiterjesztése valamennyi 4iG Csoporthoz tartoz6 tagvallalatra vonatkozdan. A cél természete eziltal az
egységes kovetelmények kiterjesztésében mérhetd.

A cél hatékorébe azon 4iG Csoporthoz tartozé tagvallalatok tartoznak, amelyek személyes adatok
kezelését végzik. A bazisérték ezaltal az egységes bels6 folyamatok, kontrollok és kovetelmények
szabadlyzati szinten torténd kialakitasa, melynek baziséve a 2025-0s (zleti év lesz. Az id6szak kozéptavu,
az id6tdv 2025 és 2030-as Uzleti években kerilt meghatarozdsra.

A célkitlizéssel kapcsolatban jelenleg nem tudunk konkrét mérféldkdveket meghatdrozni, varhatéan
arra vonatkozdan a kévetkezd riportalasi id6szakban tud a 4iG Csoport informaciot nydjtani.

A cél meghatdrozdsanal lényeges feltételezés, hogy az egységesitett folyamatok, kontrollok és
kovetelmények el6mozditjdk a szervezeti egységek szdmdra a megfelelési koévetelmények
hatékonysagat és megkonnyitik a folyamatok atlathatésagat. E célkitlizés nem kapcsolddik olyan
kornyezetvédelmi célkitlizéshez, amelynek meggy6z6 tudomanyos bizonyitékon kellene alapulnia. A
célkit(izés tekintetében jelenleg nem tortént valtozas.

Az érdekelt felek, akiket e folyamatba a 4iG Csoport be tud vonni, a csoporton bellil mikédé
adatvédelmi tisztvisel6k. A fogyasztok és végfelhasznalok a teljesitmény nyomon kovetésébe és a
teljesitménybdl szarmazd tanulsagok vagy fejlesztések azonositasaba nem keriltek bevondsra, mivel a
tervezett folyamatok és belsé kovetelmények lzleti titoknak minGsilnek.

A 4iG Csoport lednyvallalatai szamara egységes adatvédelmi ellenGrzési mechanizmus kialakitasa és

kiterjesztése 6sszhangban van a Csoport daltal meghatdrozott irdnyelvekkel. Minden lednyvallalat
szamara elGnyos, ha egységes megkozelitést és folyamatokat alkalmaznak az adatvédelmi megfelelés
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biztositasa érdekében, amely elGsegiti az adatkezeléssel 0Osszefliggé folyamatok hatékonysag-
javuldsat.

7z

Mérdszamok — Fogyasztok és a munkavallalék személyes adatainak védelme

A jelentésben olyan mutatészamokat is bemutatunk, amelyek mds beszdmolasi szabvanyokbdl
szarmaznak, és kiegészitik az ESRS kovetelményeit. Az fogyasztok védelme témakorben hasznalt
mutatészam a GRI szabvany 418-1-es szamu indikatora, amely az (igyfelek magdnéletének
megsértésével és az ligyféladatok elvesztésével kapcsolatos megalapozott panaszok szamat mutatja
be a jelentéstételi id6szakra vonatkozdan.

2024
Kilsé felektSl érkezett panaszok (A szervezet altal megalapozott panaszok 202
szama, darab)
Szabdlyozdé szervekt6l beérkezd panaszok (A szabalyozd hatdsagoktdl )
beérkezett panaszok szama, darab)
Megalapozott panaszok dsszesen (darab) 204
Azonositott Ugyféladat-szivargasok (Meger@sitett adatszivargasok szama, 246
darab)
Azonositott ligyféladat-lopdsok (meger&sitett adatlopasok szama, darab) 0
Az ligyféladatok azonositott veszteségei (megerdsitett adatvesztések szama, 0
darab)
Azonositott incidensek 6sszesen (darab) 246
Az lgyfelek magdanéletével kapcsolatos jogi szankciok teljes Osszege 0

(eurdéban):

Szamitdsi mddszer — Fogyasztok és végfelhasznalok védelme szervezet specifikus indikator

Panasz alatt a 4iG Csoport a kiilsé felektdl (el6fizetSkt6l) érkezett panaszok és Szabalyozd szervektdl
beérkezd adatvédelmi vizsgalatok. Felhivjuk a figyelmet arra, hogy a szabalyozd szervek panaszt nem
tesznek, vizsgalatot és mast eljarast (adatvédelmi hatdsagi eljarast) folytatnak a 4iG Csoport
vonatkozasaban. Az azonositott lgyféladat-szivargasok kifejezést a 4iG Csoport a 29. cikk alapjan
|étrehozott Adatvédelmi Munkacsoport (WP 29-es Munkacsoport) és az Eurdpai Adatvédelmi Testilet
gyakorlatara tekintettel bizalmassagi incidensként értékelte. Ezen incidensek szama kerilt a fenti
tablazatban feltlintetésre. Az 6sszes beérkezett panasz és incidens 6sszegzésre keriilt.

S$1-17 Incidensek, panaszok, valamint sulyos emberi jogi hatasok

2024

A munkavallaldkat érintd sulyos emberi jogi incidensek szama

. PRT 0db
a jelentéstételi id6szakban:

A vallalkozds munkavallaldival kapcsolatos sulyos emberi jogi

incidensek szama a jelentéstételi id6szakban, beleértve

annak megjelolését, hogy ezek kozil hany esetben nem

tartottak tiszteletben az ENSZ Uzleti és Emberi Jogi 0db
Irdnyelveinek, az ILO munkahelyi alapelvekrdl és jogokrél

sz016 nyilatkozatanak vagy az OECD multinacionalis

vallalatokra vonatkozé iranymutatasainak rendelkezéseit.
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A nyilvanossagra hozott incidensek miatt kiszabott birsagok, i
blintetések és kartéritések teljes 6sszege:
A jelentési id6szak alatt tortént diszkriminaciods incidensek 0db
teljes szama
A sajat dolgozdk szamara fenntartdsok felvetésére szolgald 0db

csatornakon keresztll benyuljtott panaszok szama

A nyilvanossagra hozott incidensek miatt kiszabott birsagok,
blintetések és kartéritések teljes 6sszege:

A jelentéstételi id6szakban nem tortént sulyos emberi jogi incidens és ebbél fakadd kiszabott birsag,
blintetés vagy kartérités. Sulyos emberi jogi incidensnek mindsiil minden olyan cselekmény, mulasztas
vagy korilmény, amely sulyosan sérti az egyének alapvetdé emberi jogait, kilondsen akkor, ha az
érintettek emberi méltdsagat, testi vagy lelki integritdsat, személyes szabadsagat, valamint a
diszkrimindciomentes bandsmodhoz és a tisztességes munkafeltételekhez vald jogat jelentds
mértékben csorbitja.

A Csoport kozponti Humaneré6forras terilete a ,,3. Tdrsadalmi informdcidk fejezetben” foglaltak szerint
2024-ben még nem rendelkezett dedikalt csatorndval vagy folyamattal a sajat dolgozdk szdmara
fenntartasok felvetésére szolgald esetek, panaszok bejelentésére. Ugyanakkor a Csoporthoz érkezd
valamennyi incidens (mint visszaélés-bejelentés) a Compliance altal kivizsgalasra kerilt, mivel etikailag
megalapozott esetekrdl volt sz6. Ezeket minden esetben a Compliance visszaélés-bejelentésként
kezelte, biztositva a megfelels eljarast és vizsgalatot. A ,4.2. Visszaélést bejelentd személyek védelme”
fejezetben részletesebben ismertetjik a beérkezett visszaélés-bejelentések szamat. A mérGszam
mérését kiilsé szerv nem validalta.

3.6. Hozzaférés a termékekhez és szolgéltatdsokhoz
Vizio

A 4iG Csoport mikodését két f6 lizleti szegmens hatarozta meg a 2024-es évben. A telekommunikacids
tevékenységek, illetve tavkozlési szegmensben a 4iG Csoport mobil-, vezetékes- és
internetszolgaltatasokat nyujt Gigyfelei szamara. Ebbe beletartozik a haldzati infrastruktira biztositdsa,
valamint a kapcsoldodo digitdlis és kommunikacids szolgdltatasok miikodtetése és fejlesztése. A masik
ilyen az IT szolgaltatasok és kereskedelmi tevékenységek végzése, amely szegmensben a 4iG Csoport
hardver- és szoftverértékesitést, fejlesztést, lizemeltetést, tamogatast, tandcsadast és implementacios
szolgaltatasokat nyujt. Ide tartoznak az (izleti rendszerek integracidja, az IT infrastruktura Gizemeltetése
és a kiberbiztonsagi megoldasok is.

A Csoport tagvallalatai kozil a 2024-es éveben a One Magyarorszag, DIGI, 4iG Tavkozlési Holding Zrt.,
Invitech, illetve két kualfoldi lednyvallalat a One Crna Gora és a One Albania szolgaltattak
telekommunikacios megoldasokat lgyfeleinek, legyen szé vezetékes vagy mobil szolgaltatasokrdl,
misorterjesztésrdl, illetve kilonféle értéknovelt szolgaltatasokrol.
A telekommunikacios szolgaltatasok portfélidja az alabbi f6 csoportokra bonthatéak:
- Vezetékes Internet Szolgdltatds: A 4iG Csoport Magyarorszagon és a Balkan régidban
(Montenegré, Albania) szélessavu, stabil és akar 1000 Mbit/s maximalis let6ltési sebességli
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vezetékes internetkapcsolatot biztosit otthoni és Uzleti felhasznaldk szamdra. A szolgéltatas
elérhet6 optikai (FTTH), koaxialis (HFC) és réz alapu (DSL) technoldgiakon keresztiil, lehetévé
téve a gyors és megbizhatd adatkapcsolatot. A Csoport folyamatosan fejleszti haldzatat a
kotelezettség vallalasok szerinti megfelelés, illetve a versenyhatrany elkeriilése érdekében. A
kotelezettségekrdl részeletesebben ezen fejezet ,,2. Intézkedések, Célkitlizések - Hozzdférés a
termékekhez és szolgdltatdsokhoz” részben irunk.

- Vezetékes Telefon Szolgdltatds: A vezetékes telefondlds tovabbra is fontos szerepet tolt be a
kommunikdcidban. A Csoport modern analdg és VolP (Voice over IP) technoldgidkat alkalmaz,
biztositva a hangatvitelt.

- Miisorterjesztési Szolgdltatds: A televiziézas és radidhallgatds terén a Csoport innovativ
megoldasokat kinal, legyen sz6 kdbeles, m(iholdas vagy IP-alapu (IPTV) tartalomszolgdltatasrol.

- Mobil Hang- és Internet Szolgdltatds: A Csoport mobilkommunikacids szolgdltatasai
lehet6séget biztositanak a felhasznaldék szamara hanghivasokra és gyors internetezérésre,
amelyet fejlett 2G, 4G és 5G hdldzatok biztositanak.

- Ertéknédvelt és Kiegészit6 Szolgdltatdsok: A 4iG Csoport nemcsak alapvets telekommunikécios
szolgaltatdsokat kindl, hanem szamos kiegészit6 megoldast is biztosit Ugyfelei szdmdra. Ezek
az extra lehet8ségek novelik az lGgyfélélményt, valamint kényelmesebbé és biztonsagosabba
teszik a szolgdltatasok igénybevételét. A kindlatban szerepelnek okoseszkozok (pl.: okosdrak,
tablagépek), az internet haszndlatot megkonnyit6é ugynevezett haldzati kiegészitSk (pl.: Wi-Fi
routerek, jeler6sit6k) és az internet hasznalatot biztonsagosabba tevd Ugynevezett biztonsagi
megoldasok (példaul virusirtd szoftverek, tlizfalak), amelyek segitenek az Ugyfeleknek a
digitalis vilag teljeskor( megismerésében és kihasznaldsdban.

- Tdmogatds Hdtrdnyos Helyzetii Ugyfelek Szamdra: A One Magyarorszag és a ONE Albania
2024-ben tobb olyan szolgaltatdst biztositott, amelyek a tarsadalmi felelGsségvallalast
erGsitették, kiemelve a hatranyos helyzetli Ggyfelek szdmara elérhet§ szolgdltatasokat. A
hatranyos helyzetl Ugyfelek olyan természetes személyek vagy csoportok, akik kilonb6z6
tarsadalmi, gazdasagi, egészséglgyi vagy technoldgiai tényez6k miatt korlatozott
hozzaféréssel rendelkeznek a digitdlis szolgaltatasokhoz, termékekhez és infrastruktirahoz.
Ebbe a kategodridba tartozhatnak tébbek kozott az id6sebb korosztalyba tartozd Ugyfelek, a
fogyatékkal él6 ligyfelek, ideértve a latds-, hallds-, mozgds- és egyéb érzékszervi vagy kognitiv
korlatozasokkal é16 személyek, az alacsony jovedelm( ligyfelek, akik szdmara az internethez és
a kapcsolddé szolgaltatasokhoz valé hozzaférés pénziigyi akaddlyokba Utkozhet, illetve az
elszigetelt vagy vidéki teriileteken él6 (gyfelek, akik foldrajzi elhelyezkedésiik miatt
korlatozott tavkozlési és digitdlis szolgaltatasokhoz férnek hozza.

Ezen felll, a 4iG Csoport szolgaltatasai az adatkozponti és felhémegoldasoktdl, az IT biztonsagtol
és a mesterséges intelligenciatdl az adatalapu technoldgiakig terjednek. A 4iG Csoport integralt
informatikai megolddsokat és életciklusokon ativel6 digitalis szolgaltatasokat biztosit Ggyfeleinek,

részletesebben errél az,, 1.2 Tevékenységiink” fejezetben irunk.

Hatasok, kockazatok és lehet6ségek vizsgalata

Lényeges hatas/kockazat Id6horizont
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Negativ hatds

Piaci lehetGségek elvesztéséhez vezethet, ha a 4iG Csoport nem biztosit

megfelel6 termékeket, szolgdltatasokat, foglalkoztatdsi és befogadasi Hosszu tavon
lehetdségeket a hatranyos helyzet(i csoportok szamara (beleértve az

id6sebbeket és a fogyatékkal él6ket is).

A 4iG Csoport elkotelezett olyan termékek és szolgdltatasok fejlesztése mellett, amelyek el6segitik a
tarsadalmilag/gazdasagilag hatranyos célcsoportok haldzati hozzaférésének fejlesztését.

A lényegességi vizsgalatunk sordn azonositott kockazatok és lehet&ségek kozvetlenil kapcsolddnak
Uzleti modelliinkhoz, sajat mikoédésiinkhoz és értéklancunkhoz, kilonésen a downstream, az
Ugyfelekkel kapcsolatos szegmensben. Ha nem biztositunk megfelelS digitalis hozzaférést hatranyos
helyzet{ csoportok szamara, az piaci lehet&ségek elvesztéséhez vezethet, csdkkentheti termékeink és
szolgaltatdsaink irdnti keresletet, valamint gyengitheti a 4iG Csoport tdrsadalmi megitélését és
versenyképességét. Ezzel szemben a digitalis befogadas elGsegitésével nemcsak lizleti novekedést
érhetiink el, hanem vonzébba valhatunk mind a munkaerdépiacon, mind a befektetdi kornyezetben. A
negativ hatds jellemz6en rendszerszintli és széles korben elterjedt, mivel a digitdlis hozzaférés
korlatozottsaga az iparag egészére kihato kihivas. A féldrajzi, gazdasagi vagy technoldgiai akadalyokkal
kiizd6 fogyasztdi csoportok kiszolgaldsanak hidnya nemcsak a 4iG Csoport szdmdra, hanem az egész
telekommunikacidés és informatikai szektor szdmara is kockazatot jelent. Tovdbbd, a mar emlitett
hatranyos helyzet(i tigyfélcsoportok - id6sebb, fogyatékkal él6, alacsony jovedelmd és a vidéki, elzart
terlileteken él6 (gyfelek - lehetnek nagyobb kockdzatnak kitéve a digitdlis termékekhez és
szolgéltatasokhoz valé hozzaférés korlatozottsaga miatt.

A becslések szerint a negativ hatds csak hosszu tdvon kovetkezhet be a downstream értéklancban.

Az inkluziv szolgaltatasok beépitése a 4iG Csoport stratégidjaban és lizleti modelljében hosszu tavon is
meghatarozé tényezd. Az akaddlymentes megoldasok fejlesztése nemcsak a jelenlegi piaci igényekre
ad valaszt, hanem lehetGséget teremt Uj Ggyfélcsoportok elérésére és a technoldgiai fejlédéshez vald
alkalmazkodasra is. Mindez a 4iG Csoport fenntarthatd noévekedésének és versenyképességének
biztositasa érdekében kiemelt figyelmet kap Uzleti dontéshozatalunk soran.

A hozzaférhet6ség biztositasaval kapcsolatos hatasok és intézkedések hosszu tavon érvényesilnek,
mivel az érintettek igényei és a technoldgiai lehetdségek folyamatosan valtoznak. Ezért célunk, hogy
fejlesztési stratégidankat folyamatosan igazitsuk az Uj kihivasokhoz és lehet6ségekhez.

A 4iG Csoport aktiv szerepet vallal a |Iényeges hatdsok kezelésében és az lizleti kapcsolatok révén
tortén6é megvaldsitasban. Beszallitdinkkal és technoldgiai partnereinkkel egyilttm(ikédve dolgozunk
azon, hogy folyamatosan bdvitsiik és fejlessziik a termékeket és szolgaltatasokat.

1. Politikak - Hozzaférés a termékekhez és szolgaltatasokhoz

A 4iG Csoport szamara fontos, hogy minden Ugyfélcsoport hozzaférhessen termékeihez és
szolgaltatasaihoz. Az Altaldnos Szerz6dési Feltételek (tovabbiakban: ASZF) alapjén biztositja a
megfizethetd és széles korben elérhet6 szolgaltatasokat, amelyek kiilonésen fontosak a hatranyos
helyzetld felhasznaldk szamdra. Az akaddlymentesség és az egyetemes szolgdltatas biztositasa
érdekében a Csoport olyan 6nkéntes és kotelezd intézkedéseket hajt végre, amelyek lehetévé teszik
az idGsek, a fogyatékkal él6k és az alacsony jovedelmU felhasznalok szamara is a folyamatos
kommunikdciét és digitalis hozzaférést a termékeinkhez és szolgaltatdsainkhoz. A szolgaltatdsok
elérhetdsége kiterjed az Ggyfelek teljes spektrumadra, beleértve az lizleti és a lakossagi lUgyfeleket is. Az
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Ugyfelek szdmara termékeinkkel és szolgdltatasainkkal kapcsolatosan minden relevans informacid
elérheté a Csoport hivatalos weboldalan, valamint Ugyfélszolgalati csatorndkon keresztil. A
szolgdltatdsok elérhet6sége, az arképzés és a dijazasi feltételek egyértelmlien és kdnnyen
hozzaférheté mddon jelennek meg, biztositva az lGgyfelek szamdra a tajékozott dontéshozatalt.

A weboldal és a mobilalkalmazas akaddlymentesitési fejlesztései révén a latas- és hallassérilt Gigyfelek
is kdnnyen hasznalhatjak a digitalis Ggyintézési lehet&ségeket.

A 4iG Csoport 2024-ben nem rendelkezett kilonalld, politikaval a termékekhez és szolgdltatasokhoz
valé hozzaférés témakdrében. Ugyanakkor az erre vonatkozd kotelezettségek és elvek az ASZF-ben
kerliltek meghatarozasra, amelyek rogzitik a szolgaltatdsok elérhetGségét, hozzaférhet6ségét és
igénybevételének feltételeit, beleértve a hatrdnyos helyzetl és sérilékeny csoportokra vonatkozé
rendelkezéseket is. A politika hidnydnak oka, hogy a szolgdltatasok hozzaférhet6ségére vonatkozd
kovetelmények és vallalasok mar meglévé szabdlyozasi keretek, szerz6déses kotelezettségek és iparagi
standardok altal meghatarozottak. Az ASZF tartalmazza azokat alapelveket, amelyek a szolgaltatasok
biztositasara vonatkoznak, ideértve az egyetemes szolgdltatdsi kotelezettséget, az alacsony jovedelmd
Ugyfelek szdmara elérhet6 megfizethet6 dijcsomagokat, valamint a vonatkozo jogszabalyi megfelelést,
példaul a 2022. évi XVII. térvény rendelkezéseit a fogyatékossaggal él6k szamara biztositott
hozzaférésrél.

A 4iG Csoport folyamatosan vizsgdlja egy kiilonallé, fenntarthatdsagi szempontokat is lefedd
hozzaférési politika kialakitdsanak lehetdségét, amely indokolt esetben, kdzéptdvon keriilhet
kidolgozasra.

S4-3 negativ hatasok korrekcidjanak folyamatai és a fogyasztok és a végfelhasznalék szamara az
aggalyok megfogalmazasdara lehetdséget biztosité csatorndk

A 4iG Csoport azonositott panaszesetek és visszajelzések alapjan végzi a szolgdltatasok és az
lgyfélkapcsolatok folyamatos fejlesztését. A fogyasztok és végfelhasznaldk a kovetkez6 csatorndkon
keresztil jelenthetik be panaszaikat vagy tehetnek észrevételeket:

- Személyesen ligyfélszolgalati irodakban

- Telefonon az ligyfélszolgalaton keresztiil — (Magyarorszag) Belféldrél dijmentesen: 1270 Kiilféldrél:
1270 vagy +36 70 700 1270 (normdl dijjal hivhatd), (Montenegrd) Belféldrél és kiilféldrél egyardnt
hivhaté: 1700, (Albdnia) Belféldrél dijmentesen: 142 / 123, vagy 0/24 iigyfélszolgdlat iizenetes
elérhetdség: +355688000142.

- Online panaszbejelentd fellileten

- E-mailben - (Magyarorszdg) ugyfelszolgalat@one.hu, (Montenegrd) korisnickiservis@1.me, (Albdnia)

contactus@one.al

A panaszkezelési csatornakat a vallalat maga lGzemelteti, kiils6 harmadik fél bevonasa nélkiil.

A 4iG Csoport elvdrja partnereitél, hogy az ugyfélszolgalati folyamatok és a panaszkezelési
mechanizmusok terén megfeleljenek az iparagi és szabalyozasi elGirasoknak. A Csoport ellenérzi a
kapcsolt szolgaltatok lgyfélkezelési folyamatait, kiilondsen az egyetemes szolgaltatasi kotelezettségek
teljesitésének vonatkozasaban.

A 4iG Csoport monitorozza a beérkez6 panaszokat, azok kezelésének idejét és eredményességét. Az
Ugyfelek visszajelzéseit felhasznalja a panaszkezelési rendszer fejlesztésére, és azonositja a rendszeres
tgyfélélményt befolydsold problémakat.
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A Csoport biztositja, hogy az ligyfelek atlathatd és kénnyen hozzaférhet6 informacidkhoz jussanak a
panaszkezelési folyamataikrdl. Ennek érdekében az Ugyfélszolgalati csatornakat és a panaszkezelési
eljdrasokat a honlapjan is részletesen ismerteti.

A 4iG Csoport rendelkezik Visszaélés-bejelentési és Bejelentévédelmi Szabalyzattal, amelyet a ,4.2.
Visszaélést bejelentd személyek védelme” fejezetben részletezi. Ez biztositja, hogy az ligyfelek és mas
érdekelt felek barmilyen panaszt vagy visszaélést félelem nélkil jelenthetnek, és ezzel kapcsolatban
nem érheti 6ket hatranyos megkilonboztetés vagy megtorlds. A vallalat szigordan kezeli az ilyen
eseteket, és biztositja a panaszt tevék védelmét.

2. Intézkedések, Célkitlizések - Hozzaférés a termékekhez és szolgaltatasokhoz

A 4iG Csoport folyamatosan torekszik innovativ termékek és szolgaltatasok fejlesztésére, hogy minden
lgyfélcsoport egyenlé eséllyel férhessen hozzd szolgdltatdsainkhoz. A 2024-es évben a One
Magyarorszag és a ONE Albania szolgaltatasai kozott igénybevehet6 volt olyan megoldas, amely a
hatranyos helyzet( tgyfelek szdmara nyudjtott tdmogatast.

A hirkozlési szolgdltatdsok akadalymentesitése érdekében a One Magyarorszag csatlakozott a
Hirkozlési Erdekegyeztetd Tanacs (HET) akadalymentesitési ajanldsdhoz, amely célul tlizte ki a
fogyatékkal él6 felhaszndldk szamdra az informacidkhoz és szolgaltatasokhoz valé akadalymentes
hozzaférés biztositasat. A digitalis akaddlymentesités keretében a vallalat az alabbi intézkedéseket
hajtotta végre és tervezi tovabbfejleszteni:

- Az lgyfélszolgalati munkatarsak érzékenyitd tréningekben részesiilnek annak érdekében, hogy
hatékony segitséget nyujthassanak a fogyatékossdggal él6 lgyfelek szdmdra. A tréningek
tematikajat a HET szervezetei fogyatékkal él6k érdekképviseleti szervezeteivel egyeztetve
alakitottak ki. A tréningprogramok megkezdése legkésGbb a csatlakozast kbvet6 négy hdnapon
belll tortént meg, és célja, hogy minden lgyfélkapcsolati munkatars képzést kapjon a specidlis
Ugyfélkiszolgdlasi helyzetek kezelésére.

- A fogyatékkal él6 (igyfelek tdjékozddasanak megkdnnyitése érdekében a vdllalat az
Ugyfélszolgdlatokon és a hivatalos honlapjan is részletes Utmutatét biztosit a szdmukra
elérhetd szolgdltatasokrdl, kedvezményekrél, valamint azokrdl a helyszinekrdl, amelyek
akaddlymentesen elérhetSk. Emellett a weboldalon elérhetévé tettiik a Global Accessibility
Reporting Initiative (GARI) adatbazisat, amely tajékoztatast nyujt a kiilonb6z6 fogyatékkal él6k
szamara megfelel§ készllékekrdl és eszkdzokrél. A honlap akadalymentesitése az elektronikus
hirkozlésrél sz616 2003. évi C. térvény' jogszabalyi kdtelezettségeinek is eleget tesz.

- A One Magyarorszag ugyfélszolgalati helyszinein lehet6séget biztosit a fogyatékkal é16
Ugyfelek szdmdara, hogy a szolgaltatdsokhoz kinalt eszkozoket helyben kiprébalhassak. Ez
kiilonosen fontos azok szamdra, akik specialis igényld végberendezéseket, példaul
halldkészulékkel kompatibilis telefonokat hasznalnak.

- A One Magyarorszag az ajanldsban szereplS hatdridének megfelelve elvégezte honlapjanak
akaddlymentesitését a webshop kivételével, ennek koészonhet6en a publikus honlapunk
lakossagi el6fizet6k részére kifejlesztett oldalainak egy jelent6s része magas szdzalékban
megfelel a WCAG szabvanynak.

A One Magyarorszag akadalymentesitési intézkedései nemcsak az onkéntes vallalasokra épiilnek,
hanem jogszabdlyi el8irdsokat is teljesitenek. A 2022. évi XVII. térvény'® a fogyatékossaggal é16

17.2003. évi C. térvény az elektronikus hirkozlésrél
18 2022. évi XVII. térvény - a termékekre és a szolgéltatdsokra vonatkozé akadalymentességi kbvetelményeknek valé megfelelés altalanos szabalyairdl
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személyek szamara torténd hozzaférhetSség javitasardl elGirja, hogy a szolgaltatéknak biztositaniuk
kell a digitdlis és fizikai hozzaférhetdséget mindenki szamara. Ennek megfelel6en biztositja, hogy az
elektronikus hirkozlési szolgdltatasokhoz kapcsolddd informacidk kénnyen értheték és hozzaférhet6k
legyenek, akadalymentes ligyfélszolgalati fellileteket és kommunikdcids csatorndkat hoz létre, illetve
gondoskodik arrdl, hogy a fogyatékkal él6 Ugyfelek azonos feltételek mellett vehessenek igénybe
minden szolgaltatast.
Ezentul, a One Magyarorszag egylttmiikodést alakitott ki kiilonb6z8 szervezetekkel annak érdekében,
hogy azok tagjai meghatdrozott elektronikus hirkozlési szolgdltatasokat kedvezményes feltételekkel
vehessenek igénybe. Az egylittm(ikédésben részt vevs szervezetek:

- Ertelmi Fogyatékossaggal ElSk és Segit&ik Orszagos Erdekvédelmi Szoévetsége (EFOESZ)

- Magyar Vakok és Gyengénlatok Orszagos Szovetsége (MVGYQSZ)

- Mozgaskorlatozottak Egyesiileteinek Orszdgos Szovetsége (MEOSZ)

- Salyi Mozgasfogyatékos Gyermekekért Alapitvany

- Siketek és Nagyothallék Orszagos Szovetsége (SINOSZ)
A One Magyarorszag szolgaltatdsai kozott igénybevehetd volt a Senior Okoséra tarifacsomag, amely
2023. december 1-jei hatdllyal kerllt at a kereskedelmi forgalomban nem értékesithetd
tarifacsomagok kozé, de a hatdrozatlan idére kotott szerz6dések miatt, még jelenleg is tobb szaz tigyfél
haszndlja a tarifacsomagot. A Senior Okosdra tarifacsomag induld koltsége 10 000 Ft, havidija
hatdrozatlan idejli szerz6déssel 4 765 Ft (2 875 Ft tarifacsomag + 1 890 Ft internet), mig 1 év hatarozott
idejli szerz6déssel 4 265 Ft (2 375 Ft tarifacsomag + 1 890 Ft internet), amely 100 perc belfoldi és EU
roaming hivast, valamint 500 MB adatforgalmat tartalmaz. A Senior Okoséra tarifacsomag célja, hogy
megkonnyitse az el6fizetd vagy csaladtagjai mozgdsdnak nyomon kovetését és a kapcsolattartast. Az
okoséra geolokdcios adatokat tovabbit, valamint egy el6zetesen beallitott telefonszdmot hivhat,
amelyet egy okostelefonos alkalmazason keresztiil lehet megadni és dijmentesen mdodositani. Az 6ra
pulzus- és vérnyomasmeérést is végez, azonban az igy kapott adatok kizarélag tajékoztato jellegliek,
nem minGsiilnek hitelesitett orvosi mérésnek. Az eszk6z haszndlata a hozza kapcsolddé alkalmazas és

sz

A ONE Albania szintén elkotelezett amellett, hogy termékei és szolgaltatasai mindenki szdmara
hozzaférhet6ek legyenek. Ennek érdekében, a ONE Albania weboldalat ugy tervezték, hogy minden
felhasznald szdmara elérhetd legyen, fliggetlenil nyelviktél, helylktdl vagy képességeiktél. Ez
magaban foglalja a hallds-, mozgds- és latassérilt személyek igényeinek figyelembevételét is. A
weboldal tdmogatja a billenty(izet alapu navigaciot, lehet6vé téve a "Tab" és "Enter" billentytkkel
torténd bongészést, ami kiiléndsen hasznos a mozgaskorlatozott felhasznaldk szamara (pl.: azoknak a
felhasznaloknak, akik nem tudnak egeret hasznalni). Emellett, a weboldalon elérhet6ek a ONE Albania
altaldnos szerzGdési feltételeinek hanganyag formatumai, amelyek megkonnyitik a latassérilt
felhasznaldk szamara az informacidkhoz vald hozzaférést.

A ONE Albania kedvezményes tarifacsomagokat kinal a fogyatékkal él6 személyeknek, mint példaul:

,One Ultra Fiber” 60 Mbps: ~5400 Ft helyett, ~4200 Ft/hé
- ,,0ne Ultra Fiber” 100 Mbps: ~6700 Ft helyett, ~5900 Ft/hé

Tovabba, a One Magyarorszag és a Digi a Nemzeti Média- és Hirkodzlési Hatdsaggal (tovabbiakban:

NMHH) altal kijelolt egyetemes szolgaltatoként, kotelezett a meghatarozott foldrajzi terileteken a
hozzaférhet6 és megfizethetd hirkozlési szolgaltatdsok biztositasara.
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Az egyetemes szolgaltatds keretében biztositja a helyhez kotott szélessavu internet-hozzaférést és a
hangszolgaltatast minden kijeldlt szamozasi kbrzetben, legalabb 8 Mbit/s letdltési és 2 Mbit/s feltoltési
sebességgel. A raszorulé Ggyfelek szamara kedvezményes aron kindlja ezeket a szolgaltatdsokat, igy az
alacsony jovedelmU vagy szocidlisan hatranyos helyzetli felhasznaldk szamara a telefon- és
internetkapcsolat |étesitése ingyenes. A havi el6fizetési dij 899 Ft a helyhez kotott telefonszolgaltatds
esetén, amely tartalmaz 105 perc belfoldi hivast, mig a helyhez kot6tt internet-hozzaférés dija 1766 Ft
havonta. A telefon- és internetszolgaltatas kombinalt csomagban is elérhet6 2665 Ft/ho aron.
A kijelolt egyetemes szolgdltatasi terlleteken a 4iG Csoport koteles nyilvanos telefondllomasokat
(telefonfiilkéket) mi(ikodtetni, amelyek lehet6séget biztositanak a silrgdsségi hivdsok
kezdeményezésére és a kommunikacidora olyan helyeken is, ahol mas alternativa nem all
rendelkezésre.
Az egyetemes szolgaltatas keretében az érintett tagvallalatoknak meg kell felelnie a 13/2011. (X11.27.)
NMHH rendeletben és a 6/2015. (X.26.) NMHH rendeletben el&irt kovetelményeknek, amelyek a
haldzati minGséget és az el6fizetsi szolgaltatasok megbizhatdsagat szabalyozzak.
A 4iG Csoport altal biztositott nyilvanos telefonallomasoknak meg kell felelniiik a 6/2015. (X.26.)
NMHH rendelet 19-21. §-dban foglalt kovetelményeknek. A 2024-es évre vonatkozé teljesitési adatok
az aldbbiak szerint alakultak:
- Primer korzetben a mikod6képes érmés és kartyas nyilvanos telefondllomasok ardanya 99,99%,
mikozben a jogszabaly altal elvart célérték 90%.
- Masodlagos korzetben az elért teljesitmény 98,10%, amely szintén meghaladja a jogszabalyi
90%-0s célértéket.
- Orszdgos szinten a mUkod6képes dllomasok ardnya 2024- ben elérte a 100%-ot, igy a 4iG
Csoport teljes mértékben biztositja az el6irt egyetemes szolgdltatasi feltételeket.

2023-ban a 4iG Csoport és Magyarorszag kormanya szandéknyilatkozatot kotott a digitalis
infrastruktira fejlesztésérGl. A megallapodds célja az infokommunikaciés vallalatcsoport
szerepvallalasdnak meger@sitése a hazai és nemzetkozi versenyképesség novelését célzé kormanyzati
gazdasdagpolitika, valamint a Nemzeti Digitalizacids Stratégia (NDS) minél magasabb szint(
megvaldsitasaban. A Kormany digitalizaciés céljaival 6sszhangban a 4iG Csoport a megallapodasban
vallalta, hogy 2028-ig 150 milliard forint érték({ mobil- és vezetékes haldzati beruhazast valdsit meg
Magyarorszagon.

A megallapodas értelmében a 4iG informatikai képességeivel és szakértelmével hozzdjarul
Magyarorszag digitalizaciéjahoz, technoldgiai megoldasaival pedig tdmogatja a kormany digitalizaciés
torekvéseit, amelyekkel a magyar allampolgdrok és gazdasdg szerepl6i szdmdra modern
szolgaltatasokat biztosit, egyebek mellett az e-kdzigazgatas, egészségligy, vagy az oktatas teriiletén.

A Magyar Kormany digitalizacids céljait tdmogatva a 4iG Csoport négy kiemelt véllalast tett a mobil- és
vezetékes haldzati beruhazdsok teriiletén:

- A csoport 2028-ig 150 milliard forint érték( mobil- és vezetékes haldzati beruhazast valdsit
meg Magyarorszagon.

- A beruhazasok eredményeképpen a jelenlegi gigabites szolgaltatasi teriiletéhez képest 2028-
ig a 4iG tovabbi 1,1 millié haztartasban teszi elérhet6vé a gigabit képes haldzatot vezetékes
vagy nagykapacitasu 5G vezeték nélkiili technoldgidk hasznalataval.

- A 4iG a lakossag kozel szazszazaléka szamara teszi elérhetévé a szélessavu internet és nagy
felbontdsu televizids szolgaltatasok hasznalatat.
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kozlekedési Utvonalak mentén vallalja a nagy kapacitdsu 5G technoldgia kiépitését, amelynek
keretében legaldbb 1000 bazisdllomason telepiti a jelenleg elérhet§ legmodernebb 5G
technoldgiat.
A 2024-es évben a Csoportszintli atalakuldsok miatt, nem hatdroztunk meg tovabbi konkrét
célkitlizéseket a lényeges negativ hatds mérséklésére. A 4iG Csoport a transzformacids projekt
végezetével, kozéptdvon tervezi a célok meghatdrozasat, amelyeket majd Csoportszinten szeretne
elérni.

Mérdszamok - Hozzaférés a termékekhez és szolgaltatasokhoz

A telekommunikaciés hdlézati lefedettségi adatainak meghatarozasara, a GRI telekommunikaciés
agazati kiegészit6 dokumentumdban kozzétett - a tdvkozlési termékek és szolgdltatasok
elérhetdségének mértéke - nev(i indikatorat haszndltuk. Az indikdtor bemutatja a telekommunikacids
haldzati lefedettségi adatokat beltéri mobil- és helyhez kotott (vezetékes) haldzat lefedettségi aranyat
(mobil halézatok esetén) technoldgiak szerint, a helyhez kotott (vezetékes) haldzatndl pedig az
Orszagos lefedett haztartdsok szama — millié f6ben — és a Gigabit képes hozzaférési pontok aranyat.

Telekommunikacids haldzati lefedettség

A 4iG Csoporton beliil a One Magyarorszag, One Crna Gora és a ONE Albania rendelkezik sajat mobil
radidtelefon haldzattal, amelyen mobil telefon, internet és egyéb adatatviteli szolgaltatasokat nyujt. A
mobil radiételefon halézat 2G és 4G technoldgidk esetében Magyarorszagon 99% feletti, 5G
technoldgia esetében 50% feletti, Montenegréban a 2G és 4G technoldgidk 97% feletti és az 5G
technoldgia 73% feletti orszagos beltéri lakossagi lefedettséget biztosit. Albdnidban a 2G és 4G
technolégidk 98% feletti és az 5G technoldgia 46% feletti lefedettséget biztosit.

Mobil halézat — orszagos beltéri lakossagi Montenegré (One Albénia

. ‘ P . oo Magyarorszag .
lefedettség aranya technoldégiak szerint (%) Crna Gora) (ONE Albania)
2G 99% feletti 97% feletti 98% feletti
4G 99% feletti 97% feletti 98% feletti
5G 50% feletti 73% feletti 46% feletti

A 4iG Csoportba tartozé tovabbi, sajat mobil radiotelefon haldzattal nem rendelkezé tagvallalatok
kozal a DIGI virtualis mobil szolgaltatoként (MVNO) a One Magyarorszag mobil radidtelefon halézatan
keresztil szolgalja ki az el6fizet6it. A 4iG Tavkozlési Holding Zrt. 2024. junius 30-an megsziintette a
mobil internet szolgdltatds nyujtdsat, és az Invitech hasonléan mas mobilszolgalaték haldzatat
haszndlva (ideértve a One Magyarorszag mobil radiotelefon haldzatat is) nydjt vagy nyujtott
mobilinternet szolgaltatast Ggyfeleinek.
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Mobil haldzati elSfizetések (SIM kartyak) szama 2024. év végén:
One . ; L.
3 DIGI Invitech Montenegré Albania
Magyarorszag
Mobil halézat - aktiv el6fizetések - Kozel
z
SIM-ek - szama (lakossagi, lUzleti . . 3 ezer kozel 400 kozel 1,3
. . kozel 4,2 millio 150 I
szegmens, mobil telefon, mobil alatt ezer millié
ezer

internet, M2M) (db)

A One Magyarorszdg, az NMHH és a tobbi mobilszolgaltatdval k6zos egyeztetéseket kbvetben - 2022-
ben megkezdte az elavult 3G technoldgia lekapcsoldsat, amelynek lezardsaként 2023. marcius 27. és
aprilis 10. kdzott az orszag valamennyi részén megsziint a 3G haldzat. A 3G lekapcsolds, amely minden
mobilszolgdltatot érintett, a rendelkezésre allé frekvenciak jobb kihasznaldsat és jobb mindségli 4G és
5G szolgaltatdsok nyujtasat eredményezte.
A mobil technoldgidk el6fizeté oldali igénybevételének vonatkozdsban késziilék oldalrél tobbféle
korlatja lehet az adott helyen elérhet6 legmagasabb mindségl szolgaltatdsnak:

- késziilék beallitasa,

- készilék haldzati képessége,

- SIM kartya tipusa,

- az adott foldrajzi helyen elérhet6 haldzati technolégia,

- id@jaras, tereptdrgyak, épilet szerkezet,

- bazisallomas terheltsége és attdl vald tavolsag.
A 4G/5G haldzat eléréséhez legaldbb 4G képes SIM kartyara, 4G/5G képes készilékre van sziikség,
amely bedllitasaiban is engedélyezi ezeket a technoldgidkat és természetesen szilkséges, hogy az adott
helyszinen elérheté legyen a megfelel§ haldzati technoldgia.

Helyhez kotott (vezetékes) haldzati lefedettség

A 4iG Csoporton beliil a One Magyarorszag és a DIGI rendelkezik nagyobb foldrajzi teriileteket lefedd
(jellemz6en egy-egy teleplilésen beliili) egységes haldzatokkal. 2024-ben a DIGI-bél kivalt a D-
Infrastruktira Kft., amely a DIGI szdmara valtozatlan feltételekkel biztositja az egységes halézatokhoz
vald hozzaférést, ezért a DIGI lefedettségét sajatként adjuk meg.

A 4iG Csoportba tartozo 4iG Tavkozlési Holding Zrt. és az Invitech jellemz6en (izleti el6fizet6k részére
nyujtanak egyedi igények alapjan kiépitett elektronikus hirkdzlési szolgaltatasokat, amelyeket vagy
sajat hdldzatépitési projektek vagy nagykereskedelmi egylttm(ikodések keretében mas
haldzatlizemeltet6ktGl bérelt szakaszok, alépitmények igénybevételével biztositanak, de nem alkotnak
egységes lefed6 haldzatot az adott telepiilésen vagy foldrajzi teriileten.

A lefedett haztartdsok szdmdnak meghatarozasa sordn az adott végponton elérhet6 sajat vagy
kizarélagos hozzaférésli egységes haldzaton belill elérhetd legkorszer(ibb technoldgia keriilt
megjelenitésre az Osszesitésben — optika (FTTH), Hybrid Fiber-Coax (HCF), xDSL sorrendben -,
amennyiben tobb is elérheté volt kdzuliik.

Az alabbi tabldzat a One Magyarorszag, a Digi, a One Crna Gora és a ONE Albania helyhez kotott

(vezetékes) haldzati lefedettségét mutatja be, kiemelve a haztartasok és lizleti igénypontok szamat,
valamint a gigabit képes hozzaférési pontok aranyat. A tablazat tovabba technoldgiai bontasban is
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bemutatja a haldzati infrastrukturat, megkilonboztetve a Hybrid Fiber Coax (HFC) és az optikai (FTTH)
technoldgiakat.

remet Lefedett haztartasok és ,G,Ig?b.lt képes L.
Szolgaltaté izleti izénvpontok hozzaférési pontok Technolégia
genyp aranya (%)
One Magyarorszag 2,2 millié 95  Hybrid Fiber Coax (HFC)
Digi 2,1 millié 80 Optikai (FTTH)
Montenegré kozel 650 ezer 22%* Optikai (FTTH)
Albania 290 ezer 75%* Hybrid Fiber Coax

(HFC), Optikai (FTTH)

*Montenegro és Albdnia esetén a szadmok nem az ardnyt jelélik, hanem a gigabit képes hozzdférési pontokat
orszdgszerte.

Helyhez kotott haldzati el6fizet6k szama 2024. év végén:

4iG
One Tavkozlési . 3 L.
) DIGI . Invitech Montenegré  Albania
Magyarorszag Holding
Zrt.
Helyhez k6tott haldzat - el6fizetok
szama (lakossagi, lizleti szegmens, . . .
. 3 . kozel 1 kodzel 60 5 ezer kozel 290
telefon, internet és kozel 750 ezer L 5 ezer alatt
millié ezer alatt ezer

msorterjesztés szolgaltatasok)
(db)

A vezetékes haldzatok estében is fenndllnak technolégidbdl adédd miszaki korlatok, amelyek
befolyasolhatjak az el6fizetGi szolgaltatas minGségét:

- azadott cimen elérhetd technoldgia,

- avégpont tavolsaga,

- sajat vagy bérelt haldzat: bizonyos terlileteken mas szolgaltatok haldzatat hasznaljuk - példaul
bérelt infrastruktura vagy nagykereskedelmi hozzaférés -, amelyek eltéré elérhetfséget és
sebességet biztosithatnak,

- végberendezések és eszkdzok: a szolgdltatd altal kihelyezett végberendezések az el6fizet6 altal
igényelt és adott helyszinen elérhets technoldgia fliggvényeként keriilnek meghatdrozasra,
amelyek kapacitdsdt nagyban befolyasolhatjdk a felhaszndld részér6l hasznalt tovabbi
eszkozok — példaul wifi router — vagy mdszaki megoldasok példaul vezetékes kapcsolddas
helyett vezeték nélkdli.

Szamitasi médszer

A lefedettségi arany Magyarorszagon a One Magyarorszag esetében 2,2 millié a DIGI esetében 2,1
millié, de szamottevdé mértékd atfedések vannak, igy a hdldzati lefedettség és az lzleti igény pontok
nem keriiltek konszolidalasra. A gigabit képes hozzaférési pontok aranya One Magyarorszag (95%),
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DIGI (80%), Montenegrd és Albania esetén nem allt rendelkezésre aranyszdm csak a gigabit képes
hozzaférési pontok orszdgszerte, ez Montenegrod esetében 22 darab, Albdnia esetében pedig 75 darab.

4. Véllalatirdnyitasi informacidk

A 4iG Csoport a hatékony és eredményes vallalatirdnyitds mikodtetése érdekében szilkségesnek tartja
egy olyan etikai keretrendszer kialakitasat és folyamatos fejlesztését, amely a jogszer(i mikodés
keretein tul hangsulyt helyez az alapvet6 etikai értékek kozvetitésére is. Egy vallalat életében a jogszerd
m(ikodés biztositasa Gnmagdaban csak a m(ikodés kereteit teremti meg, azokat tartalommal azon etikai
elvardsok toltik meg, amelyeket a 4iG Csoport a munkavallalék és az Uzleti partnerek iranyaba a
vallalatiranyitdssal kapcsolatos célkitlizésként rogzitette az etikus mikodés és megfelelGség
biztositdsat.

A jogi keretek tartalommal torténd feltoltésében jelentés szerepet kap egy olyan vallalati kultura
kiépitése és tdplalasa, amely az etikus, tisztességes és atlathaté magatartasokat juttatja érvényre a 4iG
Csoporton belil. Ezen alapvetd értékek érvényre juttatasa tekintetében a 4iG Csoport négy olyan
lényeges témat azonositott, amelyek hozzajarulnak e kovetelmények érvényre juttatasaban.

Az elsé téma a vallalati kultdra, amely rész a 4iG Csoport alapvet6 etikai keretrendszerét ismerteti (4.1
fejezet), a masodik téma a visszaélés-bejelentési és bejelentévédelmi rendszer mikodésére fékuszal
(4.2 fejezet), a harmadik a korrupcio és megvesztegetés elleni fellépéssel foglalkozik (4.3 fejezet), mig
a negyedik téma a politikai szerepvallalast és lobbitevékenységeket mutatja be (4.4 fejezet).

4. Véllalati kultdra

Hatasok, kockazatok és lehet6ségek elemzése

Vallalati kultira

Lényeges hatas/kockazat Lehet6ség Id6horizont

Versenyképesség
megtartdsa/novelése megfelel
politikak és gyakorlatok
alkalmazasa altal, kisebb
alkalmazkodasi koltséghez
vezethet.

Negativ hatas

A szervezet a jogszabalyi és etikai szabalyok
athdagdsaval karos hatast gyakorol, kevésbé lesz
vonzd munkahely a munkavallaldk és
befekteték szamara.

Kozép tavon

Avdllalati kultiraba nem csak a szabalyok kovetése tartozik bele, hanem olyan iratlan, etikai elvarasok
is, amelyek a mindennapi életben jelen vannak. Ezért a hatasok, kockazatok és lehetdségek
szempontjabdl az adott tevékenység és helyszin annyiban kap jelentéséget, hogy befolydsolhatjak az
alkalmazandd jogszabalyi elvardsokat a 4iG Csoport egyes tagvallalatai vonatkozasaban. Ezzel szemben
az agazatok és lgyletek nem birnak jelentGsebb szereppel, mivel a vallalati kultdran keresztil érvényre
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jutatott kovetelmények dagazattdl és Ugylettdl flggetlenek, azok jellegére tekintet nélkdl
érvényesilnitk kell.

Ajelentés évében atémdban azonositott Iényeges negativ hatds tényleges, mivel etikai normasértések,
illetve meg nem feleléssel 6sszefliggé ligyek barmikor fennallhatnak. A vallalati kultdra és etikus
viselkedés tekintetében ezért nagy hangsulyt helyeziink egy olyan etikai keretrendszer kiépitésére és
a 4iG Csoport mindennapi mikodésébe torténd beépitésére, amely hozzdjarul a tényleges etikai
normasértések, illetve meg nem felelési ligyek és helyzetek megel6zésére, valamint az ebbdél fakadd
kockdazatok csokkentésére. A vdllalati kultira és etikus viselkedéssel kapcsolatos koévetelmények
kialakitasanal ezért a 4iG Csoport tekintettel volt azon belsé és kiils6 tényezbk 6sszességére, amelyek
az etikus mlkodést befolydsoltdk, azaz hatassal lehetnek a 4iG Csoport mikodésére, vagy amely
tényez6kre egyébként a tevékenységével a 4iG Csoport hatast gyakorol.

A vallalati kultdrat illetéen jelentés negativ hatdsként kerilt azonositasra az alkalmazandd jogszabalyi
kovetelményeknek, valamint a kapcsoldodd hatdsagi iranymutatasoknak, elvarasoknak torténd
megfelelés. A jogszabalyi megfelelés elengedhetetlen részét képezi barmely szervezet életének, hiszen
e kovetelmények hatdrozzak meg azokat a cselekvési kereteket, melyben a vallalkozdsoknak sajat
mikodésiket ki kell alakitaniuk. E kovetelmények jelent6s hatdssal vannak a 4iG Csoport mikodésére,
mivel az alkalmazandd jogszabalyi kdvetelményeknek valé meg nem felelés kockazatként jelenik meg
a 4iG Csoport tevékenységében, e kovetelmények athdgdsa karos hatdst gyakorol a szervezetre,
masrészt karos hatdssal lehet a 4iG Csoport tagvallalatain kival allé személyekre is, mint a vevék, a
befektet6k / tulajdonosok, vagy a beszallitok.

A befektet6k oldalardl leginkabb a 4iG Nyrt. tekintetében jelentkezik az alkalmazandd jogszabalyi
kovetelményeknek valé megfelelésbél fakadd negativ hatds, hiszen a 4iG Nyrt. t6zsdén jegyzett
vallalatként koteles nem csak a sajat, de a 4iG Csoport tagvallalatait érint6 jelentés eseményeket is
kozzétenni a befektet6k tajékoztatasa érdekében. Jogszabdlyi nem megfelelés kockazatot jelent a 4iG
Nyrt. mikodésére, mivel az csdkkenti a befektetdi bizalmat, negativ befektet6i megitéléshez vezethet.

Belsé tényez6ként jelentkezik emellett a vezet6k értéktudatossaga, amely a - Vezetdi szerepvdllalds
fejezetben - is ismertetettek szerint az értéktudatos vallalati kultira megteremtésének egyik feltétele.
Elvart, hogy a fels6-, valamint a kézépvezetbk példat mutassanak és kozvetitsék a véllalati kulturat a
szervezet egészében, hiszen az § magatartasuk befolyasolja a munkavallalék magatartasat.

A lehet6ségek szempontjabdl egy egészséges vallalati kultura kialakitasa hozzajarul a versenyképesség
megtartdsdhoz és noveléséhez. A megfelelS politikdk, szabalyok és gyakorlatok bevezetése kisebb
alkalmazkodasi koltséget jelent, ami elGsegiti a jogszabalyoknak és etikus keretek kialakuldsat, ezaltal
pozitiv hatast tud gyakorolni a m(ikbdésre.

A fent azonositott hatdsok, valamint az azokban rejlé lehetdségek folytdn a 4iG Csoport mikodési
modelljének egyik legfontosabb eleme az etikus lizleti magatartas és a jogszabalyoknak valo teljeskord
megfelelés. A megfelelGség biztositasa érdekében a 4iG Csoport kulcsszerepléi a Compliance és
érintett tevékenységek kozé tartozik az alkalmazottak képzése vagy példaul az etikus magatartas
biztositasa az lzleti partnerekkel valo egylttmikodés sordn.
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A 4iG Csoport stratégiai dontéseiben kiilon figyelmet fordit a hatdsok, kockdzatok és lehet&ségek
kezelésére. Az etikus mikodés fenntartdsa érdekében folyamatosan fejleszti belsé szabdlyzatait,
valamint atlathatdsdgi torekvéseinek részeként rendszeres jelentéseket készit. Az ilyen intézkedések
nemcsak rovid tdvon biztositjdk a jogszabalyi megfelelést, hanem hosszu tavon hozzdjarulnak a
versenyképesség megébrzéséhez és a fenntarthaté névekedéshez.

1. Politikak — Vallalati kultura

A 4iG Csoport az el6z6 pontban ismertetett hatdsokbdl eredé kockdzatok kezelése, valamint
lehet8ségek érvényesitése érdekében alakitotta ki az Uzleti etikai megfelelési keretrendszerét,
melynek része az Etikai és Uzleti Magatartasi Kédex (a tovabbiakban: Etikai Kédex vagy Kdédex), az
Uzleti Partneri Etikai Kddex, illetve tovabbi hat szabdlyzat,'® melyek hatalya a 4iG Csoport valamennyi
munkavallaldjara és az adott szabdlyzattal érintett egyéb személyekre terjednek ki.

A 4iG Csoport célja az értéktudatos vallalati kultura megteremtése. A 4iG Csoport altal vallott értékeket
a 4iG Csoport Etikai és Uzleti Magatartasi Kédexe tartalmazza. Az Etikai és Uzleti Magatartasi Kédex

célia a jogszabalyoknak és belsé szabdlyzatoknak megfelel6 etikai kultira és mi(ikodés
megteremtéséhez sziikséges alapelvek, alapvet6 normak rogzitése, az elvart lzleti magatartas, illetve
a 4iG Csoport alapértékeinek meghatarozasa. A 2020-ban elfogadott Etikai és Uzleti Magatartdsi Kédex
a 4iG Csoport szabalyozasi keretrendszerének alapjat képezi, az alapveté miikodési kereteteket rogziti.
Ennek érdekében az Etikai és Uzleti Magatartasi Kodex rogziti azokat az elvarasokat, melyeket a
mindennapi m(ikédés sordn érvényre kell juttatni.

Az Etikai és Uzleti Magatartasi Kddexben meghatarozott szabalyok a 4iG Csoport, azaz a 4iG Nyrt.,
illetve annak kozvetlenil vagy kozvetve meghatdrozd befolydsa alatt allé leanyvallalatainak minden
munkavallaldjara vonatkoznak, beleértve a vezetGket is. Minden olyan vallalatndl, mely bar nem
tartozik a 4iG Csoportba, de abban a 4iG Nyrt.-nek vagy valamely lednyvallalatdnak tulajdoni hanyada
van, torekedni kell arra, hogy e véllalat atvegye a 4iG Csoport etikai normait, vagy ezekkel egyenértékd
szabalyokat és kulturat kovessen.

A 4iG Csoport szabalyozési strukturajaban az Etikai és Uzleti Magatartasi Kddex a legmagasabb szint(i
szabdlyozd, melyre tekintettel annak végrehajtasaért a 4iG Csoport Irdnyitd testiilete és fels vezetése
felels, illetve valamennyi egyéb szabalyozénak azzal dsszhangban kell allnia. Az Etikai és Uzleti
Magatartasi Kédex kialakitdsa soran figyelmet forditottunk kiiléndsen a nemzetkozi etikai és a
korrupciéellenes sztenderdekre igy kilondsen a 4iG Nyrt. altal mikodtetett 1ISO 37001:2019
antikorrupcids iranyitasi rendszer szabvanyra.

Az Etikai és Uzleti Magatartdsi Kédex hivatott az etikus, tisztességes és atlathaté magatartasokra
vonatkozo kereteket biztositani, amely fejezetekre bontva meghatarozza az emberi jogokkal, az etikus
és tisztességes magatartassal kapcsolatos alapvet6 kotelezettség vallaldasokat és kovetelményeket
(mint példaul a diszkriminacié tilalmat, a munkavallalokkal szembeni tisztességes bandasmadd
kovetelményét, az egészséges munkakornyezet biztositdsdnak kovetelményét, tisztességes
foglalkoztatasi feltételekre vonatkozé alapvetd elvarasokat, a vallalati tulajdon védelmére vonatkozo

19 E szabdlyzatokat jelen fejezetben ismertetjik. Ezen szabdlyzatok a Visszaélés-bejelentési és Bejelentévédelmi Szabdlyzat, az Etikai Bizottsag eljrasrendjére
vonatkozé szabdlyzat, a Korrupcié és Megvesztegetés Elleni Szabalyzat, az AjAndékozasi Szabalyzat, az Osszeférhetetlenségi Szabalyzat, valamint a Compliance
funkcidt leird szabalyzat.
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kovetelményeket, valamint a szellemi tulajdon és a személyes adatok védelmét), valamint az atlathaté
és tisztességes Uzleti magatartdssal kapcsolatos, a munkavallalokkal és a vezetéssel szembeni
kotelezettségeket tartalmazd kovetelményeket (mint példaul a megvesztegetéssel és korrupcidval
szembeni zéré tolerancia, a versenyjogi szabdlyok tiszteletben tartdsat, szankcidkkal, importtal és
exporttal kapcsolatos korlatozasok tiszteletben tartasat).

Az Etikai és Uzleti Magatartasi Kodex az egyes fejezetek tekintetében konkrét irdnymutatast nydjt a
munkavallaldk szamara, annak érdekében, hogy el6segitse azon magatartasok felismerését, melyek
adott helyzetben kovetendéek vagy keriilendéek lehetnek. Az Etikai és Uzleti Magatartdsi Kédex
hangsulyozza tovdbba, hogy amennyiben a munkatarsaknak barmilyen kérdésiik meril fel egy adott
helyzet megitélésével kapcsolatban, vagy olyan helyzettel szembesiilnek, amelyek vonatkozasaban ugy
itélik meg, hogy az Etikai és Uzleti Magatartasi Kédex nem nyujt megfeleld uUtmutatast, akkor
forduljanak a Compliance szervezethez.

Az etikai megfelelési keretrendszer kialakitasa, az antikorrupcids irdnyitasi rendszer kiépitése, illetve
az Etikai és Uzleti Magatartasi K6dex megalkotdsa soran meghataroztuk az érdekelt harmadik felek
korét, illetve az érdekelt felek érdekeit és elvardsait. Ennek keretében megallapitottuk, hogy az Etikai
és Uzleti Magatartasi Kddexben meghatarozott alapelvek betartdsa és az etikai szervezet
m(ikodésének biztositdsa harmadik felek szadmdra is kulcsfontossagui. Ennek érdekében a
Compliance.4ig.hu honlapon kozzétessziik az etikai keretrendszer érdekelt felek szdmara relevans
szabdlyozoit (ideértve az Etikai és Uzleti Magatartasi Kédex-et is), illetve a szerz6déses kontrolljaink
kozott szerepeltetjiik az Etikai és Uzleti Magatartasi Kédex megismerésére, illetve a korrupcid tilalmara
vonatkozo rendelkezéseket.

Az Etikai és Uzleti Magatartasi Kédex a legmagasabb szint(i szabalyzatként hatdrozza meg a 4iG Csoport
m(ikédési kereteit. Ezzel parhuzamosan az lizleti partnerekkel szembeni elvarasokat az Uzleti Partneri
Etikai Kodex rogziti. Ezen elvardsok az Uzleti partnerek felé megfogalmazott olyan kévetelmények,
amelyek az Etikai és Uzleti Magatartasi Kodex szervezetre irdnyadd kdvetelményeit hivatottak ,kifelé”,
az Gzleti partnerek irdnyaban érvényre juttatni.

Az Uzleti Partneri Etikai Kodex tartalmazza azokat az elvarasokat, amelyek a 4iG Csoport Uzleti Etikai
és Magatartasi Kédexében meghatarozott elvekbdl ered6en a 4iG Csoport az lizleti tevékenysége sordn
magara nézve irdnyaddnak tekint és amiket a partnereivel szemben is érvényre kivan juttatni. A 4iG
Csoport Uzleti partnereivel szemben elvdras, hogy szervezetilk méretével, Osszetettségével és
kockdzati kitettségiikkel ardnyos intézkedéseket tegyenek az etikus miikodés és megfelel6ség
biztositasa érdekében, ismerjék meg, illetve kovessék a 4iG Csoport dltal vallott etikai és megfelelGségi
elveket, és alkalmazzak ezeket sajat értéklancukban.

A 4iG Csoport elvarja partnereitél, hogy amennyiben a 4iG Uzleti Partneri Etikai Kédex sérelmével
kapcsolatos informacidrdl szereznek tudomadst, ugy errél, valamint ezen gyanu alapjan lefolytatott
belsé eljaras (6nellendérzés) eredményérdl késedelem nélkiil tajékoztassak a 4iG Csoportot az altala
erre a célra kialakitott Etikai és Compliance Vonalon.

Az Uzleti Partneri Etikai K6dex megalkotasaban az Etikai és Uzleti Magatartdsi Kodex esetében
ismertetett tényez8ket vettiik figyelembe azzal, hogy az Uzleti Partneri Etikai Kédex egyik kifejezett
célja az érdekelt harmadik felek felé térténé kommunikacid. Ennek érdekében az Uzleti Partneri Etikai
Kédexet a Compliance.4ig.hu oldalon is kozzétesszik.

Az Etikai és Uzleti Magatartdsi Kddexen, valamint az Uzleti Partneri Etikai K6dexen kiviil a Compliance
szervezet szdmos olyan szabalyzatot dolgozott ki, amelyek egyrészt a vallalati kultdrara is hatnak,
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masrészt szorosan kapcsolddnak a korrupcid megel&zéséhez, a korrupcids kockazatok csokkentéséhez,
valamint az etikus mikddés kialakitasahoz és az etikai kovetelmények érvényre juttatdsahoz.

Az Etikai és Uzleti Magatartasi Kédex szabalyainak és az értéktudatos vallalati kultira hatékony
érvényesiilése érdekében a 4iG Csoport etikai megfelelési programot, illetve azzal 6sszefliggésben I1SO
37001:2019 Antikorrupcids Irdnyitasi Rendszert vezetett be 2020. szeptemberében, amely 2020.
decemberében kiilsé auditor altal tanusitasra is kerllt. A 4iG Csoport ezért lefektette a fentiek
megvaldsulasdhoz sziikséges szabalyokat, létrehozta az Etikai (Compliance) szervezetet és biztositotta
annak m(ikodéséhez sziikséges eréforrasokat.

Ezen alapvet6 Compliance keretrendszer részét képezi a Visszaélés-bejelentési és Bejelentévédelmi
Szabalyzat, az Etikai Bizottsdg eljdrdsrendjére vonatkozé szabdlyzat, a Korrupcié és Megvesztegetés
Elleni Szabdlyzat, az Ajandékozasi Szabalyzat, az Osszeférhetetlenségi Szabalyzat, valamint a
Compliance funkcidt leird szabalyzat.?® E szabalyzatok operativ szint(i végrehajtdsaért a Csoport
Compliance vezet§ felel8s. Ezen szabalyzatok alapvetd kdvetelményeit az Etikai és Uzleti Magatartasi
Kédex rogziti, részletes, konkrét irdnymutatdst és elvardsokat viszont az egyes szabdlyzatok
fogalmaznak meg a vezetSkkel és a munkavallalokkal szemben. A szabdlyzatok a munkavallalok
szamdra teljeskorlien elérhetéek az intranetes feliileteket, illetve a szabdlyzatok kiaddsakor (pl.
fellilvizsgalatot kévet6en) a munkavallaldk szamdara kommunikalasra kerilnek.

Az etikai és korrupcidellenes megfelelés biztositdsanak tovdbbi kulcseleme a folyamatba épitett
kontrollok rendszere, melyek az adott folyamatokat érint6 belsé szabalyzatokba, illetve a szerz6déses
és egyéb dokumentdcidba keriiltek beillesztésre.

A 4iG Csoport elkotelezett az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozatanak elvei, valamint az OECD
antikorrupcids és etikus Uzleti magatartdsi irdnyelvei irant, mely elkdtelez6dést az Etikai és Uzleti
Magatartasi Kédexben megfogalmazott alapelvek tikroznek (pl. esélyegyenléség, egyenld banasmad,
hatranyos megkiilonboztetés tilalma, emberi méltdsdg, antikorrupcids kovetelmények, tisztességes
kereskedelem és verseny, szankcids kovetelmények tiszteletben tartasa). E kotelezettségvallalasokat
rendszeresen kommunikalja az érintettek felé, példaul hirlevélen, intraneten és a 4iG Csoport
nyilvdnos weboldalan elérheté Compliance aloldalon keresztiil, ahol a Compliance keretrendszerhez
tartozé tovébbi csoportszintli szabalyzatok, mint az Uzleti Partneri Etikai Kédex, a Korrupcié és
Megvesztegetés elleni Szabdlyzat, a Visszaélés-bejelentési és bejelentévédelmi szabalyzat, valamint az
Etikai Bizottsag eljarasrendjére vonatkozd szabdlyzat is publikalasra kerilnek.

A 4iG Csoport Igazgatdsaga és Vezérigazgatdja felligyeletet gyakorol az etikai keretrendszer felett,
melynek keretében a Compliance szervezet beszamol a tevékenységérdl, az etikai és egyéb Compliance
hatdskorbe tartozé lgyekrél, feladatokrdl, tovabba — tekintettel arra, hogy a 4iG Nyrt. 1ISO 37001:2019
Antikorrupcids iranyitdsi rendszert is miikodtet — évente vezetdségi atvizsgdlas keretében attekinti az
antikorrupcids iranyitasi rendszer m(ikodését.

Vezetdi szerepvallalas

A vezetGi szerepvallalas és elkotelez6dés kapcsan kiemelendd a 4iG Csoport altal vallott etikai
értékeknek és el6irdsoknak megjelenitése és kommunikacidja. Emellett Iépéseket tettlink ezek

20 Megjegyezziik, hogy az Ajindékozasi Szabalyzat, az Osszeférhetetlenségi Szabélyzat, valamint a Compliance funkciét leiré Szabalyzat nem keriilt nyilvanossagra
hozatalra, ezek belsd szabalyozéi dokumentumok, melyek a vezet6k és munkavallalok szamara érhetéek el.
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munkavallalokkal és a 4iG Csoport lzleti partnereivel torténé betartatdsara, nyomon kovetésére,
illetve ellenGrzésére is. Ezen cél megvaldsitasa érdekében a 4iG Csoport egy Etikai Bizottsaghbdl és egy
kozvetlen eléréssel rendelkez6 fliggetlen megfelelési funkcidbdl (Csoport Compliance) allé etikai
szervezet feldllitdsa mellett dontott, amelynek els6dleges feladata a 4iG Csoport jogszabalyoknak,
szabvanyoknak, illetve a vallalatcsoport etikai elkdtelez6désének megfelel6 miikodésének biztositasa
abbdl a célbdl, hogy a 4iG Csoport a munkavallaléi, az Ggyfelei, a részvényesei, az Uzleti partnerei és a
tobbi érintett bizalmat megérizhesse, valamint a vallalatcsoport jé hirnevét megdévhassa.

Az értéktudatos vallalati kultira megteremtésének feltétele az is, hogy a fels6 vezeték (,tone at the
top”) és a kozépvezetbk (,mood in the middle”) példat mutassanak és kozvetitsék a vallalati kulturat a
szervezet egészében. Ennek érdekében — egyebek kozott — a 4iG Csoport elvarja valamennyi
vezet6jétbl, hogy etikus magatartdsukkal példamutatéan jarjanak el a vallalatcsoport valamennyi
munkavallaléja el6tt. Tekintettel arra, hogy a munkahelyi vezet6knek kiemelt szerepiik van a Kédex
alapjan kialakitandé etikus légkér megalapozdsaban, értékelésében és folyamatos ellenérzésében,
ezért a vezetbk kotelesek a Kédex rendelkezéseit és a benne megfogalmazott elveket alaposan ismerni,
és azokat az utasitasaik, dontéseik meghozatala, illetve a mindennapi tevékenységik sordn
megfelel6en kommunikalni és érvényre juttatni. A Felsé vezet&ség az Etikai (Compliance) Szervezet
fenntartasaval lehetGséget biztosit arra, hogy nem etikus magatartds észlelése esetén a munkavallalok
és mas személyek az Etikai és Compliance Vonalon (lasd. 4.2 fejezet 1. alpontja) bejelentést tegyenek
és emiatt a bejelent, illetve a mds csatorndkon a problémakat, kérdéseket megfogalmazé
munkavallalok semmilyen megtorlasnak ne legyenek kitéve.

A fenti szabdlyok valamennyi vezet6re vonatkoznak, ezért a 4iG Csoport képzéssel, tudatositassal, a
normavildgossag elvének megfelel6 szabalyozdkkal és a mar emlitett Etikai (Compliance) Szervezet
utjan biztositja az lgyviteli, az ligyvezet6 és a felligyeleti testiletek Uzleti magatartassal kapcsolatos
szakértelmét.

Az Etikai és Uzleti Magatartasi Kddex alapjan a 4iG Csoport vezetGinek felel§sségi korébe tartozik, hogy
jo példaval jarjanak eldl az etikus magatartds és megfelelség terén, kozvetlen iranyitasuk ald tartozé
munkatarsaikkal megismertessék a Kddexet, meggy6z6édjenek arrdl, hogy a kollegaik ezt megértették,
és hogy minden cselekedetiikben az etikai elSirasok tiszteletben tartdsa tikrozédjon. A 4iG Csoport a
megfelel6ségi kockazatok szandékos vagy sulyosan gondatlan figyelmen kiviil hagydsat, illetve
figyelembe nem vételét a vezetGi képességek egyértelm(i hidnyanak tekinti.

2. Intézkedések — Vallalati kultura

Avidllalati kultura fejlesztése érdekében a 4iG Csoport tagvallalatai felé elvarasként fogalmazdédott meg
a csoportszintli compliance keretrendszer tagvallalati szint{ atvétele, valamint az Etikai (Compliance)
szervezet kiépitésének elvardsa annak érdekében, hogy a csoportszintl elvarasok és kdvetelmények
tagvdllalati szinten is erGsebben jelen legyenek. A szervezeti atalakuldsoknak készonhetéen a 2023-as
Gzleti év soran megkezd6dott a csoportszintl 6sszehangolas és a 4iG Csoport egyes tagvallalatainak
jelent6s betagozdéddsa a csoportszintli kovetelmények ald, amely a 2024-es Uzleti évben tovabb
folytatddott, igy a lednyvallalatok részben sajat vallalasaik, részben a csoportszintl elvarasok szerint
m(ikodtek. Ezen csoportszintl elvarasokhoz torténé betagozddds a 2024-es lizleti év soran az alabbi,
4iG Csoporthoz tartozd tagvallalatok tekintetében tortént meg:
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- One Magyarorszag Zrt.;

- D-Infrastruktura Tavkozlési Kft.;
- Invitech ICT Services Kft.;

- Invitech ICT Infrastructure Kft.;
- AH Média Kereskedelmi Zrt.;

- AH Infrastruktura Zrt.

- ONE Albania

- ONE Crna Gora

Egyes tagvallalatok a csoportszintl kovetelményekhez vald igazodads mar korabban, a 2023-as (izleti év
soran részben vagy egészben elvégezték (példaul a DIGI Tavkozlési és Szolgaltatd Kft.). llyen a
Rheinmetall 4iG Digital Services Kft, aki a 2024-es (zleti év soran mar a csoportszintl
kovetelményekhez igazodd Etikai és Uzleti Magatartasi Kodex-szel, Uzleti Partneri Etikai Kédex-szel,
Osszeférhetetlenségi Szabalyzattal, valamint Ajandékozasi Szabalyzattal rendelkezett. A Rheinmetall
4iG Digital Services Kft. a 2024-es lzleti évben emellett megkezdte a Visszaélés-bejelentési és
Bejelentévédelmi Szabdlyzat, valamint az Etikai Bizottsdg eljarasrendjére vonatkozd szabalyzat
tagvallalati szintl kialakitasat is. A kilfoldi lednyvallalataink (ONE Albania, ONE Crna Gora) szintén
kovetik a Csoportszint(i Etikai és Uzleti Magatartasi Kodex-et.

A csoportszintli Compliance kovetelmények, szabalyzatok tagvallalati szintl kiterjesztése az
antikorrupcids iranyitasi rendszer csoportszintl kiterjesztésének célkitlizésével esik egybe. Az
antikorrupcids iranyitasi rendszerrel kapcsolatos szabdlyzatok szoros kapcsolatban allnak egymassal,
hiszen az Etikai és Uzleti Magatartasi Kédex nem csak alapvetd magatartasi kdvetelményeket var el a
munkavallaloktdl (pl. emberi méltdsag, tisztességesség, zaklatdssal szembeni zérd tolerancia), hanem
olyan, az Uzleti életben relevans alapvet6 kovetelményeket is meghatdroz (pl. zérd tolerancia a
korrupciéval szemben, tisztességes Uzleti eljardasok), amelyek az antikorrupcios iranyitasi rendszer
alapvet6 kereteit is biztositjak. Mindemellett szdmos olyan Compliance szabalyzat kerilt megalkotdsra
(pl. Compliance funkciét leird szabdlyzat, Ajandékozasi Szabalyzat, Osszeférhetetlenségi Szabdlyzat,
valamint Visszaélés-bejelentési és Bejelentévédelmi szabalyzat) melyek nem csak a vallalati kultura
kialakitasaban jatszanak kulcsfontossagu szerepet, hanem az antikorrupcids iranyitasi rendszernek is
szerves részét képezik.

Ezen szabdlyozéi keretrendszerben jelentds szerepet képez a munkavaéllalok oktatdsa is, amelynek
alapvet6 célja a munkavallaldi tudatossag novelése, a szabalyok ismeretének és munkatdrsak altali
kovetésének biztositdsa, mind etikai, mind antikorrupciés szempontbdl.

A 4iG Csoport szamara a vallalati kultura részét képezik az etikdn és antikorrupcios targyu képzéseken
kivili egyéb képzések is, mint példaul az adatvédelmi képzés, ami pedig az adatvédelmi megfelelési
célkitlizésekkel all szoros 6sszefliggésben, az adatvédelmi megfelelési keretrendszer csoporton beliili
kiterjesztésével parhuzamosan értelmezhet6, vagyis az adatvédelmi kotelezettségekre vonatkozé
elvardsok, folyamatok és feladatok ismertetése, munkatarsak altali megértése és a mindennapi
munkavégzésiik keretében torténd érvényre juttatasa az elsédleges célja.

A fentiekb6l adéddan a vallalati kultira intézkedési hatokore egybeesik az antikorrupcids irdnyitasi

rendszer, valamint az adatvédelmi keretrendszer csoportszinti kiterjesztésének célkitlizésével azon
tagvdllalatok vonatkozdsaban, amelyek egyrészt antikorrupcids oldalrél érdemi Uzleti tevékenységet
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végeznek, tehat, ahol kilsé, harmadik felekkel (vevSkkel, beszallitdkkal, egyéb Uzleti partnerekkel)
torténik tgyleti, Gzleti interakcid, masrészt adatvédelmi oldalrél személyes adatok kezelése torténik.

Ezen intézkedések végrehajtasanak idSGhorizontja (mint az antikorrupciés iranyitdsi rendszer
kiterjesztése, mind az adatvédelmi megfelelési keretrendszer kiterjesztése tekintetében) kdzéptavd,
az elérési céldatum 2030-ban kerilt meghatdrozasra.

A vallalati kultdraval osszefliggé fenti célkitlizésekkel kapcsolatos jelenlegi és jov6beni pénzigyi
forrasok elkllonitése tekintetében 6nallé pénziigyi forrds nem keriilt meghatarozasra, hanem a 4.3
fejezet 2. alpontjaban meghatarozott pénziigyi forrasokba értendéek bele.

3. Célkitlizések — Vallalati kultura

Az el6z6 részben leirtak szerint a vallalati kultldra tekintetében egyrészt a Compliance szabalyzatok
kiterjesztése, masrészt a kapcsolodd képzések kiterjesztése szoros Osszefliggésben all a 4iG Csoport
azon célkitlizésével, hogy egységes Compliance keretrendszer keriljon érvényre juttatasra a 4iG
Csoporton beliil, ezzel hozzdjarulva a 4.1 fejezet ,Hatasok, kockdzatok és lehet&ségek” részében
részletezett kockdzatok kezeléséhez, valamint lehet8ségek érvényesitéséhez.

A cél elérése két értékben mérhetd: a cél elérésének egyik értékét a csoportszintli Compliance
szabalyzatokhoz igazodé mikddési keretrendszer tagvallalati szintl kiépitése képezi (amelyek
szabdlyzati szinten hivatottak a szilikséges muikodési kereteket meghatarozni), masrészt a
tagvallalatokndl bevezetendd, kapcsolddd Compliance képzések és azon tagvdllalati munkavallaldk
altal torténé szazalékos elvégzése képezi, akiknél a Compliance keretrendszer kiépitésre és a
kapcsolédd tudatossagnovel6 képzések bevezetésre keriilnek. Erre vonatkozéan a 4.1 fejezet
,Metrikdk és mérGszdmok részben” keriiltek részletes informdaciok meghatdrozasra.

A cél természete ezaltal a Compliance keretrendszer és a kapcsolédd képzések egységességben
mérhetd, vagyis abban, hogy minden olyan 4iG Csoporthoz tartozd tagvallalatndl, akik az akcio
hatékorébe tartoznak (vagyis a fentiekben leirtak szerint olyan Ggyleti, tizleti tevékenységet folytatnak,
amelyek az antikorrupcids iranyitasi keretrendszer hatokorébe eshetnek, vagy pedig adatvédelmi
szempontbol személyes adatkezeléssel kapcsolatos érdemi tevékenységet végeznek) egységes
sztenderdek és elvarasok szintjén keriiljon a Compliance keretrendszer kialakitasra a kapcsolodo
tudatossagi képzések bevezetésével egyetemben.

A cél meghatdrozasa és a megfelel§ cél-értékek meghatarozdsa tekintetében a 2024-es lzleti évben
nem tortént valtozas. A kijelolt célok baziséve, azaz kezd6 éve a 2024-es Uzleti év, amelyben mar
jelentds el6relépések torténtek a csoporton beliil végrehajtdsra keriil6 transzformacio keretében azon
tagvdllalatok vonatkozasdban, amelyek e transzformacidban érintettek. A célkitlizéshez kapcsoldédd
id&szak kozéptavu, azaz célkitlizés, hogy a 2030-as lizleti évre valamennyi fenti kritériumnak megfelel6
tagvdllalat az egységes keretrendszer ala tagozédjon.

A célok elérése tekintetében a 2024-es (zleti évben még nem keriltek specifikus mérfoldkovek
meghatdrozasra azon oknal fogva, hogy az Uzleti évben folyamatban |évé transzformacids program
fogja meghatarozni a kézéptavon elérendé mérfoldkdveket. Emiatt varhatéan a 2025-6s (zleti évre
vonatkozo jelentésében fog tudni a 4iG Csoport konkrétabb mérfoldkdveket meghatarozni.
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A célok eléréséhez kapcsoléddan kiilon médszertan nem kerilt meghatdrozasra, mivel itt abbdl a
|ényeges feltételezésbdl indulunk ki, hogy valamennyi, 4iG Csoporthoz tartozo és jelen intézkedési kor
ald vont tagvallalat érdeke, hogy egységes folyamatok és szabdlyok mentén jarjanak el a mindennapi
munkavégzésiik soran. Ez hatékonysagjavulast eredményez a tagvallalatok oldaldn, hiszen minden
tagvdllalatnak ezaltal egységes kovetelményrendszerhez kell igazodnia, ami megkdnnyiti a csoporton
bellli egyuttmdkodést. A célkitlizésekhez nem kapcsolédnak kornyezetvédelemmel kapcsolatos
célkitlizések, igy e tekintetben a tudomdnyos bizonyitékok Iéte nem értelmezheté.

Az érdekelt felek a célok meghatarozasaba nem keriiltek kozvetlenil bevondsra. Alapvetéen
elmondhatd, hogy a kockazatok és lehetGségek tekintetében a kiils6 érdekelt felek (beszallitok, vevdk,
Gzleti partnerek) korében dltalanos elvdras, hogy azon Uzletfelek, akikkel Uzleti tevékenységet
folytatnak hasonlé alapelvek és etikai elvardasok mentén folytassak Uzleti tevékenységiiket, mint amit
6k maguk is képviselnek. Ezaltal bevett gyakorlat a nemzetkozi Gzleti életben olyan etikai kédexek
kiaddsa, amelyek ezen alapvet6 elkotelezettséget tiikrozik és amelyeket viszonossagi alapon a felek
egymas rendelkezésére bocsdtanak annak érdekében, hogy mindkét fél meggy6z6djon ezen alapvet6
elkotelezettségekrdl. Az érdekelt felek masik része a befektetdk, akik részérdl altaldban elvaras, hogy
a vallalkozasok transzparensen és az alapvet6 etikai és Uzleti tisztesség korébe tartozd
kovetelményeknek megfelel6en végezzék tevékenységiiket és a vdllalatok ennek megfelel
tudatossaggal jarjanak el.

A célkitlizések tekintetében elért teljesitmény a 2024-es lizleti évben jelentésnek mondhatd, mivel a
4iG Csoporton belll folyamatban 1évé transzformacid keretében a szétvalassal érintett tagvallalatok
sikeresen kialakitottak a csoportszint( elvardshoz igazodé Compliance keretrendszert. Ez 6sszesen 5
tagvallalatot takar: a D-Infrastruktura Tavkozlési Kft., Invitech ICT Services Kft., Invitech ICT
Infrastructure Kft.,, AH Média Kereskedelmi Zrt., valamint AH Infrastruktira Zrt.), emellett a One
Magyarorszag Zrt. a 2024-es lzleti év soran szintén befejezte a 4iG Csoport Compliance
keretrendszerének implementalasat.

A 2024-es lzleti évre vonatkozo adatokat a 4.1. fejezet ,Metrikdk és mérGszamok — Vallalati kultara”
alpontja tartalmazza.

A keretrendszerhez kapcsolédd tudatossagnovel6 képzések egységesitése a 2025-6s évben fog
megkezdd&dni a HR szervezet bevonasaval.

Mérdszamok — Vallalati kultara

A villalati kultudra fejlesztése érdekében a 4iG Csoport egyes tagvallalatai a 2024-es Uzleti évben mar
valtozd mélységl képzéseket vezettek be az etikai kovetelmények vallalatokon beliili érvényre
juttatasanak érdekében, amely elGsegiti a munkatarsak tudatos eljardsat is. Vannak olyan
tagvdllalatok, ahol a képzési keretrendszer még nem keriilt kiépitésre. Azon tagvallalatok, ahol mar
kialakitdsra keriilt a képzés, a Képzési Szabdlyzat?! is kételezévé teszi valamennyi munkavallalé
szamara, hogy belépéskor, valamint évente kotelez6en elvégezze a korrupcié és megvesztegetés elleni
képzést. Az egyes tagvdllalatok jelenleg eltéré kiépitettségi szinten allnak. Az egységes képzési

21 Megjegyezzik, hogy Képzési Szabalyzat nem kerilt nyilvanossagra hozatalra, ezek belsé szabalyozdi dokumentumok, melyek a vezetSk és munkavallalok
szamara érhetdek el.
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rendszerek kiépitésével, valamint a képzési kotelezettségek meghatdrozasaval és kommunikalasaval a
4iG Csoport HR szervezete foglalkozik. A tdrgyévben két tagvdllalat mikodtetett olyan képzési
rendszert (online e-learning feliilet), amely alapjan részletes metrikat tud a Csoport biztositani.
Bizonyos tagvallalatok részben a 4iG Nyrt. képzési rendszerébe tagozddtak be (Pl. INNObyte
Informatikai Zrt., PoliComputer PC Kft., Rheinmetall 4iG Digital Services Kft.). A 4iG Nyrt. esetén az
etikai képzést a munkavallalék 99,0%-a, az antikorrupcids képzést a munkavallalék 95,9%-a, az
adatvédelmi képzést a munkavallalék 94,0%-a végezte el sikeresen. A One Magyarorszag Zrt. esetén
az etikai képzést a munkavallalék 75,2%-a, az antikorrupcios képzést a munkavallaldk 100,9%-a (a
100%-ot meghaladd érték oka a vallalatnal jelen 1évé fluktuacio), az adatvédelmi képzést a
munkavallaldk 75,2%-a végezte el sikeresen. Mas tagvallalatoknal eseti jellegli képzésre keriil sor a
munkavallaldk belépését kovet6en, ahol az alapvet6 Compliance kovetelmények kerilnek
ismertetésre (pl. DIGI Tavkozlési és Szolgaltatd Kft., D-Infrastruktura Tavkozlési Kft., ONE Albania, ONE
Crna Gora). Vannak olyan tagvdllalatok, akiknél az etikai és antikorrupcios képzések tekintetében
kotelez6 él6 képzésen részt venni és emellett a képzést el kell végeznilik a képzési rendszerben
(Rheinmetall 4iG Digital Services Kft.). llletve van olyan tagvallalat is, ahol a képzésre személyesen kerdil
sor (ACE Network Zrt.).

Mig a 4iG Nyrt.-ben, valamint a One Magyarorszdg Zrt.-ben kilén specializalt képzések allnak
rendelkezésre az alacsonyndl magasabb korrupcids kockazati besorolasi munkatdrsak szamara, addig
egyes tagvallalatok egységes képzést adnak minden munkatars szdmara. Ezen képzések elvégzése
mindenki szdmara kotelez6en keriil kiadasra. A 4iG Nyrt.-ben ez az ardnyszam megegyezik a fentiekkel,
mivel a képzési rendszer adta korldtok miatt jelenleg nem lehet a munkakoérok kozott kilonbséget
tenni. A One Magyarorszag Zrt.-ben az alapképzésen feliil, a kockazatokhoz igazodd képzéseket
elvégz6 munkatarsak aranya 68,7% volt. A 2024-es lzleti évben egyes szakteriletek specidlis képzési
igényt is jeleztek a Compliance szamdra, ebben az esetben egyedi, szervezeti egységre , egyéniesitett”
képzésekre is sor kerdiilt.

A Fels6 VezetGség (az operativ menedzsmentet ellatd felsé vezet6k) és az Iranyitd testilet (azaz az
Igazgatdsag) részére a Csoport Compliance vezet6 tart vezetGi képzést, melyet kévet6en minden évben
irdsbeli antikorrupcids nyilatkozatot tesznek, melyben nyilatkoznak a relevans szabalyzatok
ismeretérél. A Compliance szervezet altaldnossagban harom nagy kérdéskor tekintetében épitett ki,
valamint tervezi a tagvallalatok szdmara e képzési keretrendszer kiterjesztését: Etikai képzés (amely az
Etikai és Uzleti Magatartasi Kédex alapvet6 elvardsait hivatott ismertetni), az Anti-korrupcids képzés
(amely a Korrupcié és megvesztegetés elleni szabalyzat szerinti elvarasokat, valamint a kapcsolodé
ajandékozasi és oOsszeférhetetlenségi kovetelményeket ismerteti), valamint az adatvédelmi alap-
képzést és az adatvédelmi jogszabalyok (igy killéndsen az EU 2016/679. szamu altalanos adatvédelmi
rendelete —,,GDPR”) szerinti alapvet6 kovetelményeket hivatott a munkavallalék szamara ismertetni.
Ez a hdarom kérdéskor képezi a lenti szervezetspecifikus indikatorok tekintetében megadott
mérdszamok alapjat.

Az antikorrupcids képzés keretében a munkatarsak szamara ismertetésre keril, hogy mi mingsl
korrupcidnak, milyen esetei lehetnek, mi a szervezeten beliili egyes szerepl6k szerepe a korrupcios
kockazatok felismerésében és kezelésében, bemutatja a Compliance szervezet szerepét a korrupcios
kockazatok kezelésében, valamint ismerteti a munkatdarsak szdmara a visszaélés-bejelentési csatornat,
a bejelentés-tételi lehetGségeket, valamint visszaélés-bejelentés esetén a retorzidval szembeni
védelmet.

Etikai kddex képzésen, antikorrupcids képzésen és adatvédelmi képzésen részt vettekszama a 2024-
es lizleti évben
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Képzési kategoria 2024
Munkavallalék szama, akik az Etikai Kédex-szel 3773 6
6
kapcsolatos képzésben részesiiltek (Etikai képzés)
Munkavallalék szama, akik antikorrupciés képzésben .
) . 4366 f6
részesiltek
Munkavallalék szama, akik adatvédelmi képzésben B
3648 f6

részesultek

A mérészamok mogotti mddszerek az adott tagvallalatban, az adott zleti évben azon munkavallalék
|étszamat tiikrozik, akik a tablazatban szerepl6 — valtozé mélységl — képzéseket elvégezték. A mddszer
tekintetében jelen vannak feltételezések és korlatok. A mér&szamot kiils6 szerv nem validalta.

4.2. Visszaélést bejelenté személyek védelme

Hatasok, kockazatok és lehetdségek vizsgalata

Visszaélést bejelent6 személyek védelme

Lényeges hatas/kockazat LehetGség Id6horizont

A visszaélést bejelentd személyek

Pozitiv hatds védelmének biztositasa erGsiti a 4iG

Visszaélést bejelents (whistle-blower) Csoport belsé atlathatdsagat és

szabdlyzat m(ikodtetése az etikus biztonsagat a megfelel6 g
(s ais . s , . Rovid tavon

magatartds és atlathatdsag kommunikacié a vallalat és a

Osztonzése pozitiv hatassal lehet a munkavallalék kozott, illetve a

munkavallaléinkra. (tényleges hatds) szabalyzatok, politikak
gyakorldsaval.

Elkotelezettek vagyunk egy hatékony és atfogdé ESG (kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi)
vallalatiranyitasi modell kialakitdsa mellett, amelyet az etikus vallalati kultdra alapelvei hataroznak
meg. Meggy6z8désiink, hogy ez kdzvetleniil hozzajarul munkavallaléink, lgyfeleink, részvényeseink,
beszallitdink és mas érdekelt feleink elégedettségéhez.

Az iranyitasi folyamataink keretében azonositjuk és értékeljlik az irdnyitdssal és az
elszdmoltathatésaggal kapcsolatos kockazatokat annak érdekében, hogy hatékonyan kezeljik és
mérsékeljiik azokat.

A 4iG Csoport elkotelezett a visszaélést bejelenté személyek védelme, minden ellentik irdnyuld
retorziok megel6zése mellett, ezzel elkeriilve a jogi és etikai problémakat okozd megtorlast a bejelenté

< sz

hatassal lehetnek.

A jelentés évében azonositott Iényeges pozitiv hatds — A megfelel6 visszaélés-bejelentési rendszer
0sztonzi az etikus magatartdst és dtldthatosdgot — mar rovid tavon tud jelentkezni. Egy megfelelGen
kialakitott visszaélés-bejelentési rendszer mar révid tavon, tényleges pozitiv hatast tud gyakorolni,
mivel az 6sztonzi az etikus magatartdst és atlathatdsdgot, emellett képes arra, hogy a visszaélést
bejelent6 személyek védelme altal ndveli a bizalmat.
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A visszaélés-bejelentések fogaddsa és a bejelent6k védelme tekintetében lehetdségként kerlt
azonositdsra az anonim bejelentések biztositdsanak lehet6sége. Az anonim (vagyis bdarmilyen,
kozvetett vagy kdzvetlen azonositdas megaddsa nélkiili) bejelentések megtételének lehet&sége els a
visszaélés-bejelentési rendszer hatékonysagdt novelS tényez6ként hathat, hiszen vannak olyan
személyek, akik nagyobb bizalommal fordulnak a visszaélés-bejelentési csatornakhoz abban az
esetben, ha anonim mddon is biztositott szamukra a bejelentés lehetbsége.

A visszaélés-bejelentési rendszer mikodtetése emellett pozitiv pénzligyi hatdssal is jarhat, hiszen a
bejelentett visszaélések kivizsgalasa és gyorsabb kezelése (pl. belsé szabalyzatoknak valé nem-
megfelelés esetén) csokkentheti a potencialis koltségeket megfelel6 intézkedések bevezetése altal. A
lehet&ségben rejl6 hatasok bekovetkezésének valdszinlisége magas, mivel a 4iG Csoport mar az alabbi
fejezetben ismertettek szerint foglalkozik e témaval.

A visszaélések bejelentésére szolgald mechanizmusok bevezetése, valamint a bejelenté személyek
védelmének biztositdsa kiemelt fontossagu a 4iG Csoport szamdra. Ez azért is bir jelentGséggel, mivel
a panaszokrdl, a kozérdekl bejelentésekrdl, valamint a visszaélések bejelentésével Osszefliggd
szabalyokrél szdl6 2023. évi XXV. torvény csak az ott meghatdrozott kovetelményeket teljesits, azaz a
vallalattal jogviszonyban 4llt, allé6 vagy jovébeli jogviszonyt létesiteni szandékozd személy szdmara
biztositott a bejelentés tétele. Ezzel szemben a 4iG Csoport nem korlatozza a bejelentést tévé
személyek korét, és ezdltal az 6ket megilleté védelmet sem.

Célunk, hogy a bejelentést tevsé személyek biztonsdgban és retorzidktdl mentesen jelezhessék a
visszaéléseket, igy hozzajarulva az atlathatdsag, az etikus miikodés és az elszamoltathatdsag elveinek
erdsitéséhez. A megfelel6 védelem hidnya jogi és etikai problémakat, valamint a bejelent&kkel
szembeni megtorlasbdl fakadd kockazatokat eredményezhet, amelyek negativan befolydsolhatjak a
4iG Csoport reputdcidjat és miikodését.

A jogi és etikai problémdak megel6zése érdekében viallalatunk szamos intézkedést vezetett be. Ennek
alapjat az Etikai és Uzleti Magatartasi Kodex képezi, amely megteremti a visszaélés-bejelentések
fogadasanak és kezelésének alapvetd kereteit. Ezekre az alapvetd kovetelményekre épit a Visszaélés-
bejelentési és Bejelentévédelmi szabalyzat, amely a konkrét eljarasi folyamatokat, kévetelményeket
és ellen6rzési mechanizmusokat rogziti, amelyek célja, hogy megel6zzék a bejelent6kkel szembeni
retorzidkat és biztositsdk a visszaélések megfelel6 kezelését. Emellett rendszeres jelentésekkel és
kozzétételekkel biztositjuk az érdekelt felek szamara az atlathatdsagot és az informaciédramlast.

A bejelentévédelmi intézkedések hatasai folyamatosak és hosszu taviak, ezért elkételezettek vagyunk
meglévd gyakorlataink tovabbfejlesztése mellett. Az azonositott l|ényeges pozitiv hatds a
munkavallalokon keresztiil a sajat mikodésiinkre, a kiils6 érdekelt feleken keresztil pedig az
értéklancunkra van hatdssal. Célunk, hogy az értéklanc minden szintjén egységes és hatékony
szabvanyokat alakitsunk ki, amelyek megerésitik a munkavallaldk és mas érintett felek bizalmat. E
megkozelités révén vallalatunk megfelel az etikus mikodés és az atlathatésag elveinek, mikozben
minimalizalja a kockazatokat és maximalizalja az érdekelt felek elégedettségét.
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1. Politikak — Visszaélést bejelent6 személyek védelme

A visszaélés-bejelentési eljarads az Etikai és Uzleti Magatartdsi Kodexben keriilt magas szinten
meghatdrozasra, melynek részletszabalyait a Visszaélés-bejelentési és Bejelentévédelmi Szabalyzat
(jelen alfejezetben a tovabbiakban: ,Szabdlyzat”) rogziti. A Szabalyzat hatdrozza meg a visszaélés-
bejelentések vizsgalatara vonatkozé eljardsi részletszabdlyokat, ismerteti a bejelent6 csatorndkat, a
bejelent6k azon lehetGségét, hogy jelentsenek barmilyen lehetséges jogsértést vagy visszaélést (amely
az alkalmazandd jogszabalyi kdvetelmények, az Etikai és Uzleti Magatartasi Kédex, valamint vallalatra
vonatkozd belsé szabalyzatok megsértésére vonatkozhat), és rogziti a bejelent6k védelmére vonatkozd
kovetelményeket, valamint a bejelentékkel szembeni barminem{ retorzié tilalmat.

A visszaélés-bejelentésekkel kapcsolatos vizsgalatot a fliggetlen, csoportszinten, valamint tagvallalati
szinten m(ikod6 Compliance Officer végzi, aki sziikség esetén az Etikai Bizottsag elé terjeszti az lgyet.
Ennek érdekében a visszaélés-bejelentési eljardshoz kapcsoléddan csoportszinten elfogadasra keriilt
az Etikai Bizottsag eljardsrendjére vonatkozd szabalyzat, amely visszaélés-bejelentési eljaras
lefolytatasanak eredményeként Ulésezhet, amennyiben az eset sulya (lehetséges jogsértés vagy
visszaélés sulyossaga) szlikségessé teszi annak Osszehivasat. A visszaélés-bejelentési vizsgalat
lefolytatasa alapjdn az 6sszehivasra a Compliance Officer tesz javaslatot.

A 4iG Csoport visszaélés-bejelentési szabdalyzata kétszintl. Egyrészt a csoportszintli bejelentési
csatornakra és eljarasokra terjed ki, masrészt végrehaijtasi kotelezettséget ir el6 a csoporthoz tartozé
magyar joghatdésag alatt allé lednyvallalatok szamdra, amelyek a magyarorszagi bejelentési
szabalyozasi kbvetelményeknek (pl. 2023. évi XXV. torvény) valé megfelelés érdekében a szabalyzathoz
kapcsolédd végrehajtasi  kotelezettséggel rendelkeznek. A csoportszintli visszaélés-bejelentési
csatorna fogadhat minden olyan visszaélés-bejelentést, amely a 4iG Csoport lednyvallalatainak
tevékenységével kapcsolatos. A bejelentések anonim mddon is megteheték, mind bels6, mind kilsé
érintettek altal, fuggetlenil attél, hogy a bejelent6 jogviszonyban all-e a vallalattal.

Azok a kapcsolt vallalkozasok, amelyekre a 2023. évi XXV. torvény kdzvetlenil alkalmazandd, kotelesek
sajat visszaélés-bejelentési csatornat létrehozni, és ©nalléan kezelni és kivizsgalni a visszaélés-
bejelentéseket. A 2024-es pénzlgyi évben az alabbi tarsasagok rendelkeztek sajat bejelenté
csatornaval, és sajat szabalyzatot vezettek be, amely tikrozi a csoportszintli szabdlyzat
kovetelményeit, kotelezettségeit és vizsgalati eljarasat:

- 4iG Nyrt. (4iG Nyrt. visszaélés-bejelentési csatornaja egyben a csoportszint(i visszaélés-
bejelentési csatornat is jelenti)

- One Magyarorszag Zrt.

- DIGI Tavkozlési és Szolgdltatd Kft.

- D-Infrastruktura Tavkozlési Kft.

- Invitech ICT Services Kft.

- Invitech ICT Infrastruktura Kft.

- 4iG Tavkozlési Holding Zrt.

- AH Média Kereskedelmi Zrt.

- AH Infrastruktudra Zrt.

- HungaroDigiTel Kft.

- ACE Network Zrt.

- ONE Albania

- ONE Crna Gora

A magyarorszagi lednyvallalatok a csoportszintli bejelentési szabalyzatot implementaljak, igy a csoport
sajat csatorndin keresztil egységes megkozelitést tud biztositani a bejelentések kezelésével és
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kivizsgaldsaval kapcsolatban. A 2024-es pénziigyi évben a Rheinmetall 4iG Digital Services Kft. is
megkezdte sajat visszaélés-bejelentési csatornainak, strukturdjanak és politikdjanak kialakitasat.

A tovabbi magyarorszagi lednyvallalatok egyéni visszaélés-bejelentési csatorndkat még nem hoztak
létre. Ennek oka, hogy egyes lednyvallalatok nem rendelkeznek olyan tényleges kereskedelmi
tevékenységgel, amely megfelelési ellen6rzés ala tartozhat, vagy 50 f6nél kevesebb munkavallalét
foglalkoztatnak, melynek okan nem tartoznak a 2023. évi XXV. torvény hatalya ala.

A 4iG Csoport zérd toleranciat hirdet a bejelent6k elleni megtorlassal szemben. A Visszaélés-
bejelentési és Bejelentévédelmi Szabalyzat részletesen ismerteti azokat az intézkedéseket, amelyek
megtorldsnak minGsiilhetnek, és garantalja a bejelent6k védelmét. Az Etikai Kdédexben és a
szabalyzatban is rogzitett visszaélés-bejelentési csatornak minden munkavallalé szamara elérhet6k az
intraneten, mig a kiilsé bejelenték a vallalat weboldaldn keresztil érhetik el az informacidkat.

A visszaélések bejelentésének lehet8ségérdl a munkatdrsak a Vallalati kultura fejezetben megadott
metrikdk szerint kapnak képzést, egyrészt az etikai képzések, mdsrészt az antikorrupcios képzések
témakorokben. A visszaélés-bejelentési és bejelentévédelmi szabalyzatot rendszeresen fellilvizsgaljuk,
és az eredményekrdél a munkavallaldkat tajékoztatjuk.

A csoportszint( visszaélés-bejelentési csatorna elérhet6:
e {rasban: Compliance@4ig.hu

e Postai Uton: 1013 Budapest, Krisztina krt. 39. cimre, Compliance Officer feltiintetésével
e Online: https://www.4ig.hu/etika-Compliance-bejelentes

2. Intézkedések - Visszaélést bejelents személyek védelme

A visszaélést bejelent6 személyek védelme tekintetében elérendd kulcsfontossagu intézkedések
egybeesnek a vallalati kultdrara (4.1. fejezet), valamint a korrupcids és megvesztegetéssel szembeni
fellépésre (4.3 fejezet) vonatkozd intézkedésekkel. Ennek indoka, hogy a vallalati kultira kérébe
tartozo alapvetd etikai megfontoldsok, melyek magas szinten az Etikai és Uzleti Magatartasi Kédexben,
mig az antikorrupcids iranyitasi rendszerrel kapcsolatos kovetelmények a vonatkozo szabalyzatokban
(igy kiilonosen a Korrupcio és Megvesztegetés elleni Szabalyzat, az Ajandékozasi Szabalyzat, valamint
Osszeférhetetlenségi Szabdlyzat) foglaltak altal jutnak érvényre. Mindkét célkitlizés tekintetében
elvards, hogy mindazon személyek, akik a 4iG Csoport tagvallalatainak magatartasdval 6sszefliggésben
olyan helyzetet tapasztalnak, amely jogszabalysértésre, az etikai normak megsértésére vagy korrupcids
visszaélésekre utalhatnak, egységes folyamatok és szempontok mentén keriljenek kivizsgaldsra. Ebbdl
addéddan a csoportszintli Compliance keretrendszer folyamatos kiterjesztése magaban foglalja a
visszaélés-bejelentési eljardsok, a Visszaélés-bejelentési és bejelentévédelmi szabdlyzat tagvallalati
kiterjesztését, ideértve a visszaélést bejelentd személyek védelmére vonatkozo garancialis szabalyokat
is.

Ebbél fakaddan a visszaélést bejelent6 személyek védelmével kapcsolatos intézkedések hatdkore
egybeesik a vallalati kultira és antikorrupcids iranyitasi rendszer csoportszint(i kiterjesztésének
célkitizésével azon tagvallalatok vonatkozdsdaban, amelyek érdemi lzleti tevékenységet végeznek,
tehat, ahol kils6, harmadik felekkel (vevékkel, beszallitokkal, egyéb Uzleti partnerekkel) térténik
Ggyleti, Gzleti interakcid.
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Ezen intézkedések végrehajtasanak id6Shorizontja (mint az antikorrupcids iranyitasi rendszer
kiterjesztése) kozéptavu, az elérési céldatum 2030-ban kerilt meghatdrozasra.

A visszaélés-bejelentési eljarasra vonatkozé kdvetelményrendszer, valamint a visszaélést bejelentd
személyek védelmével kapcsolatban lényeges hatas abban azonosithatd, hogy egy hatékony
visszaélés-bejelentési rendszer miikodés eredményeként akar munkavallaléi felel6sségre vondasra vagy
az Uzleti partnerekkel fenndllé Uzleti kapcsolat megsziintetésére keriilhet sor, amennyiben
jogszabalysértés vagy a belsd szabalyzatok megsértésének ténye keriil megallapitdsra. Azonban a
visszaélés-bejelentési rendszer hatékony mikodésével kapcsolatos el6nyok meghaladjdk e
hatranyokat, mivel a rendszerrel kapcsolatban szdmos garancialis elem beépitésre keriilt. llyen példaul
a vizsgalat soran eljaré Compliance Officer-ek fliggetlensége és partatlansaga, valamint az lgy Etikai
Bizottsag elé terjesztésének lehetSsége.

A visszaélést bejelent6k védelmével kapcsolatos célkitlizések vonatkozasaban jelenlegi és jov6beni
pénziigyi forrdsok elkiilonitése tekintetében 6nalld pénzigyi forrds nem kerilt meghatdrozasra, azok
a 4.3 fejezet 2. alpontjdban meghatarozott pénziigyi forrasokba értendéek bele.

3. Célkitlizések - Visszaélést bejelent6 személyek védelme

A visszaélést bejelentd személyek védelme tekintetében egyrészt a csoportszinti Compliance
szabalyzatok tagvallalati kiterjesztése (ideértve a Visszaélés-bejelentési és Bejelentévédelmi
Szabdlyzatot), valamint a visszaélés-bejelentési csatornak csoportszintl elvarasokhoz torténd igazitdsa
(kGlén6sen az anonimitasi kovetelmény biztositasa Utjan) tud hozzajarulni a 4.3 fejezet 2. alpontjaban
részletezett kockdzatok kezeléséhez, valamint lehet8ségek érvényre juttatasahoz.

A cél elérésének mérhet6 értéke ezaltal a csoportszintl Compliance szabdlyzatok tagvallalati szint(
kiterjesztése Utjan, masrészt a csoportszintli szabalyzatokban meghatdrozott koévetelményeknek
megfelel6 visszaélés-bejelentési keretrendszer kialakitasaban allapithaté meg.

A cél természete eziltal a Compliance keretrendszer és a visszaélés-bejelentési eljarasok tagvallalati
szintl egységességében mérhet6. Ez azt jelenti, hogy valamennyi tagvallalatnak a csoportszint(
kovetelményekhez igazodva kell kiépitenie és fenntartania a visszaélés-bejelentési csatornakat,
valamint a csoportszintl Visszaélés-bejelentési és bejelentévédelmi szabdlyzatban foglalt elvarasokat
és garanciakat kell a sajat m(ikodésiikbe épiteni.

A cél hatékore a Vdllalati kultura fejezetben (4.1.), valamint a korrupcié és megvesztegetés elleni
fellépésre vonatkozo fejezetben (4.3.) meghatarozott hatdkoérhoz igazodik. A célkitlizés hatokore tehat
azon 4iG Csoporthoz tartozé tagvallalatok koréhez igazodik, akik érdemi tevékenységgel rendelkeznek,
vagyis Ugyleti, Gzleti kapcsolatokat tartanak fenn harmadik felekkel.

A cél és a megfelel6 cél-értékek meghatarozasa tekintetében a 2024-es (zleti év sordn nem tortént
valtozas.

A kijelolt célok baziséve, azaz kezdd éve a 2024-es lizleti év, amelyben mar jelent8s elGrelépések

torténtek a csoporton belll végrehajtasra keriil6 transzformacié 4altal érintett tagvallalatok
tekintetében.

116



2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES

A célkitlizéshez kapcsolddé id6szak kozéptavu, azaz célkitlizés, hogy a 2030-as (izleti évre valamennyi
fenti kritériumnak megfelel6 tagvallalat az egységes keretrendszer ald tagozddjon.

A célok elérése tekintetében a 2024-es lzleti évben még nem keriltek specifikus mérfoldkovek
meghatdrozasra azon oknal fogva, hogy az Uzleti évben folyamatban |évé transzformacids program
fogja meghatarozni a kdzéptavon elérendé mérfoldkdveket. Emiatt varhatéan a 2025-6s Uzleti évre
vonatkozo jelentésében fog tudni a 4iG Csoport konkrétabb mérfoldkdveket meghatarozni.

A célok eléréséhez kapcsoléddan kilon mddszertan nem kerilt meghatarozasra, mivel itt abbdl a
|ényeges feltételezésbdl indulunk ki, hogy valamennyi, 4iG Csoporthoz tartozo és jelen intézkedési kor
ald vont tagvallalat érdeke, hogy egységes folyamatok és szabdlyok mentén jarjanak el a mindennapi
munkavégzésik soran. Ez hatékonysagjavuldst eredményez a tagvallalatok oldaldn, hiszen ezaltal
minden tagvallalatnak egységes kdovetelményrendszerhez kell igazodnia, ami megk&nnyiti a csoporton
bellli egyuttmdkodést. A célkitlizésekhez nem kapcsolédnak kornyezetvédelemmel kapcsolatos
célkitlizések, igy e tekintetben a tudomanyos bizonyitékok léte nem értelmezhetd.

Az érdekelt felek a célok meghatdrozasaba nem keriltek kozvetlenil bevondsra. Alapvetéen
elmondhatd, hogy a kockazatok és lehet6ségek tekintetében a kiils6 érdekelt felek (beszallitok, vevdk,
Uzleti partnerek) korében dltalanos elvaras, hogy azon Uzletfelek, akikkel Uzleti tevékenységet
folytatnak hasonld alapelvek és etikai elvarasok mentén folytassak lzleti tevékenységiliket, mint amit
6k maguk is képviselnek. Ebbe tartozik azon kévetelmény is, hogy maguk az Uzleti partnerek, azok
munkavallaldi képesek legyenek a 4iG Csoport tagvallalatait érinté visszaéléseket bejelenteni, ugy,
hogy azok kivizsgdlasra keriljenek, biztositva ezen vizsgalat soran szdmukra a retorzidéval szembeni
védelmet. A munkavallalék vonatkozasaban pedig szintén alapvet6 elvaras, hogy rendelkezésre alljon
szamukra egy olyan visszaélés-bejelentési keretrendszer, amelyen keresztiil bizalommal fordulhatnak
a Compliance szervezethez Ugy, hogy biztositva van a bejelentés tétele miatti megtorlassal szembeni
védelem.

A célkitlizések tekintetében elért teljesitmény a 2024-es Uzleti évben jelent6snek mondhatd, mivel a
4iG Csoporton belll folyamatban lévé transzformacid keretében a szétvalassal érintett tagvallalatok
sikeresen kialakitottdk a csoportszint( elvardshoz igazoddé Compliance keretrendszert. Ez 6sszesen 5
tagvéllalatot takar: a D-Infrastruktira Tavkozlési Kft., Invitech ICT Services Kft., Invitech ICT
Infrastructure Kft.,, AH Média Kereskedelmi Zrt., valamint AH Infrastruktira Zrt.), emellett a One
Magyarorszag Zrt. a 2024-es lzleti év sordan szintén befejezte a 4iG Csoport Compliance
keretrendszerének implementalasat.
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Mérdszamok — Visszaélést bejelenté személyek védelme

A 4iG Csoport tagvdllalatai altal a 2024-es (zleti évben fogadott és kivizsgdlt visszaélés-bejelentések
szama. A visszaélés-bejelentés definicidjanak meghatdrozasara az MSZ I1SO 37002:2022 szabvany
(Visszaélés-bejelentés iranyitasi rendszerek. Iranyelvek) 3.10. pontja szerinti definiciot hasznaltuk.

Definicio: Feltételezhetd vagy tényleges szabalysértés bejelentése a visszaélést bejelentd személy altal.

2024

A visszaélés-bejelentések teljes szama

24

Kivizsgalas alatt all

A kivizsgalt és lezart visszaélés-bejelentések

teljes szama

Szamitasi mddszer

0

Lezart

22

A fenti metrikdk mogotti modszer a 2024-es lizleti évben az egyes tagvallalatok dltal fogadott és
kivizsgalt visszaélés-bejelentési eljarasok szamat tlikrozi, amely eljardsokban a bejelenték védelmének
szintén érvényesilnie kell. A mér&szamokat kils6 szerv nem hagyta jéva.

4.3. Korrupcié és megvesztegetés

Hatasok, kockazatok és lehetdségek vizsgalata

Korrupcio és vesztegetés

Lényeges hatas/kockazat

LehetGség

IdGhorizont

Negativ hatds

A korrupcié és megvesztegetés
jelent8sen csokkenti a vallalatba vetett
ellatasi ldncban szerepl§ lzleti partneri
bizalmat és a befektet6k bizalmat,
valamint csokkenti a transzparens
mikodést.

Pozitiv hatas

A korrupcié és vesztegetés
megel&zésére és észlelésére,
(beleértve a képzést amelyek az
alkalmazottainkat felkészitik a korrupt
gyakorlatok észlelésére) bevezetett
intézkedésekkel erésithetjik a 4iG
Csoport etikai normait és
atlathatdsagat, ami noveli a
felhasznaldk, partnereink és
beszallitéink bizalmat.

A korrupcié és megvesztegetés
ellen tett gyakorlatokkal, nemcsak
a vallalatunk hirnevét védjik meg,
hanem a szolgaltatdsaink
megbizhatdsagat is biztositjuk. Ez a
proaktiv megkozelités elGsegiti a
fenntarthatd Gzleti kapcsolatok
kialakitasat, és hozzajarul a piaci
pozicidnk erGsitéséhez, igy hosszu
tdvon versenyel6nyhoz juttathat.

Hosszu tavon

A jelentés évében a témaban azonositott |ényeges negativ hatas - A korrupcié és megvesztegetés
jelentésen csékkenti a vdllalatba vetett elldtdsi Idncban szerepld (izleti partneri bizalmat és a
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befekteték bizalmdt, valamint csékkenti a transzparens mikéddést — tényleges. A negativ hatds
hosszutavon sulyosan karosithatja a 4iG Csoport hirnevét, a befektet6i bizalmat, valamint az Uzleti
partnerekkel fennallé kapcsolatokat.

A korrupcid és megvesztegetés elleni kiizdelem egy fontos célkitlizést jelent a 4iG Csoport szamara,
mivel ezek a tényezG6k jelentGs hatdssal vannak az tizleti modelliink atlathatdsagara, az érintett felekkel
valo kapcsolatok mindségére, valamint a vallalatunk altalanos megitélésére. A korrupcids és gazdasagi
visszaélések kockazatainak azonositasa és kezelése, illetve a zérd tolerancia elvének gyakorlati
alkalmazasa alapvet6 elemei stratégidanknak.

A korrupcioval és megvesztegetéssel kapcsolatos negativ hatasok kozé tartozik a vallalat
atlathatdsdganak csokkenése, valamint a partnerek és befektetSk bizalmanak megingasa, amelyek
hosszu tavon rontjdk a vallalat Uzleti eredményeit és reputaciéjat. Ugyanakkor a korrupcié
megelGzésére tett intézkedések, példaul a rendszeres képzések és a kockazatkezelési folyamatok,
erdsitik a 4iG Csoport etikai normait, névelik az érintett felek — tgyfelek, partnerek és beszallitok —
bizalmat, valamint hozzajarulnak az atlathato és felel6s miikodéshez. A negativ hatds mértéke magas,
hiszen a korrupcios és megvesztegetéssel kapcsolatos vadak széleskorl negativ kovetkezményekkel
jarhatnak az Uzleti kapcsolatokra és a 4iG Csoport tarsadalmi megitélésére. A jelentGs negativ
kovetkezmények pedig nehezen orvosolhatdak, mivel a hirnévromlds helyreadllitdsa hosszu id6t vesz
igénybe.

Pozitiv hatdsként jelentkezik a korrupcié és megvesztegetés elleni proaktiv intézkedések tétele,
amelyek nemcsak a vallalatcsoport hirnevének védelmét szolgaljak, hanem biztositjak a szolgdltatasok
megbizhatdsdgat is. Ez el6segiti a fenntarthatd lzleti kapcsolatok kialakitdsat és a piaci pozicid
erGsitését, ami hosszu tdvon jelentds versenyel6nyhoz juttathatja a vallalatot. Az ilyen gyakorlatok
pozitiv hatdssal vannak az érintett felek elégedettségére, mikdzben csékkentik az esetleges pénzigyi
és reputdcids kockazatokat. A pozitiv hatdsok mar rovidtavon jelentkeznek, alkalmasak az etikai
normak erGsitésére, és ezdltal a 4iG Csoportba és az lizleti 6koszisztéma vetett bizalom novelésére.

Mindemellett a korrupcié és megvesztegetés ellen tett intézkedésekben lehet&ségek is rejlenek, hiszen
ezek az intézkedések képesek a vallalat hirnevének védelmére, alkalmasak arra, hogy biztositsdk a
szolgaltatasok megbizhatdsagat, ezaltal hozzajarulnak a fenntarthatd Uzleti kapcsolatok kiépitéséhez
és piaci pozicidonk erGsitéséhez. Ez pénzligyi szempontbdl |ényeges — pozitiv — lehetdséget jelent. E
lehet8ségben rejl6 hatdsok hosszutavuak, mivel a bizalom épitése id6t igényel, azonban alkalmasak
arra, hogy a vallalat pénzigyi helyzetére gyakorolt pozitiv hatdsok altal csokkentsék a jogi és pénzigyi
kockazatokat.

A korrupcids kockazatok kezelése érdekében a 4iG Nyrt. 2020 decembere 6ta tartja fenn az 1ISO 37001-
es antikorrupcios szabvanynak megfelelé kontroll-és monitoringrendszerét, melyet minden évben
kiils6 auditor tanusit. E keretrendszer 4iG Csoporton belili fokozatos kiterjesztése prioritast élvez.

A korrupciés kockazatok értékelése és kezelése szervezeti egységek szintjén torténik, kilonos
figyelmet forditva a beszallit6i és tUgyfélkapcsolatokra, a kdzbeszerzésekre, valamint a felvasarlasi és
Osszeolvadasi ligyletekre.

119



2024. DECEMBER 31.
EVES JELENTES

A korrupcié és megvesztegetés kezelésére irdnyuld intézkedésekkel biztositjuk az atlathaté mikodést
és az érintett felek bizalmanak fenntartasat. Ezek az intézkedések az egész értéklancra kiterjednek és
lehetdséget biztositanak a mlkddéslink erdsitéséhez.

1. Politikak — Korrupcio és megvesztegetés

A 4iG Csoport a Vallalati Kultura (4.1.) fejezetben részletezettek szerint csoportszint(i Etikai és Uzleti
Magatartasi Kédexet, Uzleti Partneri Magatartasi Kédexet, Korrupcid és Megvesztegetés elleni
Szabdlyzatot, Visszaélés-bejelentési és Bejelent6védelmi szabalyzatot fogadott el, melyek az etikus,
tisztességes és atlathaté magatartasra vonatkozé alapvet6 kovetelményeket hataroznak meg. Az Etikai
és Uzleti Magatartasi Kodex zérd toleranciat fogalmaz meg a korrupcié és megvesztegetés minden
formajdval szemben, mig vesztegetés és korrupcio elleni kiizdelemmel kapcsolatos kévetelményeket a
Korrupcid és Megvesztegetés Elleni Szabalyzat fejti ki részletesen. A szabalyzatokban és az Etikai és
Uzleti Magatartasi Kédexben foglalt kdvetelmények végrehajtasaért és érvényesitéséért az egész
szervezet felelGs, a szabdlyzatokban meghatarozott konkrét feladatok elvégzéséért a Compliance
szervezet felel.

E szabdlyzatok tukrozik a 4iG Csoport azon torekvését, hogy olyan munkakdrnyezetet és vallalati
kulturat teremtsiink, amely felismeri és megel6zi a korrupcids kockazatok el6forduldsat, és biztositja,
hogy az ebbdl ered6 karokat orvosoljuk.

A 4iG Csoport kifejezetten tiltja és ellenzi a korrupcié minden formdjat és elkotelezett abban, hogy
olyan vallalati kultarat alakitson ki és tartson fenn, amely alkalmas a korrupcié megel6zésére és az
esetleges korrupcioés cselekmények felderitésére. A 4iG Csoport folyamatosan térekszik arra, hogy az
iparagi normdaknak és sztenderdeknek megfelel6en antikorrupcids jé gyakorlatot honositson meg és
ennek megfelel6en képezze munkavallaldit.

Erre tekintettel a 4iG Nyrt. MSZ ISO 37001:2019 szabvany szerinti Antikorrupcids iranyitasi rendszert
vezetett be, melynek lednyvdllalati szintl kiépitése folyamatosan torténik. A Compliance funkcid
kiemelt kiildetése az Antikorrupcids iranyitasi rendszer mikddtetése az MSZ ISO 37001:2019 szabvany
elvardsai szerint. Ennek érdekében felmértiik és azonositottuk a korrupcids kockazatokat és oly médon
alakitottuk ki a Compliance keretrendszert, hogy az alkalmazott kontrollok aranyosak legyenek a
korrupcioés kockazatokkal.

A 4iG Csoport Korrupcios és megvesztegetés elleni szabdlyzatdban — mely az MSZ 1SO 37001:2019
szabvany szerinti Antikorrupcids Politikdnak mindsiil — az Etikai és Uzleti Magatartasi Kodexben
rogzitett alapveté kovetelményekkel 0Osszhangban meghatdroztuk az antikorrupciés célok
megvaldsitasahoz sziikséges keretrendszert.

A 4iG Csoport prioritasként kezeli, hogy valamennyi korrupcids esemény, illetve annak veszélye a
lehetd legrovidebb id6n belil felderitésre keriljon, ezért a 4iG Csoport bejelentési csatornakat (pl. a
Compliance.4ig.hu oldalon elérhetd Etikai és Compliance vonalat) m(ikédtet, melyeken keresztil a 4iG

Csoport munkavallaléi, partnerei, tigyfelei, valamint a korrupcids cselekményrdl tudomassal biré mas
személyek — akar anonim maddon — bejelentést tehetnek. Azon tagvallalatok tekintetében, ahol
kiépitésre keriltek az 6nalld visszaélés-bejelentési csatornak (melyrél részletesen a 4.2. fejezetben
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taldlhato tovabbi informacid), ott maguk a tagvallalatok is 6nalléan tudjak fogadni a korrupcidra vagy
megvesztegetésre vonatkozé visszaélés-bejelentéseket.

A 4iG Csoport tdmogatja, 0sztonzi, illetve a munkavallaloitél és — a szerz6dések korrupcié-ellenes
rendelkezéseivel 6sszhangban — a szerz8déses partnereitél elvarja, hogy tudomdasukra jutott minden
korrupciés esemény esetén tegyenek bejelentést. Meggy6z6désiink, hogy az esetleges korrupcids
cselekmények felderitésében és megel6zésében kulcsszerepiik van azoknak a munkavallaldknak,
szerz8déses partnereknek, illetve lgyfeleknek, akik az esetleges korrupcids cselekményt, vagy annak
kozvetlen veszélyét el6szor észlelik.

Az elmult években végbement akviziciok és cégfelvasarlasok is arra 6sztondzték a 4iG Csoportot, hogy
megfeleljen az egyre szigorodé Uj tulajdonosi-, szabalyozéi- és ligyfélelvardsoknak. A cégcsoport teljes
transzparenciara torekszik folyamatainak kialakitasa, bemutatdsa és alkalmazasa sordn. A jelentés
évében versenyellenes magatartassal, trosztellenes (ideértve a monopdliumellenes) jogszabalyok
megsértésével kapcsolatos jogi eljards nem indult a cégcsoport vallalatai ellen.

Az antikorrupcids  keretrendszer kialakitasandl és m(ikodésénél az ISO 37001-es
szabvanykovetelményekre épilé kialakitas erds korrupcidellenes kontrollt és monitoring rendszert
biztosit. A korrupciés kockazatokat szervezeti egységek alapjan méri fel és értékeli a tarsasag. Az
azonositott jelentds kockdzatok kozott szerepel a beszdllitdk, alvdllalkozok kivalasztasa, a
beszallitokhoz és az ligyfelekhez kapcsolédé kockazat, a kdzbeszerzésekkel kapcsolatos kockazat, a
konzorcium keretében kotott Ugyletek, az egyéb, hivatalos személyekkel fenndllé kapcsolat, a
szponzoracid és adomanyozds, ajandékozas, felvasarlas és 0sszeolvadas. A jelentéstételi idGszak alatt
a cégcsoport egy vdllalatanal sem tortént meger@sitett korrupciés eset és 2024-ben nem folyt
korrupciéval kapcsolatban inditott nyilvdnos jogi eljaras sem a tagvdllalatoknal, sem a
munkavallaléknal, valamint a korrupcid és megvesztegetés elleni jogszabdlyok megsértésében vald
blindsséget megallapito itéletre, illetve birsagolasra sem kerdlt sor.

A 2024-es Uzleti évben emellett a 4iG Csoport tagvallalatainal nem kertlt sor megerd@sitett korrupcids
vagy vesztegetési incidens feltdrasara. Ebbdl fakaddéan nem volt olyan megerdsitett korrupciés vagy
vesztegetéssel érintett incidens, amelynek eredményeként munkavallalék fegyelmi felelGsségre
vonasara vagy elbocsatasara kerilt volna sor, illetve nem volt olyan megerésitett korrupcios vagy
vesztegetéssel érintett incidens, melynek eredményeként Gzleti partnerekkel fennallé szerz6dés keriilt
volna megsziintetésre vagy meg nem Ujitdsra. A 4iG Csoport tagvallalatai vagy a tagvallalatok
munkavallaldi ellen a 2024-es Uzleti évben nem indult korrupcidval vagy vesztegetéssel kapcsolatban
birésagi eljaras, illetve nem volt olyan birdsagi eljaras sem, amely a 2024-es lzleti év elStt indult volna,
de lezardsara a 2024-es lzleti évben kerilt volna sor.

Az antikorrupcios politikak és eljarasok ismerete minden igazgatdsagi tag és operativ menedzsmenti
tag szamadra kotelez6 érvényd. A 4iG Csoport a Képzési Szabalyzataban kotelez6vé teszi valamennyi
munkavallaléd szdmara, hogy belépéskor, valamint évente kotelez6en elvégezze a korrupcid és
megvesztegetés elleni képzést. A képzés végig veszi a korrupcido fogalmat, fogalmi elemeit, a
kockazatok felismerésére vonatkozd helyzeteket, az izleti partnerekkel kapcsolatban megjelené
kockdazatokat, valamint elvarja a szerz6déskotés soran, hogy megfelel6 kontrollok érvényesiiljenek az
antikorrupcios szerz6dési klauzulak vagy az antikorrupcioés nyilatkozat megtételének kdvetelésével. A
Fels6 Vezet6ség és az Irdnyitd testiilet részére a Csoport Compliance vezetd tart vezetdi képzést,
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melyet kévet6en a Felsé VezetGség és az Iranyitd Testlilet minden évben irasbeli antikorrupcios
nyilatkozatot tesz, melyben nyilatkoznak a relevans szabalyzatok ismeretérdl.

A 4iG Csoporton belil a képzési politika kialakitasaért a 4iG Csoport HR szervezete felelSs. Azon 4iG
Csoport tagvallalatok vonatkozasaban, ahol rendelkezésre all képzési rendszer, ott a Vallalati kulturara
vonatkozo 4.1.6. alfejezet ,Metrikak” részében meghatdrozottak szerint kotelesek a munkatarsak az
egyes képzéseket elvégezni, ilyen a Korrupcid és megvesztegetés megel6zésére vonatkozd képzés is. A
képzés elvégzése évente kotelez6.

A 4iG Csoport széleskorl kockazatazonositast, felmérést, elemzést és értékelést végez, kilonos
tekintettel arra, hogy a 4iG Csoport egyes tagvallalatai mds-mads ISO szabvany szerint tanusitottak,
amibél fakaddan az adott szabvany tekintetében e feladatokat a tanusitas fenntartdsa érdekében el
kell Iatniuk. Ezen tevékenységnek része a korrupcidés kockazatazonositas, felmérés, elemzés és
értékelés az MSZ ISO 37001:2019 szabvany elGirdsainak tikrében. A korrupcios kockazatfelmérés
magaban foglalja a munkakoérok, tevékenységek, illetve az egyes funkcidk korrupciés kockazatat. A
korrupciés kockazat azonositds és értékelés mddszertanat a Kockdazatok kezelése és lehetdségek
tervezése szabalyzat?? tartalmazza.

Az elvégzett kockazatazonositdst és felmérést kdvetden a korrupcids kockdzatok 6sszesitése az egyes
szervezeti egységek/szakmai terlletek és a korrupcids kockazat tipusok alapjan torténik. Minden
szervezeti egységhez/szakmai terilethez, illetve korrupcidés kockazat tipushoz a korrupcios
kockazatfelmérés sordn hozzarendelt legmagasabb pontszam kerll rogzitésre. Ezutdn az egyes
pontszdmokhoz keriil hozzarendelésre a korrupcids kockazati besorolds. Ez a besorolas képezi az elvart
kontrollok szintjének meghatarozasat.

Az elvégzett kockazatértékelés alapjan megallapithatd, hogy a 4iG Csoporton belil a csoportszintd,
illetve tagvallalati szint(i iranyitasi, pénzigyi, illetve a beszerzési, az értékesitési és miiszaki
megvalositdsért felelds szakteriiletek a korrupcids kockazatoknak leginkabb kitett funkcidk.

A korrupciéval és vesztegetéssel kapcsolatos lgyek kivizsgalasa a Compliance hataskorébe tartozik. A
Visszaélés-bejelentési és bejelentévédelmi szabalyzat szerint a korrupcids Ugyek vizsgdlatanak
lefolytatasaért a Compliance funkcié, a Compliance Officer felel6s. A Compliance funkcié a szervezeten
belil egy fliggetlen, partatlan funkcidként jar el a bejelentések kivizsgaldsanal. A Compliance funkcié
fliggetlenségét és partatlansagat biztositja az, hogy a Vezérigazgatdé iranyitasa alatt all. igy elkeriilhetd
a szakmai konfliktus, és a vizsgalat soran érvényesitendd fliggetlenségi szempontok nem (tkdznek mas
Uzleti vagy tdmogato teriletek prioritdsdval. A Compliance funkcid flggetlenségét és partatlansagat
emellett részletesen a Compliance funkciot leird szabdlyzat ismerteti,?® amely nem csak a Compliance
szervezettel szemben, de magukkal a szervezetben dolgozé Compliance Officerekkel szemben is elvarja
a fliggetlenséget. A flggetlenség és partatlansag kovetelményét ezen felll a Visszaélés-bejelentési és
bejelentévédelmi szabdlyzat is alapelvi szinten rogziti.

Hasonléképp, amennyiben egy vizsgdlat eredményeként az gy sulya szikségessé teszi az Etikai
Bizottsdg Osszehivasat, az Etikai Bizottsag flggetlenségét biztositja, hogy az szintén elkiilonilten
m(ikédik a vallalatok szervezetét6l. A 4iG Csoport lgazgatdsaga és Vezérigazgatdja felligyeletet

22 A Szabalyzat nem nyilvanos, az belséleg, a vezet6k és munkavallalék altal ismerhets meg.
23 Megjegyezziik, hogy a szabalyzat nem nyilvanos, az csak bels6leg érhetd el a vezetdk, illetve a munkatarsak szamara.
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gyakorol az etikai keretrendszer felett, melynek keretében a Compliance szervezet csoportszinten
beszamol a tevékenységérdl, az etikai és egyéb Compliance hatdskorbe tartozdé ligyekrdl, feladatokroél
(ide értve a cégcsoport tagvallalatait is) , tovabba — tekintettel arra, hogy a 4iG Nyrt. ISO 37001:2019
Antikorrupcids irdnyitasi rendszert is m(ikodtet — évente vezetdségi atvizsgalas keretében attekinti az
antikorrupcios iranyitasi rendszer mikodését. A Csoport Compliance vezetd emellett éves szinten
riportal a 4iG Nyrt. Igazgatdsaganak az el6z6 éves tevékenységérél, ennek keretében bemutatja a
csoport tagvallalatai dltal végzett tevékenységeket, ideértve a korrupcids ligyek kivizsgalasat is és azok
eredményét. Amennyiben az lgy sulya azt indokoltta teszi, az Etikai Bizottsag eljardsat kovetben a
Csoport Compliance vezet6 rendkiviili jelentést tud az lgazgatdsag, mint Irdnyitd Testllet részére
benyujtani a vizsgdlati eredményekrél, az Etikai Bizottsag eljarasardl, valamint azok kimenetelérdl.

Azon tagvallalatok tekintetében, amelyeknél a korrupcidé és megvesztegetés elleni képzés bevezetésre
kerlt, valamennyi munkavallalé szdmdra egységesen keril a képzési anyag kiadasra. Erre vonatkozé
részletes informaciot a 4.1 fejezet ,Metrikak és mérdszamok — Vallalati kultira” részben talalhaté.

2. Intézkedések —Korrupcid és megvesztegetés

A 4iG Csoport Compliance szervezetének célja a Compliance keretrendszer folyamatos kiterjesztése
tagvdllalati szinten, valamint az 1ISO 37001:2019 szamu szabvanynak megfelel$ antikorrupciés rendszer
kiépitése és fejlesztése.

Az antikorrupcids iranyitasi rendszer kiterjesztésével kapcsolatban a 4iG Csoport leanyvallalatainak
végre kell hajtaniuk a korrupcidellenes iranyitasi rendszerrel kapcsolatos csoportszintd
kovetelményeket (beleértve minden vonatkozd szabalyzatot), létre kell hozniuk a szikséges
folyamatokat és ki kell nevezniik a rendszer iranyitasat végzé Compliance Officer-eket, valamint a
belsd szabalyzatokat és folyamatokat az ISO 37001:2019 szabvany kévetelményeivel teljes egészében
Osszhangba kell hozniuk. Emellett elvaras, hogy bevezessenek olyan tudatossagnovel6 képzési
rendszert, amely a korrupcié és megvesztegetés megel6zésével foglalkozik, tovabba biztositaniuk kell
a Compliance Officer altali visszaélés-bejelentések kivizsgdlasat, valamint kdzrem(ikodésiiket a
szerz6déses kapcsolatok ellen6rzésében és a harmadik felek kockazatértékelésében.

A keretrendszer kiterjesztése az egyes tagvallalatokndl a 2024-es évben is folyamatosan zajlott aziltal,
hogy az egyes telekommunikacids tagvallalatok elvégezték a Compliance és antikorrupcios
keretrendszer kiépitését. Ezek a tagvallalatok:

- One Magyarorszag Zrt.

- D-Infrastruktura Tavkozlési Kft.
- Invitech ICT Services Kft.

- Invitech ICT Infrastruktura Kft.
- AH Média Kereskedelmi Zrt.

- AH Infrastruktudra Zrt.

Az intézkedések hatokorébe azon tagvallalatok tartoznak bele, amelyek érdemi kereskedelmi
tevékenységgel rendelkeznek, azaz olyan tevékenységet végeznek, melynek sordan harmadik felekkel
(Uzleti partnerekkel, vevékkel, beszallitékkal) alinak Uzleti kapcsolatban, ezaltal korrupcids kockazat
merilhet fel naluk.
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Az intézkedések végrehajtasanak id6horizontja kozéptavu, a 2030-as (izleti évre lett meghatarozva.

Az antikorrupcids rendszer 4iG Csoporton belili kiterjesztésével kapcsolatban azonositott lényeges
hatds pozitiv, mivel lehet6vé teszi a tagvdllalatok tisztességes és transzparens miikdodésének
el6mozditasat. Lényeges hatas tovabbd, hogy egy hatékony antikorrupciés iranyitdsi rendszer
mUkodtetése hozzdjarul a korrupciés esetek feltardsdhoz, amelynek eredményeként akar
munkavallaléi felel6sségre vondsra vagy az Uzleti partnerekkel fennallé Gzleti kapcsolat
megszlintetésére keriilhet sor, amennyiben jogszabalysértés vagy a bels6 szabalyzatok megsértésének
ténye keriil megdllapitasra. Azonban az antikorrupcids iranyitasi rendszer mikodtetésével kapcsolatos
el6nydk meghaladjak a hatranyokat, mivel hosszutavon a rendszer hozzajarul az etikus és transzparens
vallalati mUkoédéshez. A 2024-es Uzleti évben a 4iG Csoport Compliance szervezet erGforrasa
214.766.093 HUF volt. Ez magdban foglalt 7 f6 teljes munkaidejl foglalkoztatottat és a veliik
kapcsolatos foglalkoztatasi koltséget (ideértve a fizikai és szoftveres eszkdzoket.) A szoftveres
koltségek magukban foglaljak két olyan atvilagitdsi szoftver licenszét, amelyeken keresztil az Gzleti
partnerek atvilagitasa torténik, valamint a visszaélés-bejelentési csatornak fenntartasi koltségeit is. Az
eréforrasok magukban foglaljdk a képzésekkel és oktatasi koltségekkel kapcsolatos koltségeket,
valamint minden olyan egyéb mikddési koltséget is, amely ahhoz sziikséges, hogy a Compliance
szervezet elvégezhesse feladatait.

A 2025-0s lzleti évre vonatkozd Uzleti terv 265.000.000 HUF OPEX eréforrassal szamol

Pénziigyi forrasok Osszeg

2024-es pénzigyi forrasok (CAPEX) Nem volt

2024-es pénzigyi forrasok (OPEX) 214.766.093 HUF

2025-6s pénzlgyi forrasok (CAPEX) Nem terveziink CAPEX-szel
2025-6s pénzlgyi forrasok (OPEX) 265.000.000HUF

3. Célkitlizések - Korrupcio és megvesztegetés

Altaldnos célkit(izés, hogy 2030-ig azok a 4iG Csoporthoz tartozd tagvallalatok, amelyek érdemi
kereskedelmi tevékenységet folytatnak, vagyis olyan tevékenységet végeznek, melynek soran
harmadik felekkel (lzleti partnerekkel, vevékkel, beszallitékkal) allnak Ggyleti, Uzleti kapcsolatban,
igazodjanak a csoportszint( antikorrupcids szabalyzatokhoz és folyamatokhoz. E célkit(izés szoros
kapcsolatban all a 4iG Csoport antikorrupcios politikajaval, ami az ISO 37001-es szabvanyra épiil.

A cél mérhetd értéke ezaltal (a 4.1 és 4.2. fejezetekben rogzitettekhez hasonldan) a csoportszint(
Compliance szabalyzatok tagvallalati szint( kiterjesztésében és a kapcsolddd folyamatok tagvallalati
implementalasdban hatarozhaté meg.

A cél természete ezdltal a Compliance keretrendszer tagvallalati szintl kiépitésében és
egységesitésében mérhet6. Ez azt jelenti, hogy valamennyi tagvéllalatnak a csoportszintd
kovetelményekhez igazodva kell kiépitenie és mikddtetnie az antikorrupcios irdnyitasi rendszert és
annak valamennyi elemét, ezeket az elvardsokat pedig a sajat mikodésiikbe kell beépiteni.

A cél hatékoére a Vallalati kultura fejezetben (4.1.), valamint a visszaélést bejelentd személyek
védelmére vonatkozd fejezetben (4.3.) meghatdrozott hatokorhoz igazodik. A célkitlizés hatokore
tehat azon 4iG Csoporthoz tartozd tagvallalatok koréhez igazodik, akik érdemi tevékenységgel
rendelkeznek, vagyis lgyleti, tzleti kapcsolatokat tartanak fenn harmadik felekkel, ezaltal korrupcios
kockazatok meriilhetnek fel a mikodésiikben.
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A cél és a megfeleld cél-értékek meghatarozasa tekintetében jelenleg nem tortént valtozas.

A kijelolt célok baziséve, azaz kezd6 éve a 2024-es lizleti év, amelyben mar jelent6s elSrelépések
torténtek a csoporton belil végrehajtasra kerll6 transzformaciéd altal érintett tagvallalatok
tekintetében.

A célkitlizéshez kapcsolddé idészak kdzéptavu, azaz célkitlizés, hogy a 2030-as lizleti évre valamennyi
fenti kritériumnak megfelel6 tagvallalat az egységes keretrendszer ala tagozddjon.

A célok elérése tekintetében a 2024-es (zleti évben még nem keriltek specifikus mérfoldkovek
meghatdrozasra azon oknal fogva, hogy az Uzleti évben folyamatban |évé transzformacids program
fogja meghatarozni a kozéptdvon elérenddé mérfoldkoveket. Emiatt varhatdéan a 2025-0s lzleti évre
vonatkozo jelentésében fog tudni a 4iG Csoport konkrétabb mérfoldkdveket meghatarozni.

A célok eléréséhez kapcsoldéddan kilon mddszertan nem keriilt meghatarozasra, mivel itt abbdl a
lényeges feltételezésbdl indulunk ki, hogy valamennyi, 4iG Csoporthoz tartozé és jelen intézkedési kor
ald vont tagvallalat érdeke, hogy egységes folyamatok és szabdlyok mentén jarjanak el a mindennapi
munkavégzésiik soran és, hogy az antikorrupcios iranyitdsi rendszer kontrolljai ezaltal egységesen
érvényesliljenek az érintett tagvdllalatok tekintetében. Ez hatékonysagjavuldast eredményez a
tagvdllalatok oldalan, hiszen ezaltal minden tagvallalatnak egységes kovetelményrendszerhez kell
igazodnia, ami megkdnnyiti a csoporton beliili egylttm(ikodést. A célkitlizésekhez nem kapcsolddnak
koérnyezetvédelemmel kapcsolatos célkitlizések, igy e tekintetben a tudomanyos bizonyitékok léte nem
értelmezheté.

Az érdekelt felek a célok meghatarozasdba nem keriltek kodzvetlenil bevondsra. Alapvet6en
elmondhatd, hogy a kockazatok és lehet6ségek tekintetében a kiils6 érdekelt felek (beszallitok, vevdk,
Gzleti partnerek) korében altaldnos elvaras, hogy azon uzletfelek, akikkel Uzleti tevékenységet
folytatnak hasonlé alapelvek és etikai elvardasok mentén folytassak tzleti tevékenységiiket, mint amit
6k maguk is képviselnek. Ebbe tartozik azon kovetelmény is, az Ulzleti tevékenységet az Uzleti
tisztességes és transzparencia kdvetelményének megfelel6en folytassak a vallalatok.

A célkitlizések tekintetében elért teljesitmény a 2024-es Uzleti évben jelent6snek mondhatd, mivel a
4iG Csoporton beliil folyamatban Iévé transzformdacio keretében a szétvdldssal érintett tagvallalatok
sikeresen kialakitottak a csoportszint(i elvarashoz igazodé Compliance keretrendszert. Ez 6sszesen 5
tagvéllalatot takar: a D-Infrastruktura Tavkozlési Kft., Invitech ICT Services Kft., Invitech ICT
Infrastructure Kft.,, AH Média Kereskedelmi Zrt., valamint AH Infrastruktira Zrt.), emellett a One
Magyarorszag Zrt. a 2024-es lzleti év soran szintén befejezte a 4iG Csoport Compliance
keretrendszerének implementalasat.

Mérdszamok — Korrupcid és megvesztegetés
A korrupcio és megvesztegetés elleni targykor(i képzések
A képzésekkel kapcsolatban részletes adatokat a Vallalati kultira fejezet ,Metrika” része tartalmaz.

(V6. 4.1.6. fejezet)
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Korrupcios esetekkel kapcsolatos szamadatok
A 2024-es lizleti évben a 4iG Csoport Compliance szervezete részére nem érkezett bejelentés olyan
esetrél, amely korrupciora vagy vesztegetésre utalt volna.

4.4, Politikai szerepvéllalas és lobbitevékenységek

Hatasok, kockazatok és lehetdségek vizsgalata

Lényeges hatas/kockazat Id6horizont

Negativ hatds
Etikatlan politikai szerepvallalds, amely korrupcids vadakhoz
vezethet.
Hosszu tavon
Pozitiv hatds
Transzparens mikodés fenntartasa, amely elGsegiti a vdllalatba
vetett bizalom meg6rzését, valamint korrupciés kockazatok Kozép tavon
elkeriilését.

A politikai szerepvallaldas téma potencidlis negativ hatadsai kozé tartozik az etikdtlan politikai
szerepvallalas, amely korrupcids vadakhoz vezethet, gazdasagi versenyhatranyt eredményezve.
Ugyanakkor a 4iG Csoport szamdra lehetGséget jelenthet az iparagi szabdlyozasi kornyezet
formaldsdban vald részvétel, amely elGsegitheti az innovacié és a fenntarthatdsagi szempontok
el6térbe helyezését. Tovabba, a lehet6ségek kihaszndlasa pozitiv hatasokat eredményez, tébbek
kozott a transzparens mikodés fenntartasat, amely elGsegiti a partnerek, befektet6k vallalatba vetett
bizalmanak megG6rzését, valamint a korrupcids kockdzatok elkerilését.

A politikai szerepvallalas a 4iG Csoport mikddésének tobb teriiletére is hatdssal lehet, beleértve az
upstream (beszallitéi lanc), a bels6 mikodést (sajat munkavallalék) és a downstream (lgyfelek,
partnerek). A 4iG Csoport folyamatosan figyelemmel kiséri a szabalyozasi kornyezet alakulasat, és
szakmai munkacsoportokon keresztil biztositja, hogy észrevételei megfelel6 mdédon eljussanak a
dontéshozdkhoz. A Csoport hosszu tava célja az lzleti atlathatdsdg erdsitése, amely hozzajarul a
szabdlyozasi megfelelés fenntartdsahoz és a piaci stabilitas biztositasahoz.

A 4iG Csoport politikai szerepvallalasa elsGsorban az iparagi szabdlyozas alakitdsaban valé részvételre
és a nemzetkozi digitalizacids fejlesztések tamogatdsara Osszpontosul. Ennek keretében
szandéknyilatkozatokat kotott Magyarorszag, Albania, Eszak-Maceddnia és Montenegré kormanyaival,
amelyek célja a digitalis infrastruktira fejlesztése, az innovacid elGsegitése és a fenntarthatd
technoldgiai megoldasok tdmogatasa. Ezek az egyuttm(ikodések nem politikai lobbitevékenységként
értelmezhet6k, hanem az érintett orszdgok technoldgiai fejlédését tadmogatd stratégiai
kezdeményezések.

1. Politikak - Politikai szerepvallalas és lobbitevékenységek

A 4iG Csoport nem rendelkezik kilonalld politikaval vagy szabdlyzattal, mivel lobbitevékenységeit
szakszervezeteken keresztiil végzi. A Csoport Jogi és Szabalyozasi Igazgatdsagi teriilete felel a politikai
szerepvallalassal és lobbitevékenységekkel 6sszeegyeztethet6 tevékenységekért a 4iG Csoportban. A
teriilet a Szervezeti M(ikodési Szabalyzatban (tovabbiakban: SZMSZ) elGirtak alapjan mkodik és Iat el
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feladatokat. Ezentul a 4iG Nyrt. szerepel az EU atlathatdsagi nyilvantartdsaban (EU Transparency
Register), - 616062152002-13 -, illetve a EuroAtlantic Consulting & Investment PLC - 972512343021-
81 — regisztraciés szam alatt.

A 4iG Csoport transzformacids programjanak végezetével, kdzéptavon indokolt esetben a Csoport
kialakithat kil6nalld politikat vagy szabdlyzatot a politikai szerepvallalasaval és lobbitevékenységével
kapcsolatos intézkedéseinek szabalyozasdra. A beszamolasi id6szakban kinevezett ligyviteli, ligyvezet6
és felligyeld testlileti tagok kozott nincs olyan személy, aki a kinevezését megel6z6 két évben hasonld
tisztséget toltott volna be a kozigazgatasban, beleértve a szabalyozd szerveket is.

2. Intézkedések, Célkitlizések - Politikai szerepvallalds és lobbitevékenységek

A 4iG Csoport elkotelezett az atlathato és etikus vallalati m(ikodés mellett, kiilonos tekintettel politikai
szerepvallalasara és szabalyozasi kornyezethez vald viszonyara. A Csoport stratégiai megallapodasokat
és szandéknyilatkozatokat kotott Magyarorszag és tobb balkani orszdg kormdanyaival, amelyek célja a
digitalizacid, a tavkozlési hdlozatfejlesztés, a digitdlis infrastruktira modernizalasa, valamint a
fenntarthatd gazdasagi fejl6dés tdmogatasa.

Magyarorszag Kormanyaval 2023. november 9-én aldirt stratégiai megallapodds célja a 4iG Csoport
magyarorszagi tevékenységének bdvitése, valamint aktiv szerepvallaldsa a Nemzeti Digitalizacios
Stratégia 2030-ig terjedd célkitlizéseinek megvaldsitasaban. Az egylttm(ikodés tobb teriletet érint,
igy a digitalizdciot, a tavkozlési haldzatfejlesztést, valamint a versenyképesség novelését. A
megallapodas értelmében Magyarorszag Kormanya 2024. januar 1-jét6l megsziinteti a hirkozlési
szolgaltatdkat terhel6 kozmUiaddt, 2025. januar 1-jétél pedig kivezeti a tdvkozlési potadot. Emellett
k6zos programok indulnak a kis- és kozépvallalkozdsok digitalizacidéjanak elGsegitésére, az ipar 4.0
fejlesztésére, valamint az energetikai és fenntarthatdsagi torekvések tdmogatasara. A megallapodas
kiterjed az innovacidra, a kutatas-fejlesztésre és a képzési tamogatdsokra, tovabbd hangsulyozza a
tarsadalmi felel6sségvallalds, az oktatds, az egészségligy, a sport és a honvédelem fejlesztésének
fontossagat is.

A balkdni térségben a 4iG Csoport tobb egylttm(kodési megdllapodast kotott, amelyek kozil
kiemelkedik a 2024. februdr 5-én az Alban Koztdrsasdg Informaciés Tarsadalom Nemzeti
Ugynokségével és az Albdnia Infrastrukturdlis és Energialigyi Minisztériumdval aldirt
szandéknyilatkozat. Az albdniai egylttm(ikodések célja az orszag digitdlis fejlédésének elbsegitése,
valamint a Foéldkozi-tenger alatti kabelprojekt megvaldsitdsa, amely G alternativ Osszekottetést
biztosit Albania és mas régidk kozott.

Eszak-Maceddnidban a 4iG Csoport hosszu tavu egyiittmiikodésre torekszik a legmodernebb mobil- és
szélessavu technoldgidk bevezetése, az 5G, az loT és a mesterséges intelligencia integracidja, valamint
a digitalis 0koszisztéma fejlesztése terén. A szandéknyilatkozat el6segiti a régid versenyképességét, a
gazdasagi novekedést és a helyi munkaerd fejlesztését képzési programok és Uj foglalkoztatdsi
lehetdségek révén.

Montenegréval a 4iG Csoport a 2022-2026-os digitdlis atalakuldsi stratégia megvaldsitasanak
tdmogatasara kotott szandéknyilatkozatot. A megadllapodas részeként a vdllalat hozzajarul az 5G
haldzat, az intelligens varosprojektek és az e-kormanyzati fejlesztések megvaldsitasahoz, valamint
tdmogatja az orszdg tavkozlési és digitalizacids torekvéseit.
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Ezentul, a 4iG Csoport nem folytat konkrét, dedikalt akciékat a témaban, de szakmai

munkacsoportokon keresztiil érvényesiti észrevételeit a relevans jogszabalyokkal kapcsolatban, illetve
szandéknyilatkozatain keresztil tdmogat egylttmUikodési projekteket. A Csoport kiilonb6z6 hazai és

nemzetkozi szakszervezeteknek a tagja, amelyet a kvetkezd tdblazat részletesen bemutat.

Hazai szakszervezetek:

Szervezet

Tagsagban résztvevo szervezetek

5G Koalicid (5GK)
Blockchain Koalicid
CritCom

Elektronikus Fizetési Szolgaltatdk Szovetsége (EFISz)
Hirkozlési Erdekegyeztetd Tanacs (HET)

Hirkozlési és Informatikai Tudomanyos Egyesiilet (HTE)

Internet Szolgaltatok Tanacsa (ISzT)

Informatikai Vallalkozasok Szévetsége (IVSz) - Szovetség
a Digitalis Gazdasagért

Magyar Innovacids Szovetség (MISZ)
Magyar Kommunikacios Szévetség (MKSz)
Magyar Vegyipari Egyestilet (MVEde)
Magyar Versenyjogi Egyesiilet (MVE)

Mesterséges Intelligencia Koalicio

Nemzetko6zi szakszervezetek:

Szervezet

4iG Nyrt., Invitech ICT Services Kft., AH Média
Kereskedelmi Zrt., One Magyarorszag Zrt.

4iG Nyrt.
4iG Nyrt.

One Magyarorszag Zrt.

DIGI Tavkozlési és Szolgaltato Kft., Invitech ICT Services
Kft., AH Média Zrt., One Magyarorszag Zrt., D-
Infrastruktura Tavkozlési Kft.

4iG Nyrt., One Magyarorszag Zrt., DIGI Tavkozlési és
Szolgiéltatd Kft., Invitech ICT Services Kft.

AH Média Zrt., One Magyarorszag Zrt., Invitech ICT
Services Kft.

4iG Nyrt., One Magyarorszag Zrt., 4iG Informatikai Zrt.
4iG Nyrt.

DIGI Tavkozlési és Szolgaltato Kft., Invitech (partold tag)
One Magyarorszag Zrt.

One Magyarorszag Zrt.

4iG Nyrt.

Tagsagban résztvevd szervezetek

American chambers of commerce in Hungary
(AMCHAM)

Connect Europe

Digital Europe

EMF-portal

GSM Association (GSMA) database/intelligence

O-RAN Alliance

4iG Nyrt, 4iG Informatikai Zrt., ONE Albania, ONE
Montenegro

4iG Nyrt, One Albania

4iG Nyrt.

DIGI Tavkozlési és Szolgaltato Kft., One Magyarorszag
Zrt.

DIGI Tavkozlési és Szolgaltato Kft., One Magyarorszag
Zrt., ONE Albania, ONE Montenegro, 4iG Nyrt.

4iG Nyrt.

A 4iG Csoport a szakszervezetek révén érvényesiteni tudja az észrevételeit, kiilondsen a
jogszabalyokkal kapcsolatban. A szakszervezetek jelents szerepl6k a munkaligyi és szabalyozasi
folyamatokban, kilondsen a hirkodzlés, informatika és tavkozlés terlletén, mivel kozvetité szerepet
toltenek be a vallalatok, a munkavdllaldk és a kormdanyzat kozott. A Csoport szakszervezeteken
keresztil akdr hatni tud a szabalyozasi kérnyezetre, amely befolydsolhatja a miikodését is.

A 2024-es évben a 4iG Csoport nem fogadott el mérhet6, eredményorientdlt célokat, amelyek
relevdnsak lennének a kozzététel szempontjabdl, mivel a Csoport nem végez ilyen tevékenységeket,
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indokolt esetben a célkitlizések meghatarozasara kozéptiavon keriilhet sor. Jelenleg politikdink,
intézkedéseink hatékonysdgat nem kovetjiik nyomon.

Mérdszamok - [G1-5] Politikai befolyas és lobbitevékenység mérészamok

A megjelenitett mérdszamok azt mutatjak be, hogy a Csoport az adott beszamolasi id6szakban sem
kozvetlenll, sem kozvetetten nem nyujtott pénzligyi vagy természetbeni hozzajaruldst politikai
partoknak, politikai kampdanyoknak vagy egyéb, politikai céld szervezeteknek.

Pénzligyi hozzajarulas alatt olyan kdzvetlen pénzbeli tdmogatasokat értlink, amelyeket politikai partok,
politikai szervezetek vagy kampanyok részére juttatnak el. A természetbeni hozzajarulds magaban
foglalhatja példdul ingyenes vagy kedvezményes szolgdltatasok nyujtasat, infrastruktura vagy eszkozok
biztositasat, illetve egyéb, pénzben nem kifejezett tdmogatdsi formdkat. A kozvetett hozzajarulas pedig
akkor valésulhatna meg, ha a Csoport mas szervezeten vagy harmadik félen keresztiil nyudjtana politikai
célu tamogatast.

Az adatok Osszegylijtése és ellenGrzése soran a Csoport egyes tagvallalatainak jogi osztalyai egyarant
részt vettek. A beszamolasi id6szakban nem tortént kiils6 szerv altali validalas.

Kozvetleniil vagy kézvetve nyujtott pénziigyi és

természetbeni politikai hozzajarulasok 2024
Pénzlgyi Természetbeni
Orszag/Foldrajzi terilet hozzajarulds (millidé  hozzajarulas (millié
forint) forint)
Magyarorszag 0 0
Albania 0 0

Montenegré
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5. Mellékletek
1. melléklet
ESRS kozzétételi kovetelmények listaja
i el L . . Kiegészit6
Kézzétételi kovetelmény Fejezet Oldal . & C ..
informacié
ESRS 2 Altalanos kdzlemények
BP-1 A fenntarthatdsagi nyilatkozatok elkészitésének altalanos 1.1. A jelentésrdl 3
alapja
BP-2 Egyedi kérilményekre vonatkozd kozzétételek 1.1. A jelentésrdl 3
GOv-1 Az Ugyviteli, Ugyvezetd, illetve felligyeld testiiletek szerepe 1.4. A szervezet vezetGsége 11
GOV-2 A vallalkozas lgyviteli, lgyvezetd, illetve felligyel6 testiletei 1.5. A fenntarthatdsag szervezeti iranyitasa 15
szamara szolgaltatott informacidk és az altaluk kezelt
fenntarthatdsagi kérdések
GOV-3 A fenntarthatdsaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az 1.5. A fenntarthatdsag szervezeti iranyitasa 15
0sztonzé mechanizmusokba
GOv-4 Nyilatkozat az atvildgitasrol 1.5. A fenntarthatdsdg szervezeti irdnyitasa 15
GOV-5 Kockazatkezelés és a fenntarthatdsaggal kapcsolatos 1.8. Kockazatkezelés 28
beszamolas belsd kontrollja
SBM-1 Stratégia, Uzleti modell és értéklanc 1.2. Tevékenységink, értéklanc 5
SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és allaspontja 1.6. Erintetti kapcsolataink 19
SBM-3 Lényeges hatasok, kockazatok és lehetdségek, valamint ezek 1.7. KettBs lényegességi elemzés 22
kolcsdnhatasa a stratégiaval és az Uizleti modellel
IRO-1 A Iényeges hatasok, kockazatok és lehet&ségek azonositasara 1.7. Kett8s lényegességi elemzés 22
és értékelésére szolgald eljarasok leirasa
IRO-2 A vallalkozas fenntarthatdsagi nyilatkozatai altal lefedett, ESRS  Mellékletek 129

szerinti kozzétételi kovetelmények
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Koézzétételi kovetelmény Fejezet Oldal Kiegészito
informdcié
ESRS E1 Eghajlatvaltozas
ESRS 2, A fenntarthatdsdggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az 1.5. A fenntarthatdsag szervezeti iranyitasa 15
GOV-3 0sztdénz8 mechanizmusokba
E1-1 Az éghajlatvaltozds mérséklésére vonatkozé atallasi terv 2.2. Energia, Eghajlatvéltozashoz valé 40
alkalmazkodas, Eghajlatvaltozas mérséklése
ESRS 2 Lényeges hatdsok, kockdzatok és lehet&ségek, valamint ezek 1.7. Kett8s Iényegességi elemzés 22
SBM-3 kolcsonhatasa a stratégiaval és az tizleti modellel
ESRS 2 Az éghajlattal kapcsolatos lényeges hatdsok, kockazatok és 1.7. KettBs lényegességi elemzés 22
IRO-1 lehet&ségek azonositdsara és értékelésére szolgdld eljarasok
leirasa
E1-2 Az éghajlatvaltozds mérséklésére és az ahhoz valé 2.2. Energia, Eghajlatvéltozashoz valé 40
alkalmazkoddsra iranyuld politikak alkalmazkodas, Eghajlatvaltozas mérséklése
E1-3 Az éghajlatvaltozasra iranyuld politikakhoz kapcsolédo 2.2. Energia, Eghajlatvéltozashoz valé 40
intézkedések és eréforrasok alkalmazkodds, Eghajlatvaltozas mérséklése
E1-4 Az éghajlatvaltozds mérséklésével és az ahhoz vald 2.2. Energia, Eghajlatvéltozéshoz valé 40
alkalmazkodassal kapcsolatban meghatarozott célok alkalmazkodds, Eghajlatvaltozas mérséklése
E1-5 Energiafogyasztds és -szerkezet 2.2. Energia, Eghajlatvéltozashoz valé 40
alkalmazkodds, Eghajlatvaltozas mérséklése
E1-6 Az 1., 2., 3. kérbe tartozé bruttd és 8sszes UHG-kibocsatas 2.2. Energia, Eghajlatvéltozashoz valé 40
alkalmazkodas, Eghajlatvaltozas mérséklése
E1-7 UHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek révén finanszirozott N/A N/A Nem jelentett
UHG-mérséklési projektek kozzététel
E1-8 Bels§ szén-dioxid-arazas N/A N/A Nem jelentett

kozzététel

131



2024. DECEMBER 31.

EVES JELENTES
Koézzétételi kovetelmény Fejezet Oldal Kiegészito
informacid
E1-9 A lényeges fizikai és atallasi kockazatokbdl, valamint az N/A N/A Phase-in
éghajlattal kapcsolatos potencialis lehet6ségekbdl eredd kozzététel
varhaté pénziigyi hatasok
Kézzétételi kovetelmény Fejezet Oldal Kiegészit6
informacio
ESRS E5 Korforgasos gazdasag
ESRS 2, Az eréforras-felhaszndldssal és a koérforgasos gazdasaggal 1.7. Kett8s lényegességi elemzés 22
IRO-1 kapcsolatos Iényeges hatasok, kockazatok és lehet&ségek
azonositasara és értékelésére szolgdld folyamatok
bemutatdsa
E5-1 Az eréforras-felhaszndldssal és a korforgasos gazdasaggal  2.3. Termékekhez és szolgaltatdsokhoz kapcsolodo 48
kapcsolatos politikak erdforras- kiaramlds, Hulladék
E5-2 Az erGforras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal  2.3. Termékekhez és szolgdltatasokhoz kapcsolodd 48
kapcsolatos intézkedések és eréforrasok eréforras- kidaramlas, Hulladék
E5-3 Az eréforras-felhaszndldssal és a kérforgasos gazdasaggal  2.3. Termékekhez és szolgaltatdsokhoz kapcsolodo 48
kapcsolatos célok eréforras- kidaramlas, Hulladék
E5-4 Eréforras-bedaramlasok N/A N/A Nem lényeges
téma
E5-5 Er6forras-kidaramlasok 2.3. Termékekhez és szolgaltatdsokhoz kapcsolodo 48
erGforras- kidramlas, Hulladék
E5-6 Az eréforras-felhasznéldssal és a koérforgasos gazdasaggal N/A N/A Phase-in
kapcsolatos Iényeges kockazatokbdl és lehetGségekbdl kozzététel

eredé varhato pénziigyi hatasok
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Koézzétételi kovetelmény Fejezet Oldal Kiegészito
informacid
ESRS S1 Sajat munkaeré
ESRS 2 Az érdekelt felek érdekei és allaspontja 1.6. Erintett kapcsolataink 19
SBM-2
ESRS 2 Lényeges hatdsok, kockazatok és lehetdségek, valamint 1.7. Kett6s |ényegességi elemzés 22
SBM-3 ezek kolcsonhatasa a stratégiaval és az lizleti modellel
S1-1 A sajat munkaerGvel kapcsolatos politikak 3.1. Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti 58
egyensulya, Munkaidd, Megfelel6 bérek, Biztos 65
foglalkoztatas)
P . 70
3.2. Képzés és készségfejlesztés
i . , 74
3.3. Egészségvédelem és biztonsag
77
3.4. Egyenl6 banasmad és esélyegyenlség (Nemek
kozotti egyenlGség és egyenld értékld munkaért
egyenld bér, A fogyatékossaggal él6 személyek
foglalkoztatasa és integracidja, Sokszin(iség)
3.5. Maganélet védelme
S1-2 A sajat munkavallaldkkal és a munkavallaléi képviselSkkel 3. Tarsadalmi informaciok 55
a hatdsok terén folytatott egylittm{kodés érdekében 3.5. Magénélet védelme 77
alkalmazott folyamatok
S1-3 A negativ hatdsok korrekcidjanak folyamatai és a sajat 3. Tarsadalmi informacidk 55
kavallalék szama alyok fogal 45 .. .
mun ,?v:':\ v O. szar’n?ra az agg'a yokmegtogaimazasara 3.5. Magdnélet védelme 77
lehet6séget biztositd csatornak
S1-4 Intézkedések a sajat munkaerére gyakorolt |ényeges 3.1. Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti 58
hatdsokra vonatkozdan, valamint a sajat munkaer6hoz egyensulya, Munkaidd, Megfelel bérek, Biztos 65
kapcsolédé lényeges kockazatok csokkentésére és foglalkoztatas)
Ienyeges I,ehetosegek klflmaszna!asa]ra |ra,nyu|o 3.2. Képzés és készségfejlesztés
megkozelitések, tovabba ezen intézkedések 74
hatékonysaga 3.3. Egészségvédelem és biztonsag
77

3.4. Egyenl6 bandasmad és esélyegyenlGség (Nemek
kozotti egyenlGség és egyenld értékl munkaért
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S1-5

S1-6

S1-7

S1-8

S1-9

S1-10

Koézzétételi kovetelmény

A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a pozitiv hatasok

elémozditasahoz, valamint a lényeges kockazatok és
lehet6ségek kezeléséhez kapcsoldodo célok

A véllalkozas alkalmazottainak jellemzéi

A sajat munkaerén belul nem alkalmazottként
foglalkoztatott munkavallaldk jellemz&i

A kollektiv targyalasok altali lefedettség és a szocialis

parbeszéd

Sokszintségi mérészamok

Megfelel6 bérek

Fejezet

egyenld bér, A fogyatékossaggal él6 személyek
foglalkoztatdsa és integracidja, Sokszinliség)

3.5. Magdnélet védelme

3.1. Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti
egyensulya, Munkaidd, Megfelel§ bérek, Biztos
foglalkoztatas)

3.2. Képzés és készségfejlesztés
3.3. Egészségvédelem és biztonsag

3.4. Egyenl6 banasmad és esélyegyenlség (Nemek
kozotti egyenl&ség és egyenld értékd munkaért
egyenl§ bér, A fogyatékossaggal él6 személyek
foglalkoztatasa és integracidja, Sokszin(iség)

3.5. Maganélet védelme

3.1. Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti
egyensulya, Munkaidd, Megfelel bérek, Biztos
foglalkoztatas)

3.1. Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti
egyensulya, Munkaidd, Megfelel§ bérek, Biztos
foglalkoztatas)

N/A

3.4. Egyenl6 banasmad és esélyegyenlbség (Nemek
kozotti egyenl&ség és egyenld értékd munkaért
egyenl§ bér, A fogyatékossaggal él6 személyek
foglalkoztatdsa és integracidja, Sokszinliség)

3.1. Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti
egyensulya, Munkaidd, Megfelel§ bérek, Biztos
foglalkoztatas)

Oldal

58
65
70
74
77

59

59

N/A

74

58

2024. DECEMBER 3.
EVES JELENTES

Kiegészito
informacio

Nem lényeges

téma
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2024. DECEMBER 3.
EVES JELENTES

Koézzétételi kovetelmény Fejezet Oldal Kiegészito
informacid
S1-11 Szocidlis védelem N/A N/A Phase-in
kozzététel

S1-12 Fogyatékossdaggal él6 személyek 3.4. EgyenlS bandsmadd és esélyegyenlGség (Nemek 74
kozotti egyenlGség és egyenld értékd munkaért
egyenld bér, A fogyatékossaggal él6 személyek
foglalkoztatasa és integracidja, Sokszin(iség)

S1-13 Képzési és készségfejlesztési mérGszamok 3.2. Képzés és készségfejlesztés 65
S1-14 Egészségvédelmi és biztonsagi mérészamok 3.3. Egészségvédelem és biztonsag 70
$1-15 A munka és a magdnélet kozotti egyensuly mérészamai 3.1. Munkafeltételek (A munka és magdanélet kozotti 58

egyensulya, Munkaidd, Megfelel§ bérek, Biztos
foglalkoztatas)

S1-16 Jovedelmi mérGészamok (bérkilonbség és teljes 3.4. Egyenl6 banasmad és esélyegyenlGség (Nemek 74
jovedelem) kozotti egyenldség és egyenld értékld munkaért
egyenl§ bér, A fogyatékossaggal él6 személyek
foglalkoztatdsa és integracidja, Sokszinliség)

S1-17 Incidensek, panaszok, valamint sulyos emberi jogi hatasok 3.5. Maganélet védelme 77
Csoport - GRI - REWO 7d - Munkaid6 nyomon kovetése indikator 3.1. Munkafeltételek (A munka és maganélet kozotti 58
specifikus egyensulya, Munkaidd, Megfelel§ bérek, Biztos
indikator foglalkoztatas)
Ko6zzétételi kovetelmény Fejezet Oldal Kiegészito

informacio

ESRS S4 Fogyasztok és végfelhasznalok

ESRS 2 Az érdekelt felek érdekei és allaspontja 1.6. Erintett kapcsolataink 16
SBM-2
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ESRS 2
SBM-3

S4-1

S4-2

S4-3

S4-4

S4-5

Csoport -
specifikus
indikator
Csoport -
specifikus
indikator

Koézzétételi kovetelmény

Lényeges hatdsok, kockazatok és lehetdségek, valamint
ezek kdlcsdnhatdsa a stratégiaval és az tzleti modellel

A fogyasztokkal és a végfelhasznaldkkal kapcsolatos
politikak

A fogyasztokkal és a végfelhasznaldkkal a hatasok terén
folytatott egylittm(kodés érdekében alkalmazott
folyamatok

A negativ hatdsok korrekcidjanak folyamatai és a
fogyasztok és a végfelhaszndldk szamdra az aggdlyok
megfogalmazasara lehetdséget biztositd csatornak

Intézkedések a fogyasztokra és a végfelhasznaldkra
gyakorolt lényeges hatasokra vonatkozdan, valamint a
fogyasztdkhoz és a végfelhasznaldkhoz kapcsolddo
Iényeges kockazatok kezelésére és [ényeges lehetEségek
kihasznalasara iranyuld megkozelitések, tovabba ezen
intézkedések hatékonysaga

A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a pozitiv hatasok
elémozditdsahoz, valamint a lényeges kockazatok és
lehet6ségek kezeléséhez kapcsolddd célok

GRI 418-1 indikator: Az Ggyfelek maganéletének
megsértésével és az lgyféladatok elvesztésével
kapcsolatos megalapozott panaszok

GRI telekommunikacids agazati kiegészit6
dokumentumaban kodzzétett, a tavkozlési termékek és
szolgaltatdsok elérhet6ségének mértéke

1.7

3.5.
3.6.

3.5

3.6.

3.5.
3.6.

3.5.
3.6.

3.5.
3.6.

3.5.

3.6.

Fejezet

. Kettds lényegességi elemzés

A magdanélet védelme

Hozzaférés a termékekhez és szolgaltatasokhoz

. A maganélet védelme

Hozzaférés a termékekhez és szolgaltatasokhoz

A magdanélet védelme

Hozzaférés a termékekhez és szolgaltatdsokhoz

A magdanélet védelme

Hozzaférés a termékekhez és szolgaltatasokhoz

A magdanélet védelme

Hozzaférés a termékekhez és szolgaltatdsokhoz

A magénélet védelme

Hozzaférés a termékekhez és szolgaltatdsokhoz

Oldal

22

77
91
77
91

77
91

77
91

77
91

77

91

2024. DECEMBER 3.
EVES JELENTES

Kiegészito
informacio
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2024. DECEMBER 31.

EVES JELENTES
Koézzétételi kovetelmény Fejezet Oldal Kiegészito
informacié
ESRS G1 Uzleti magatartas
ESRS 2 Az Ugyviteli, felligyeld, illetve Gigyvezets szervek 4.1. Vallalati kultura 101
GOV-1 szerepe
ESRS 2 IRO-  Alényeges hatdsok, kockazatok és lehet8ségek 1.7. Kett8s lényegességi elemzés 22
1 azonositasara és értékelésére szolgald folyamatok
bemutatdsa
G1-1 A vallalati kultdrara és az lizleti magatartasra vonatkozé  4.1. Vallalati kultdra 101
politikak, valamint a vallalati kultdra
G1-2 A beszallitokkal fenntartott kapcsolatok kezelése N/A N/A Nem lényeges
téma
G1-3 A korrupcio és a vesztegetés megelGzése és felderitése  4.3. Korrupcid és megvesztegetés 117
G1-4 A korrupcio és a vesztegetés megerd@sitett esetei 4.3. Korrupcid és megvesztegetés 117
G1-5 Politikai befolyas és lobbitevékenység 4.4, Politikai befolyas és lobbitevékenység 125
G1-6 Fizetési gyakorlat N/A N/A Nem lényeges
téma

Csoport - MSZ ISO 37002:2022 Visszaélés-bejelentési iranyitasi 4.2. Visszaélést bejelentd személyek védelme 111
specifikus rendszerek. Iranyelvek - a kivizsgalt és lezart
indikator visszaélések szamat bemutato indikator
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2024. DECEMBER 31.

EVES JELENTES
2. melléklet
A horizontalis és tematikus standardokban szerepld, egyéb unios jogszabalyokbdl szarmazé adatpontok jegyzéke
Ko6zzétételi kovetelmény és a Hivatkozas a Hivatkozas a 3. pillérre Hivatkozas a Hivatkozas az Fejezet Oldal
kapcsol6dé adatpont fenntarthatdsaggal referenciamutatékrol unios
kapcsolatos szolo rendeletre  Klimarendeletre
kozzétételekrdl sz616

rendeletre
ESRS 2 GOV-1 13. sz. mutatd az I. melléklet 1. az (EV) 2020/1816 1.4. A szervezet vezetSsége 11
Nemek szerinti megoszlas aztablazataban felhatalmazason alapuld
igazgatdtanacsban 21. bekezdés d) pont bizottsagi rendelet Il.

melléklete

ESRS 2 GOV-1 az (EV) 2020/1816 1.4. A szervezet vezetGsége 11

A 21. bekezdés e) pontjdban emlitett
flggetlen igazgatdsagi tagok szdzalékos

felhatalmazason alapuld
rendelet Il. melléklete

aranya
ESRS 2 GOV-4 10. sz. mutatd az I. melléklet 3. 1.5. Afenntarthatdsdg szervezeti 15
Atvilagitasi nyilatkozat 30. bekezdés tablazataban irdnyitasa
ESRS 2 SBM-1 4.sz. mutaté az I. melléklet 1.Az 575/2013/EUaz (EV) 2020/1816 N/A N/A
Részvétel fosszilis tuzel6anyagokhoztablazatdban rendelet 449 a. cikke; felhatalmazason alapulo
kapcsolédd  tevékenységekben  40. A Bizottsag (EU) 2022/2453rendelet II. melléklete
bekezdés d) pont i. alpont végrehajtdsi rendelete 1. tabla: A
kornyezeti kockazatra vonatkozd
mindségi informaciok és 2. tabla: A
tarsadalmi kockazatra vonatkozd
mindségi informaciok
ESRS 2 SBM-1 9. sz. mutatd az |. melléklet 2. az (EV) 2020/1816 N/A N/A
Részvétel vegyi anyagok gydrtasahoztablazataban felhatalmazason alapuld
kapcsolédd  tevékenységekben  40. bizottsagi rendelet 1.
bekezdés d) pont ii. alpont melléklete”
ESRS 2 SBM-1 14. sz. mutatd az |. melléklet 1. (EU) 2020/1818 N/A N/A
Részvétel vitatott fegyverekheztablazataban felhatalmazason alapuld
kapcsolédd  tevékenységekben  40. rendelet (*°), az (EU)

bekezdés d) pont iii. alpont

2020/1816 felhatalmazéson
alapuld rendelet 12.
cikkének (1) bekezdése, II.
melléklet
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2024. DECEMBER 31.

EVES JELENTES
Ko6zzétételi kovetelmény és a Hivatkozas a Hivatkozas a 3. pillérre Hivatkozas a Hivatkozas az Fejezet Oldal
kapcsol6dé adatpont fenntarthatdsaggal referenciamutatékrol unios
kapcsolatos szolo rendeletre  Klimarendeletre
kozzétételekrdl sz616

rendeletre
ESRS 2 SBM-1 (EV) 2020/1818 N/A N/A
Részvétel dohanytermesztéshez és - felhatalmazéason alapuld
termeléshez kapcsolodo rendelet, az (EU) 2020/1816
tevékenységekben 40. bekezdés d) pont felhatalmazéason alapuld
iv. alpont rendelet 12. cikkének (1)

bekezdése, II. melléklet

ESRS E1-1 (EV) 2021/11192.2. Energia, Eghajlatvaltozashoz 40
2050-ig a klimasemlegességre vald rendelet, 2. cikk (1)valé alkalmazkodas,
atéllasra vonatkozo terv 14. bekezdés bekezdés Eghajlatvaltozas mérséklése
ESRS E1-1 449a. cikk (EU) 2020/1818 2.2. Energia, Eghajlatvéltozashoz 40
A Périzsi Megallapodashoz igazodé unids 575/2013/EU rendelet; A Bizottsagfelhatalmazéson alapuld valé alkalmazkodas,
referenciamutatdkbol kizart (EU) 2022/2453 végrehajtasirendelet, 12. cikk, (1) Eghajlatvaltozas mérséklése

véllalkozasok 16. bekezdés g) pont

ESRS E1-4
UHG-kibocsatascsokkentési
34. bekezdés

4.sz. mutatd az |. melléklet 2.
célkitlzéstablazatdban

ESRS E1-5 Az |. melléklet 1. tablazatanak
Fosszilis forrasokbdl szarmazé energia5. sz. mutatdja és 2.
felhasznalasa, forrasok szerintitablazatanak 5. sz. mutatdja
bontasban (csak az éghajlatra jelent8s

hatast gyakorl6 agazatok) 38. bekezdés

ESRS E1-5 5.sz. mutatd az I. melléklet 1.
Energia- fogyasztas és -szerkezet, 37.tdblazataban

bekezdés

ESRS E1-5 6. sz. mutatd az I. melléklet 1.

Energiaintenzitds a nagy éghajlatitdblazataban
hatassal biré agazatokban folytatott

rendelete, 1. tabla: Banki konyv — Azbekezdés, d)—g), és 12. cikk,
éghajlatvaltozassal kapcsolatos(2) bekezdés.
atallds kockazata: A kitettségek

hitelmin&sége dgazatonként,
kibocsatdsmennyiség és hatralévé

futamid6 szerint

449a. cikk (EV)
575/2013/EU rendelet; A Bizottsagfelhatalmazdson
(EU) 2022/2453 végrehajtasirendelet, 6. cikk
rendelete, 3. tabla: Banki konyv — Az
éghajlatvaltozassal kapcsolatos

atallas kockazata: Igazodasi

mérészamok

2020/1818
alapuld

2.2. Energia, Eghajlatvaltozashoz 40
valé alkalmazkodas,
Eghajlatvaltozas mérséklése

2.2. Energia, Eghajlatvaltozashoz 40
valé alkalmazkodas,
Eghajlatvaltozas mérséklése

2.2. Energia, Eghajlatvaltozashoz 40
valé alkalmazkodas,

Eghajlatvaltozas mérséklése

Nem relevans
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Kozzétételi kovetelmény és a
kapcsolédo adatpont

rendeletre

Hivatkozas a
fenntarthatdsaggal
kapcsolatos
kozzétételekrdl sz616

2024. DECEMBER 3.
EVES JELENTES

Hivatkozas a Hivatkozas az
referenciamutatokrol unios
sz0l6 rendeletre  Klimarendeletre

Hivatkozas a 3. pillérre Fejezet

Oldal

tevékenységekkel Osszefliggésben 40—
43. bekezdés

ESRS E1-6

1., 2., 3. korbe tartozd bruttd és 6sszesl. sz. és 2. sz. mutatdja
UHG- kibocsatas 44. bekezdés

ESRS E1-6
Brutté UHG-kibocsatas intenzitdsa 53-tdbldzataban
55. bekezdés

ESRS E1-7
UHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek
56. bekezdés

ESRS E1-9
A benchmarkportfélié kitettsége az
éghajlattal kapcsolatos fizikai

kockazatoknak 66. bekezdés

ESRS E1-9

A pénzosszegek akut és kronikus fizikai
kockazat szerinti bontasban, 66.
bekezdés a) pont

ESRS E1-9

Lényeges fizikai kockazatnak kitett
jelentds eszkdzok helye 66. bekezdés c)
pont

ESRS E1-9. Ingatlanvagyon kényv szerinti
értékének bontasa energiahatékonysagi
osztélyok szerint 67. bekezdés c) pont

Az |. melléklet 1. tablazatdnak449a. cikk; 575/2013/EU rendelet; A(EU)

3.sz. mutatd az I. melléklet 1.575/2013/EU rendelet, 449 a. cikk;(EU) 2020/1818 rendelet, 8.

2020/1818
Bizottsag (EU) 2022/2453felhatalmazason alapulo
végrehajtasi rendelete, 1. tabla:rendelet, 5. cikk (1)
Banki kdnyv — Az éghajlatvaltozassalbekezdés. 6. cikk és 8. cikk
kapcsolatos atallas kockazata: A(1) bekezdés

kitettségek hitelminGsége

dgazatonként, kibocsatasmennyiség

és hatralévé futamidd szerint

2.2. Energia, Eghajlatvaltozashoz
valo alkalmazkodas,
Eghajlatvaltozas mérséklése

2.2. Energia, Eghajlatvaltozashoz
valé alkalmazkodas,
Eghajlatvaltozas mérséklése

(EU) 2022/2453 bizottsagicikk (1) bekezdés
végrehajtasi rendelet, 3. tabla: Banki
konyv - Az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos  atdlldas  kockazata:
Igazodasi mérdszamok
(EV) 2021/1119N/A
rendelet, 2. cikk (1)
bekezdés
(EV) 2020/1818 N/A
felhatalmazason alapuld
rendelet, Il. melléklet, (EU)
2020/1816 felhatalmazéason
alapuld rendelet, 1.
melléklet
575/2013/EU rendelet, 449 a. cikk; N/A
(EU) 2022/2453 bizottségi
végrehajtasi rendelet, (46) és (47)
preambulumbekezdés; 5. tdbla:
Banki kdnyv — Az éghajlatvaltozéssal
kapcsolatos fizikai kockazat: Fizikai
kockazatokkal szembeni kitettség.

575/2013/EU rendelet, 449 a. cikk; N/A
(EU) 2022/2453 bizottsagi
végrehajtasi rendelet, (34)

40

40

N/A

N/A

N/A

N/A
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2024. DECEMBER 31.

EVES JELENTES
Ko6zzétételi kovetelmény és a Hivatkozas a Hivatkozas a 3. pillérre Hivatkozas a Hivatkozas az Fejezet Oldal
kapcsol6dé adatpont fenntarthatdsaggal referenciamutatékrol
kapcsolatos szolo rendeletre  Klimarendeletre
kozzétételekrdl sz616

rendeletre
preambulumbekezdés; 2. tdbla:
Banki kdnyv — Az éghajlatvaltozéssal
kapcsolatos  atdllds  kockdzata:
Ingatlannal fedezett hitelek — A
biztositék energiahatékonysaga

ESRS E1-9 (EV) 2020/1818 N/A N/A

A portfdlio kitettségének mértéke az
éghajlattal kapcsolatos lehetGségeknek
69. bekezdés

ESRS E2-4

levegbbe, vizbe és talajba kibocsatottmelléklet 2. tablazatdban
mennyisége, 28. bekezdés

ESRS E3-1 7.sz. mutatd az I. melléklet 2.
Viz és tengeri er&forrasok, 9. bekezdés tablazataban

ESRS E3-1 8.sz. mutatd az |. melléklet 2.
Célzott politika, 13. bekezdés tablazataban

ESRS E3-1 12. sz. mutatd az I. melléklet 2.
Fenntarthaté d6cednok és tengerek 14.tdblazataban

bekezdés

ESRS E3-4 6.2. sz. mutatd az I. melléklet 2.
Osszes Ujrahasznositott éstablazataban

Ujrafelhasznalt viz, 28. bekezdés c) pont

ESRS E3-4 6.1. sz. mutatd az I. melléklet 2.
Osszes vizfogyasztas sajattablazataban

tevékenységekbsl  m3-ben/millié EUR
nettd bevétel 29. bekezdés

ESRS 2 - IRO 1 - E4 16. bekezdés a) pont7. sz. mutaté az I. melléklet 1.

i. alpont tablazataban

ESRS 2 - IRO 1 - E4 16. bekezdés b) pont10. sz. mutatd az I. melléklet 2.

tablazataban

ESRS 2 - IRO 1 - E4 16. bekezdés c) pont14. sz. mutatd az |. melléklet 2.

tablazataban

8. sz. mutatd az I. melléklet 1.
Az Eurdpai PRTR-rendelet (Eurdpaitablazataban, 2. sz. mutaté azI.
SzennyezGanyag-kibocsatasi és -szallitasimelléklet 2. tablazatdban, 1. sz.
Nyilvantartas) Il. mellékletében felsoroltmutaté az I. melléklet 2.
minden egyes szennyez6  anyagtablazatdban, 3. sz. mutaté az I.

felhatalmazason alapuld
rendelet, Il. melléklet

Nem lényeges

Nem lényeges

Nem lényeges

Nem lényeges

Nem Lényeges

Nem lényeges

Nem lényeges

Nem lényeges

Nem lényeges
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2024. DECEMBER 31.

EVES JELENTES
Ko6zzétételi kovetelmény és a Hivatkozas a Hivatkozas a 3. pillérre Hivatkozas a Hivatkozas az Fejezet Oldal
kapcsol6dé adatpont fenntarthatdsaggal referenciamutatékrol unios
kapcsolatos szolo rendeletre  Klimarendeletre
kozzétételekrdl sz616
rendeletre
ESRS E4-2 11. sz. mutatd az I. melléklet 2. Nem lényeges
Fenntarthato tablazataban
féldhasznalati/mezégazdasagi
gyakorlatok vagy politikak 24. bekezdés
b) pont
ESRS E4-2 12. sz. mutatd az I. melléklet 2. Nem lényeges
Fenntarthatd Acedni/tengeritablazatdban
gyakorlatok vagy politikak 24. bekezdés
c) pont
ESRS E4-2 15. sz. mutatd az I. melléklet 2. Nem lényeges
Az erdGirtds kezelésére iranyuldtablazataban
politikdk, 24. bekezdés d) pont
ESRS E5-5 13. sz. mutatd az I. melléklet 2. 2.3. Termékekhez és 48
Nem Ujrafeldolgozott hulladék, 37.tdblazataban szolgaltatasokhoz kapcsolédd

bekezdés d) pont

ESRS E5-5

Veszélyes hulladék és
hulladék, 39. bekezdés
ESRS 2 -SBM3 - S1 13. sz. mutatd az I. melléklet 3.
Kényszermunka el6forduldsanaktablazataban

kockazata, 14. bekezdés f) pont
ESRS 2 - SBM3 - S1

9. sz. mutaté az |. melléklet 1.
radioaktivtablazataban

12. sz. mutatd az I. melléklet 3.

Gyermekmunka el6forduldasanaktablazataban
kockazata 14. bekezdés g) pont
ESRS S1-1 Az |. melléklet 3. tablazatanak

Emberi jogokkal kapcsolatos politikai9. sz. mutatdja és 1.
kotelezettségvallaldasok 20. bekezdés  tablazatanak 11. sz. mutatdja

ESRS S1-1

A Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet 1-
8.szamu alapvet§ egyezményeiben
targyalt kérdésekre vonatkozé
atvilagitasi politikak, 21. bekezdés

ESRS S1-1 11. sz. mutatd az I. melléklet 3.

tablazataban

(EV) 2020/1816

felhatalmazason
rendelet, II. melléklet

alapulo

er6forras- kiaramlas, Hulladék
2.3. Termékekhez és 48
szolgaltatasokhoz kapcsolédd
eréforras- kiaramlas, Hulladék
3. Tarsadalmi informacidk 55

3. Tarsadalmi informacidk 55

3.1. Munkafeltételek (A munka és 58
maganélet kozotti egyensulya,

Munkaidd, Megfelel§ bérek,

Biztos foglalkoztatas)

3.1. Munkafeltételek (A munka és 58
maganélet kozotti egyensulya,

Munkaidd, Megfelel§ bérek,

Biztos foglalkoztatas)

3.1. Munkafeltételek (A munka és 58
maganélet kozotti egyensulya,
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Ko6zzétételi kovetelmény és a Hivatkozas a Hivatkozas a 3. pillérre
kapcsol6dé adatpont fenntarthatdsaggal
kapcsolatos
kozzétételekrdl sz616
rendeletre

Hivatkozas a
referenciamutatokrol
sz0l6 rendeletre

Hivatkozas az

Klimarendeletre

2024. DECEMBER 3.
EVES JELENTES

Fejezet

Oldal

Az emberkereskedelem megel&zésére
irdnyuld eljardsok és intézkedések 22.

bekezdés

ESRS S1-1 1. sz. mutaté az |. melléklet 3.
munkabaleset-megel&zési politika vagytablazatdban

irdnyitasi rendszer, 23. bekezdés

ESRS S1-3 5.sz. mutatd az I. melléklet 3.
panasztételi/panaszkezelési tablazataban

mechanizmusok, 32. bekezdés c) pont

ESRS S1-14 2.sz. mutatd az I. melléklet 3.

A haldlesetek szama, valamint atablazataban

munkaval kapcsolatos balesetek szdma

és aranya, 88. bekezdés b) és c) pont)

ESRS S1-14 3.sz. mutatd az I. melléklet 3.
Sériilés, baleset, haldleset vagy betegségtablazataban

miatt kiesé napok szama 88. e) pont

ESRS S1-16 12. sz. mutatd az I. melléklet 1.
A nemek kozotti kiigazitatlantdblazataban

bérkilonbség 97. a) pont

ESRS S1-16 8.sz. mutato az I. melléklet 3.
Tulzott vezérigazgatodi dijazas aranya 97.tablazataban

b) pont

ESRS S1-17 7.sz. mutaté az I. melléklet 3.
Hatranyos megkiilonboztetéstablazatdban

el6forduldsa, 103. a) pont

ESRS S1-17. Az Uzleti vallalkozdsokAz |. melléklet 1. tablazatanak

emberi jogi felelGsségére vonatkozd10. sz. mutatéja és 3.
tablazatanak 14. sz. mutatéja

(EU) 2020/1816
felhatalmazason alapuld
rendelet, Il. melléklet

(EV) 2020/1816
felhatalmazason alapuld
rendelet, IIl. melléklet

(EV) 2020/1816
felhatalmazason alapuld
rendelet, 1l. melléklet, (EU)

Munkaid6, Megfelel§ bérek,
Biztos foglalkoztatas)

3.3. Egészségvédelem és biztonsag

3. Tarsadalmi informacidk

3.3. Egészségvédelem és biztonsag

3.3. Egészségvédelem és biztonsag

3.4. Egyenl6 bandasmad és
esélyegyenldség (Nemek kozotti
egyenl@ség és egyenld értékl
munkaért egyenld bér, A
fogyatékossaggal él6 személyek
foglalkoztatasa és integracidja,
Sokszinlség)

3.4. Egyenld bandasmad és
esélyegyenldség (Nemek kozotti
egyenlGség és egyenld értékl
munkaért egyenld bér, A
fogyatékossaggal él6 személyek
foglalkoztatasa és integracidja,
Sokszin(Gség)

3.5. Maganélet védelme

3.5. Maganélet védelme

70

74

74

77

77
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Hivatkozas a
fenntarthatdsaggal
kapcsolatos
kozzétételekrdl sz616
rendeletre

Kozzétételi kovetelmény és a
kapcsolédo adatpont

Hivatkozas a 3. pillérre

Hivatkozas a
referenciamutatokrol
sz0l6 rendeletre

Hivatkozas az

Klimarendeletre

Fejezet

2024. DECEMBER 3.
EVES JELENTES

Oldal

ENSZ-iranyelvek és az OECD figyelmen
kivl hagyasa 104. bekezdés a) pont

ESRS 2 -SBM3 - S2 Az |. melléklet 3. tablazatanak
Gyermekmunka vagy kényszermunkal2. sz. és 13. sz. mutatdja
jelentds kockazata az értéklancban, 11.

b) pont
ESRS S2-1 Az |. melléklet 3. tablazatanak
Emberi jogokkal kapcsolatos politikai9. sz. mutatdja és 1.

kotelezettségvallaldsok 17. szakasz tablazatanak 11. sz. mutatdja
ESRS S2-1 Az értéklancban dolgozdkkalAz I. melléklet 3. tablazatanak
kapcsolatos politikdk 18. szakasz 11. sz. és 4. sz. mutatdja

ESRS S2-1 Az Uizleti véllalkozasok emberi10. sz. mutatd az |. melléklet 1.
jogi felelGsségére vonatkozd ENSZ-tablazatdban

irdanyelvek és az OECD-iranyelvek

figyelmen kivil hagyasa 19. bekezdés

ESRS S2-1
A Nemzetkozi Munkalgyi Szervezet 1-
8.szamu alapvet§ egyezményeiben

targyalt kérdésekre vonatkozé
atvilagitasi politikak, 19. bekezdés
ESRS S2-4 14. sz. mutatd az I. melléklet 3.

Az upstream és downstreamtdblazatdban
értéklanchoz kapcsol6dd emberi jogi
problémak és incidensek 36. bekezdés

ESRS S3-1 Az |. melléklet 3. tablazatanak
Emberi jogokkal kapcsolatos politikai9. sz. mutatdja és 1.
kotelezettségvallalasok, 16. bekezdés tablazatdnak 11. sz. mutatdja

ESRS S3-1 10. sz. mutatd az I. melléklet 1.

az Uzleti vallalkozdsok emberi jogitablazataban
felelGsségére vonatkozd ENSZ-

irdnyelvek, az ILO elvei vagy az OECD-

irdnyelvek figyelmen kiviil hagyédsa 17.

szakasz

2020/1818 felhatalmazason
alapuld rendelet,12. cikk (1)
bekezdés

(EV) 2020/1816
felhatalmazason alapuld
rendelet, Il. melléklet, (EU)
2020/1818 felhatalmazason
alapuld rendelet,12. cikk (1)
bekezdés

(EV) 2020/1816
felhatalmazason alapuld
rendelet, IIl. melléklet

(EV) 2020/1816
felhatalmazason alapuld
rendelet, 1l. melléklet, (EU)

2020/1818 felhatalmazason
alapulé rendelet 12. cikk (1)
bekezdés

Nem lényeges

Nem lényeges

Nem lényeges

Nem lényeges

Nem lényeges

Nem lényeges

Nem lényeges

Nem lényeges
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2024. DECEMBER 31.

EVES JELENTES
Ko6zzétételi kovetelmény és a Hivatkozas a Hivatkozas a 3. pillérre Hivatkozas a Hivatkozas az Fejezet Oldal
kapcsol6dé adatpont fenntarthatdsaggal referenciamutatékrol
kapcsolatos szolo rendeletre  Klimarendeletre
kozzétételekrdl sz616
rendeletre
ESRS S3-4 14. sz. mutatd az I. melléklet 3. Nem lényeges
Emberi jogi problémdk és incidensek, 36.tadblazataban
bekezdés
ESRS S4-1 Az |. melléklet 3. tdblazatanak 3.5 Maganélet védelme 77
A fogyasztokra és végfelhaszndlokra9. sz. mutatdja és 1.
vonatkozé politikak, 16. bekezdés tablazatanak 11. sz. mutatdja
ESRS S4-1 10. sz. mutatd az I. melléklet 1. (EU) 2020/1816 3.5 Maganélet védelme 77
Az Uzleti vallalkozdsok emberi jogitablazataban felhatalmazason alapuld
felelGsségére vonatkozd ENSZ- rendelet, 1l. melléklet, (EU)
iranyelvek és az OECD-iranyelvek 2020/1818 felhatalmazason
figyelmen kivll hagydsa 17. szakasz alapuld rendelet,12. cikk (1)
bekezdés

ESRS S4-4 14. sz. mutatd az I. melléklet 3. 3.5 Maganélet védelme 77
Emberi jogi problémak és incidensek, 35.tablazatdban
bekezdés
ESRS G1-1 15. sz. mutatd az I. melléklet 3. 4.3. Korrupcid és megvesztegetés 117
Az ENSZ Korrupcié elleni Egyezménye,tablazataban
10. bekezdés b) pont
ESRS G1-1 6.sz. mutatd az |. melléklet 3. N/A N/A
A visszaélést bejelentd személyektablazataban
védelme 10. bekezdés d) pont
ESRS G1-4 17. sz. mutatd az I. melléklet 3. (EU) 2020/1816 4.3. Korrupcid és megvesztegetés 117
A korrupcid és a vesztegetés ellenitablazataban felhatalmazason alapuld
torvények megsértése miatt kiszabott rendelet, Il. melléklet
birsagok, 24. bekezdés a) pont
ESRS G1-4 16. sz. mutatd az I. melléklet 3. 4.3. Korrupcid és megvesztegetés 117

Korrupcio-  és  vesztegetés-ellenestablazatdban
normak 24. bekezdés b) pont
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NYILATKOZAT

A Kibocsato kijelenti, hogy a 2024. évi Vezetdi jelentés megbizhaté képet ad a Csoport helyzetérdl,
fejl6désérsl és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket,
valamint nem hallgat el olyan tényt vagy informdacidt, amely a Kibocsaté helyzetének megitélése
szempontjabdl jelentGséggel bir.

Tovabba kijelenti, hogy az Vezetdi jelentésben taldlhatd Fenntarthatdsagi Jelentés a magyar szamviteli
torvényben (2000. évi C. torvény) elGirt fenntarthatdsagi beszamolasi standardokkal, a European
Sustainability Reporting Standards (ESRS-ek) és a 2020/852 eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet 8.
cikkének (EU taxondmia rendelet) elGirdsaival 6sszhangban késziilt el.

Budapest, 2025. aprilis 11.

Jaszai Gellért Zoltan
az lgazgatdsag elnoke
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